PRECO VSETCI PODVADZAME...
A AKO SA TOMU VYHNUT?

O etickych dilemach a ako sa v nich rozhodujeme

1. CAST - AKO JETO S PODVADZANIM?

1. Zamyslite sa nad pripadom, kedy ste obisli pravidla alebo svoje etické principy.
Preco ste to urobili? Aké boli okolnosti danej situdcie?

Pracujte s pripadom, kde ste nesli proti jednoznacne nezmyselnym pravidlam.
Skuste si spomenut a popisat co najviac detailov.

...................................................................................................................................................................

(Spravna odpoved je na konci materialov.)

Eticka dilema je situacia, ktora sa tyka urcenia dobra a zla, resp.
moralnosti a nemoralnosti a prichadzaju v nej do konfliktu saperiace hodnoty, napr.
lojalita (k timu) a spravodlivost (nemlcat pri podvode).

Priklad:

Obec oslovila na rekonstrukciu chodnikov len jednu firmu, v ktorej bol pred zvolenim
konatelom primator. Limity na verejné obstaravanie to uradnikom povolovali. V obci
posobia d'alsSie dve podobné Firmy. Kontroléri rozhodli, Ze Uradnici konali v silade so
zakonom.

€o by bolo délezitejsie? Zakon alebo transparentnost ¢i rovnost prilezitosti?
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AKO SA DA PRISTUPOVAT K ETICKYM ROZHODNUTIAM?

@ Il%
Normativny pristup Hodnotovy pristup
= Zameranie na pravidla = Zameranie na hodnoty
* Cosamaa o sanema robit? = Aké rieSenie je v stlade s hodnotami
= Coje zakdzané a ¢o je povolené? organizacie/mojej profesie/mna
samotného?

Hodnotovy pristup si vyzaduje schopnost kriticky mysliet pri rieSeni etickych problémov -
tedaisté ,etické kritické myslenie”.

Co tym myslime?

’E’ Schopnost pozriet sa na situdciu z réznych uhlov pohladu
Schopnost vidiet problém v suvislostiach

Schopnost analyzovat rizika, motivacie, mozné riesenia a ich désledky

Pri hodnotovom pristupe ¢asto neexistuje jedno spravne riesenie, na rozdiel od
normativneho. RieSenie sa moze lisit od situdcie k situacii pri zmene okolnosti.

Nehovorime vSak o pristupe relativistickom v zmysle spochybriovania existencie
akychkolvek zakladnych pravidiel a hodnét. Cielom hodnotového pristupu je naucit sa
rozhodovat v etickych dilemach vedomejsie. Pomaha nam to robit rozhodnutia:

= Konzistentne (nie ndhodne, cisto situacne).
= Jasne (s porozumenim situdcii a svojmu uvazovaniu v nej).

= Komplexne (s ohladom na viaceré aspekty a strany problému).

Y

Ud
-
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3. Urcite, o aky problém ide a spiste jeho mozZné riesenia. (Vsetky priklady, ktoré pouzivame, su
zaloZené na skutocnych situdcidch z verejnej spravy.)

Kaviaren pri kongresovej hale ministerstva, ktora slGzi na
reprezentacné Gcely ministerstva a na prijimanie navstev
zamestnancov, je neustale plne vytazen3, aj ked' prave neprebiehaju
ziadne podujatia. Za normalnych okolnosti je na Gdrzbu chodu
kaviarne potrebny jeden casnik, ten vsak nestiha. Kaviaren je s
vnatrom ministerstva prepojena zadnym vchodom, hlavny vchod je
zvonku budovy.

Nedostatok personalu v kaviarni Navysit personalne kapacity kaviarne

2. CAST - OTESTUJTE SA!

4.a Pomocou modelu etického rozhodovania, ktory sme si predstavili, zanalyzujte situdciu
a rozhodni sa, ako budes konat.

4.b Ked'spravis rozhodnutie, priprav si akcny plan.

Mate otvorené jedno miesto vo svojom time.

Na urade si chcete ponechat stazistu, ktory sa vam cez leto velmi
osvedcil a zaroven ste si s nim v time vsetci vyborne rozumeli.

Musite vsak vypisat normalne vyberové konanie. Vas stazista
nespravi pisomny test dostato¢ne dobre a neprejde do dalsieho kola,
kde sa dostanu dvaja neznami kandidati.

Co spravite?
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1. OBOZNAM SA S PROBLEMOM
@ Definicia problému po zozbierani faktov (pozri PLUS filtre):

A Potencidlne rizika (s ohladom na zadkony, smernice, pravidla, kodexy, Standardy)

ZAKONY

PRAVIDLA REZORTU

HODNOTY VEREJNEJ SPRAVY,

DOBREHO URADNIKA

OSOBNE HODNOTY

2. HLADAJ RIESENIE

% * Skym sa mézem poradit?

1. ..................................
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1%; * Mozné rieSenia a ich dosledky
- MOZNE DOSLEDKY
o
Y RSENE  [MomEoosieoc

Negativne:

Pozitivne:

Negativne

Pozitivne

=  Princip proporcionality:
g&é Vyriesi dané rieSenie problém?

Je potrebné na vyriesSenie problému?
Je primerané danej situdcii?
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...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

3. KONAJ A REFLEKTUJ RIESENIE
AKCENY PLAN
(len ako pomocka pre vytvorenie skupinového posteru s akénym planom)

= S odstupom casu zhodnot svoje konanie.
Prinieslo ocakavané vysledky? Spravil/-a by si nieco inak?

Na zaciatku ste sa mali zamysliet nad pripadom, kedy ste obisli pravidla alebo svoje etické
principy. Dozvedeli ste sa o danej dileme nieco nové? Spravili by ste teraz nieco inak?

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

6 e 3 TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
SLOVENSKO



DAKUJEME DARCOM, KTORi PODPORILI
VZNIK VZDELAVACICH MATERIALOV PRE URADNIKOV!

353 individualnych darcov v kampani Tvorme Statnu spravu odolnu voci korupcii
Nadacny fond Mercedes-Benz Financial Services v Nadacii Pontis
Nadacia otvorenej spolo¢nosti
a z prostriedkov Eurépskej inie prostrednictvom programu Efektivna verejna sprava.

. TVORME
STATNU SPRAVU

ODOLNU VOCi
KORUPCII

L Operacny program
Efektivha
verejna sprava

Qa\ OPEN SOCIETY

pon |S 4 FOUNDATIONS

Europska Unia
Eurdpsky socialny fond
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