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riaditel gymnazia, zakladnej a materskej skoly
poslanec VUC Presovsky kraj

seda Komisie skolstva v PSK

Ako zlepit hospodérenie Skoly

vztahy samospravy a Skoly




Evanjelicka spojena skola
v Presove
* org. zlozky:
Evanjelické kolegidlne gymnazium

Evanjelicka zdkladna skola s materskou skolou

® sucasti:
Skolska jedalen pri Evanjelickej spojenej $kole

Skolsky klub deti pri Evanjelickej spojenej $kole
Skolska kniZnica pri Evanjelickej spojenej $kole
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~Zriadovatelia
Verejni (Stat, samosprava), cirkevni, sikromni

Kto su zriadovatelia?
e Miestni politici, iradnici a funkcionari... Maju svoje priority aj ,,Zivotné
obzory*
e V mestskom zastupitelstve bojujt za okrsok, vo VUC za okres...
Co mézu:
e Schvaluju dokumenty, kontroluji, menuju, volia, investuju
e Investicie - bezné, kapitalové
Co robia:
e Snazia sa udrzat vsetky skoly, ktoré riadia bez ohladu na demografiu...
Co nerobia?
e Nevystupuju aktivne pri tom, o mézu - ,chcd” investovat vSade a do
vSetkého... Nemaju priority?!
e Couching
e Aktivna persondlna politika (absolutna vacsina vyberovych konani na

riaditela ma 1 kandidata...) - Castokrat neexistuje ,zadanie“ pre nového
riaditela..
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Kto je samosprava pre skolu?
Zastupitelstvo

e vo VUC najma starostovia a primatori (,,moja skola®)

e v mestach/obciach najma zastupcovia svojich okrskov

Skolské komisie
e poradny organ - poslanci a neposlanci

e rokuju o sieti §kol, o majetkovych prevodoch, o beZnej
prevadzke (prijimacky, maturity, zapisy;, ...)

e nerozhoduju o personalnych otazkach

e nerozhoduju o finan¢énych otazkach (finan¢na komisia,
zupan, primator, starosta...)

Poslanci ako ¢lenovia Rad skol
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“Rada skoly — kompetencie
e [niciativny a poradny samospravny organ skoly...

e Mala by presadzovat verejné zaujmy, zaujmy
ziakov, rodi¢ov a zamestnancov...

e Kontroluje riaditela — navrhuje jeho odvolanie...

 Vyjadruje sa k poc¢tom prijatych ziakov, novym
$tudijnym odborom, SkVP, navrhu rozpo¢tu, k
podnikatel'skej ¢innosti skoly, sprave o v. v.
vysledkoch, sprave o hospodareni skoly,
koncepcii rozvoja skoly, info o pdg. a mat.-tech.
zabezpeceniu skoly, k navrhu na vyradenie skoly
zo siete skol



Rada skoly — zlozenie

Zlozenie rady skoly
e 4 -zazriadovatela
(miestni poslanci, alebo iné osoby)
2 — za pedagogov
1 — za nepedagogickych zamestnancov
3 — za rodiCov

1 - za ziakov (stredna $kola)



Rada skoly - realita
Realita

e Kvalitné fungovanie rady skoly zavisi skér od riaditela...
e Mnohi ¢lenovia RS nepoznaju svoje kompetencie
e O koncepénom zamere rozvoja skoly mnohi ani netusia

e Chyba odvaha otvarat haklivé témy (koncepcia,
rozpocet, menda dodavatelov, kritéria cohokolvek,...)

e Ak o korupcii vedia, nepovedia...

e Aktivizuju sa najma v ¢ase volby riaditela

e Pri vyberovom konani va¢sinou nemaju alternativu (2-3
funk¢éné obdobia a dost?)



“Priestor pre korupciu

Vol'ba riaditela skoly
e V mensich sa vSetci poznaju...
e Vacsinou ide o jedného kandidata
e Personalna nudza...
Verejné obstaravanie
e Byrokracia bez efektu - 3 ponuky od jedného
e EKS?
Prijimacie konania
° ?
Vyberové konania (zamestnanci)

e Pdn riaditel, je to miesto naozaj volné?”



“Priestor pre korupciu (

Pridelovanie rozpoctu (normativ vs realita)
e ,viazanie rozpoctu zriadovatelom®
e pridelovanie kapitalovych investicii (komu dno/nie)
Eurdpske projekty - fondy
e ,Schvalme vsetko, nedoprajes im?”
e Minimalne kritéria — ,;st to europske peniaze, nie nase”
* 5% spoluucast... - kto na to ma?
Efektivita hospodarenia v skolstve

e rozdelenie ttvazkov
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~———  Ako zlepsit hospodarenie
(efektivitu) skoly?

Slovenska moralka

e Uz ziaci v skole podvadzajua a nepovazuju to za hanbu!
Kazdu ziadost o dofinancovanie nad rdmec normativu
podmienovat prijatim opatreni...

Kontrolovat najma siet pravidelnych ,dodavatelov” a
podporovatelov kol

Pravidelne kontrolovat hospodarnost nakladania, nie
formalne dodrziavanie zakona o VO

Zastavit koncorocné plytvanie — hlupost
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~ Ako zlepgit hospodarenie
(efektivitu) skoly?
Vzdelavat ¢lenov Rady skoly - stac¢i 30 minut

Rokovanie Rady skoly aj bez riaditela - indikator

Dosledne vyZadovat odpocet plnenia koncepcného
zameru riaditela skoly

Informovanost ¢o najvacsieho poctu oséb o finan¢nych
rozhodnutiach



Dakujem za pozornost

PhDr. Marian Damankos, PhD.
Evanjelicka spojena skola

Namestie legionarov 3

080 01 Presov
tel.: 0918 828 221, riaditel@esspo.sk

damankosmarian@gmail.com




