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Uvod

Odklinanie krajiny

V case vrcholiaceho meciarizmu bola transparentnost najma

cudzim slovom. Dnes boj proti korupcii hybe krajinou.

Sucastou tejto zmeny je uz vySe dve desatrocia aj Transparency

International.

,Veris mi stopercentne?,” spytala
sa v jeden novembrovy podvecer 2016
Zuzana Hlavkova riaditela Transpa-
rency Gabriela Siposa. Od nasej spo-
locnej tlacovky, kde opisali preslapy
ministerstva zahrani¢nych veci pri
zadavani zakaziek slovenského pred-
sednictva v Rade EU, uplynulo len par
dni. Kauza naberala na obratkach, me-
dialnej pozornosti prispeli aj reakcie
ministra Miroslava Laj¢aka a premiéra
Roberta Fica. Hlavkovd spochyb-
novali ako obyc¢ajnu referentku,
predseda vlady rozpréval o uto-
ku na uspesné predsednictvo
a novindrom pokryvajucim
skandél nadaval do prostititok.

Na kauze sme dalej pracovali aj

my v Transparency, so Zuzanou sme

preberali mend jej byvalych kolegov
na ministerstve, ktori by mohli pod-
vody potvrdit. Komu z nich sa d4 verit
a komu nie? A prave vtedy prisla
Zuzanina otazka, ba mozno az obava.
,Vahal som, ¢o jej povedat. Lebo
janeverim bezvyhradne nikomu,” pri-
znava s odstupom ¢asu Sipos. ,Nik nie
je stopercentne odolny voci zlyhaniu,
1zi ¢i jednoducho prikrasleniu spo-
mienok. My ludia sme proste taki.

V case, ked sa zacali mno-

zit pochybovadi a zlomy-

selné osobné utoky, som

vSak Zuzane takto odvetit

nechcel,“ dodava. Detaily

kauzy sme navySe overovali
niekol'ko mesiacov od leta, ked Zuza-
na a jej kolega Pavol Szalai prisli za

Odklinanie krajiny



nami so svojim pribehom prvykrat.
Bolo to v ¢ase, ked Fico oznacoval $an-
ce Lajcaka na zvolenie za generalneho
tajomnika OSN za historicky okamih
pre Slovensko a pod premiérovymi
oknami v luxusnom komplexe Bona-
parte danového podvodnika Baster-
néka vrcholili protesty opozicie.

,Verim ti,“ odpovedal jej Sipos po
miernom zavahani. Zuzana sklopila
zrak a vratili sa k diskusii, ako pre-
svedcit uradnikov, aby sa ku kritike
korupénych praktik pridali. Po odcho-
de z kanceldrie sa $li navecerat do ne-

dalekej krémy. Zhodou okolnosti

v nej sedeli aj dve Zuzanine

byvalé kolegyne z minister-

stva, ktoré dlhSie nevidela.

Obe boli z jej verejného vy-

stipenia nadsené a slibili ju

podporit. Pri vedlajSom stole

bol na pive aj Miroslav Trnka, jeden

z najbohatsich Slovédkov, spolumaji-

tel' softvérovej firmy ESET. ,Napiste

do nasej nadacie, rad vas podporim,*

povedal na$mu riaditelovi. O pér tyz-
dnov slub splnil. Verili nam.

Touto knihou chceme poodhalit
zakulisie fungovania Transparency In-
ternational, jednej z klticovych organi-
zacii v boji proti korupcii na Slovensku.
Preco nam niektor{ veria a in{ nas
nenavidia? Ako rozmyslame,

z ¢oho financujeme svoju pra-
cu a ako menime krajinu?

Pribeh Zuzany Hlav-
kovej a predrazeného pred-
sednictva sa stal jednym zo
symbolov boja o spravodlivejsie Slo-
vensko. Bezpochyby najma pre osob-

nu odvahu mladej iradnicky, ktora sa
odhodlala vzopriet $tatnej masinérii.
Pocas vySe dvadsiatich rokov nasej
¢innosti sa vsak stretavame aj so stov-
kami dal$ich mensich ¢i vacésich
vzopreti. VSetky tieto skan-

daly, kauzicky ¢i odhalenia

su stcastou vacsieho pribe-

hu, na ktorého konci nie je

ni¢ mensie ako vizia Sloven-

ska bez korupcie. Iste, nie sme
naivni, a tento ciel zrejme tiplne nedo-
siahneme. Budeme vsak spokojni, ak
raz Transparency pre nedostatok prace
a znudeny tim zanikne.

Zial, dnes sme od pocitu nudy
eSte velmi daleko. Verejny zaujem
sa snazime obhajovat na viacerych
frontoch, ¢i ide o odhalovanie kauz,
systémové rieSenia a spolupracu
s tvorcami politik, alebo analyzova-
nie dat odkryvajice rozsah problé-
mu. Pri tomto Gsili sa dostavame aj
do konfliktov, ktoré okrem mnozstva
podporovatelov pritahujui aj hlu¢nych
odporcov. Naraz sa tak stretdvame aj
s velmi polarizovanymi hodnotenia-
mi. Od mimoriadne prajnych ozna-
¢eni za ,,ndrodna institdciu a verejny
majetok na urovni Ladislava Chudika“
az po hejterska klasiku typu ,kola-
boranti, ¢o za judassky gro$ zapreda-

vaju Slovensko®.

Korupcia nas podla odha-
dov stoji miliardu eur rocne,
teda asi tol'ko, ako su rozpocty
ministerstiev financii a spravod-

livosti dokopy. Za tito sumu by sa
dalo kazdy rok postavit tridsat mensich
nemocnic. Tie peniaze nam nechybaji



Pod dvadsatdvaroény pribeh Transparency International Slovensko (TIS) sa
najvyraznejsie podpisali jej doterajsi dvaja riaditelia Emilia Si¢dkovd-Beblavd

a Gabriel Sipo$ (na snimke s niekdajSou programovou riaditel’kou TIS Danielou
Zemanovicovou — vpravo). Spolo¢né stretnutie v decembri 2018 na recepcii k 20.
vyrociu zaloZenia TIS. Ilustracné foto — TIS.

iba v zdravotnictve, ale aj v socialnych
sluzbéch ¢i pri opravach ciest, coho do-
sledkom st aj mnohé pred¢asné umrtia.
Tragicka smrt novinadra Jana Ku-
ciaka a jeho sntbenice Martiny Kus-
nirovej nam ukazala, ze odhalovanie
korup¢nych skandélov moze viest aj na
Slovensku k vrazdam. Navyse, aj kvoli
kradnutiu, Kklientelizmu a neddvere
v stat kazdy rok opustaju Slovensko
tisice ludi. Aj v najzndmejSom reb-
ricku vnimania korupcie, zosta-
vovanom centralou Transparen-
cy, sa Slovensko dlhodobo drzi
na chvoste krajin Eurépskej inie.
Ako je teda mozné, Ze Cast
Iudi za snahou o systematické odhalo-

vanie korupcie vidi skor akusi kamu-

flaz alebo dokonca sprisahanie tretie-
ho sektora, médii, elit ¢i zahrani¢ia?
Aj ked si tdto kniha nekladie za ciel
polemizovat s kazdym facebookovym
atakom, citime, Ze niektoré otazky si
zasluzia hlbsiu odpoved a vysvetlenie,
ako Transparency funguje a ako nas
boj proti korupcii vyzera zvnttra.
Napriklad, preco slovenskd Trans-
parency riesi aj politicky citlivé kau-
zy, hoci v mnohych krajindch
prenechdvaju nasi kolegovia
tento priestor skor médi-
am? A ked uz, preco sa pri-
oritne nevenujeme Gorile,
Basternakovi ¢i Ko¢nerovi, ale
skor kauzam prendjmu budovy Miklo-
Sovho kamardta, skryvania vlastnikov

Odklinanie krajiny
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Sirokého Véhostavu, financovania
prezidentskej kampane Andreja Kisku

¢i Safarenia v Kicurovych hmotnych

rezervach?

St za na$im rozhodovanim tiché
dohody s médiami, neochota pohne-
vat si vplyvnych politikov ¢i nedosta-
tok odvahy na vel'ké kauzy? Alebo skor
zohravaju rolu nase roznorodé priori-
ty, kapacitné moznosti, konkurencia
pri jednotlivych témach ¢i pridana
hodnota, ktorti dokazeme priniest?
Alebo je to este inak a nad niektory-
mi Skandalmi privierame oci, aby sme

vyhoveli donorom? A ako je to

s vplyvom amerického fi-
nanc¢nika Georga Sorosa na
nas rozpocet a nase nazo-
ry? Aj na tieto otazky po-
nukame odpovede.
Mimochodom, vyvoj pri-
stupu Transparency ku kauzam dobre
ilustruje aj spolo¢enské zmeny v uply-
nulych desatrociach. V prvych rokoch
sme ovela vac¢si doraz kladli na sys-
témové zmeny, akou bolo napriklad
prijatie a vylepSovanie Zakona o slo-
bodnom pristupe k informaciam (ho-
vorovo znameho aj ako infozdkon).
Jednotlivym Skanddlom sme sa veno-
vali iba okrajovo ich komentovanim
v médiach a povazovali sme ich skor
za symptomy zlyhdvajiceho
celku. Dnes je vsak Sloven-
sko inde a v protikorup¢nej
legislative patrime medzi
lidrov aj v ramci Eurépskej
Unie (zverejnovanie zmldv,
rozsudkov, tendrov, protischrankovy
register). Na druhej strane plati, ze

zakony a ich vymozitelnost, politicka
kultdra ¢i dodrziavanie etickych $tan-
dardov, mo6zu byt dva odlisné vesmi-
ry. A na tieto rozpory neraz dokazeme
omnoho efektivnejsie poukazo-

vat odkryvanim zlyhani jed-
notlivcov ¢i institucii.

Klicovym principom
je pritom snaha pristupo-
vat rovnako ku vsetkym,
hoci si to neraz vyzaduje ocho-
tu vstupovat do konfliktov aj s ludmi,
ktor{ st nam nézorovo blizsi. To je vy-
zva aj pre nas a priznavame — nie vzdy
v nej obstojime idedlne. Je vSak nieCo
pravdy na vyhradéch, s ktorymi rad
kritiku odbijal najma niekdajsi trojna-
sobny premiér Fico, o pdsobeni Trans-
parency ako sltizky pravice v boji proti
jeho vladam?

V knihe sa zamyslame aj nad dal-
$imi vyzvami, ktoré ¢akaji Slovensko
v boji proti korupcii. St uz ¢asy naj-
vacsej korupcie za nami? Ako bojovat
proti zneuzivaniu moci v case roz-
machu dezinformdci{? Mame sa este
stustredit na zmenu zakonov, ked uz
sme v mnohom dobehli ¢i predbehli
aj tych najlepsich? A nie je tej transpa-
rentnosti uz prili§ — az sa v nej straca
podstata?

Zvnutra sa pozrieme aj na nase

uspechy a zlyhania. Neskryvame
vsak, Ze nase rozpravanie nie je
nestranné. Autormi st dvaja by-

vali novinari, ktori sa k Trans-
parency pridali az v poslednych
rokoch. Prvé Styri kapitoly st
zaloZené na hibkovych rozhovoroch
s kli¢ovymi tvarami organizacie a do-


https://www.facebook.com/transparencysk/posts/10155808853999456
https://www.facebook.com/transparencysk/photos/a.464749149455/10158278243594456/?type=3&theater
https://www.facebook.com/transparencysk/photos/a.464749149455/10158278243594456/?type=3&theater

kladnej resersi dobovych dokumentov
a medialnych vystupov. Dve zavere¢né
kapitoly su priamym rozpravanim su-
Casného riaditela, ktory organizaciu
formoval poslednych jedenast
rokov. Podobne ako pri dal-

sich dielach vyuzivajucich
autobiograficky pristup aj

nam hrozi, Ze niektoré

nami opisované situacie

mozu ich aktéri vnimat odlis$ne.

A este poznamka k urcite ne-
prehliadnutelnému stvarneniu knihy
s otvormi napriec¢ celym textom. S na-
padom prisiel grafik Martin Bajanik,
pre ktorého trojica dier symbolizuje
nasu hlavnd hodnotu, teda priehlad-
nost alebo inak - transparentnost.
Na tomto vyhotoveni nas ale zaujali
aj dalSie interpretacie, ktoré prinasa.
Okrem dier, ktoré vyleptava korupcia,
sa takmer okamzite objavila aj asocia-
cia na otvory po gul'kdch, ktoré v spo-
lo¢nosti volajticej po lepsom Slovensku
zanechali strely vrahov Jana Kuciaka
a Martiny Kusnirovej. Postupne sme
nachadzali aj dalSie viac ¢i menej skry-
té vyznamy. Nadejame sa, Ze aj tento
ndpad pomdze Citatelom pristupovat

k nasmu pribehu s otvorenou myslou.

Odklinanie krajiny
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Napriek negativhym sklsenostiom
s potld&anim korupcie, klientelizmu
d hejasnym postojom kli€ovych
hrdcov si myslime, Ze tieto javy
nemusia byt osudovo spojené
so Slovenskom ¢ Ze sa daju
obmedzit.



1. kapitola

Lubos Kostelansky

Super pre korupciu

Transparency sa na Slovensku presadila vdaka zapalu mladej

Emilie Si¢akovej, ktora dokazala hovorit o korupcii tak

presvedcivo, Ze jej nacuval aj premiér Mikulas Dzurinda.

Na konci septembra 2009 vydala
tlatova agentira CTK spravu, ktord
ostala takmer bez povsimnutia.! Agen-
tura informovala, Ze slovensku poboc-
ku medzindrodnej mimovladnej or-
ganizacie Transparency International
povedie v nasledujucom obdobi analy-
tik Gabriel Sipos, ktory vo funkcii na-
hradil dlhoro¢nt prezidentku Emiliu
Si¢akovu-Beblavu. ,,Si¢dkova-Beblava
z postu odisla po jedendstich rokoch
pre materské povinnosti,“ strucne
ozrejmila dévod vymeny.

V pribehu zndmej proti-
korup¢nej mimovladky a jej
prvej a dovtedy jedinej Séfky
$lo v skutoc¢nosti o omnoho
komplikovanejsie obdobie, ako
naznacoval text. Emilia, ktord sa po
kratkej materskej dovolenke rozhodla

pre akademicku kariéru, si takto
odchod z tretieho sektora iste nepred-
stavovala. Pred dvandstimi rokmi by
jej ani nenapadlo, ako vyrazne sa jej
tu podari presadit, ale ani to, akym
kontroverzidm a ttokom bude musiet

neskor celit.

Dvadsatdvaro¢na Studentka sa
v roku 1997 na netspech nemoh-
la stazovat. Bola premiantkou Ob-
chodnej fakulty a vyhlasili ju za
najlepsiu  Studentku Ekonomickej
univerzity. Bola ten typ, kto-
ry si chce opravit dvojku.
Nebola
Mladd Studentka mala na-

vsak  spokojna.
stoj¢ivi chut naudit sa viac

a pocit, Ze nema skutocné pri-
lezitosti na dobré vzdelanie. Chcela
robif naozajstny vyskum. V takejto

SUper pre korupciu
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etape nasla na univerzitnej nastenke
inzerat.

Na Slovensku, kde kazdy kaz-
dého pozn4, sa aj dnes ziskava praca
Casto po znamosti. V devatdesiatych
rokoch to bolo tplne bezné. Ekoném
Eugen Jurzyca patril k vynimkam.
Z polro¢ného Studijného pobytu na
Georgetown University v Spojenych
statoch si priniesol aj tamojSie zvyk-
losti. V tom case sa rozhodol rozsirit
zaber svojej mimovladnej organizacie
orientovanej na ekonomické reformy
o tému transparentnosti. Pomoct mu

v tom mal schopny mlady Student

vybrany v konkurze.
Jurzycovo  Centrum
pre hospodarske reformy
hladalo vyskumnu asis-
tentku. Emilia si odpisala
telefénne ¢islo a dovolala sa
priamo riaditelovi, ktory ju rovno po-
zval na osobny pohovor. ,Bajkalski 25
som ako ¢lovek, ktory nie je z Bratisla-
vy, nevedela najst. Na pohovor som
meskala,“ spomina dnes univerzitna
profesorka Si¢dkova-Beblava. Vtedy
netusila, Ze existujd think tanky — or-
ganizacie zastreSujtce skupiny exper-
tov. Ked jej Jurzyca povedal o projekte
zameranom na transparentnost v slo-
venskej ekonomike, netusila, ¢o to
slovo znamenad. ,,Zober ma, ja
si to dostudujem,” povedala
uz vtedy uznavanému eko-
némovi so sebavedomim,
ktoré jej nikdy nechybalo.

Z viacerych $tudentov si
Jurzyca vybral dvoch, pricom sa uchy-
tila iba Emilia. ,Na rozdiel od inych

¢

dokazala rozpravat k veci,“ opisuje
dnes europoslanec prvé stretnutie.
Zdalo sa mu, ze ma tah na branku.
Tu niekde sa zacala pisat histéria
slovenskej Transparency. Na
Slovensku, ako aj vo svete,

stali za protikorupénymi

hnutiami ekondémovia. Za

vznikom Centra pre hospo-

darsky rozvoj v roku 1993

boli ekonémovia z Protimono-
polného tradu. V tom istom roku vy-
tvorila skupina ekonémov zo Svetovej
banky v Berline medzinarodnu orga-
nizaciu Transparency International.

Zakladatela Petra FEigena pod-
nietila rozsiahla korupcia, ktora brz-
dila boj s chudobou v rozvojovych
krajinach. Jurzycu zasa Meciarova
privatizacia. Korupciou sa primarne
nezaoberal. Trapilo ho, ako Meciaro-
va vlada zlyhava v hospodarskej ob-
lasti. Centrum zacalo naplno fungovat
v roku 1995, ked Meciar odvolal protr-
hovo orientovaného predsedu Proti-
monopolného tradu Zdenka Kovéaca.
Po Jurzycovi trad opustila aj Daniela
Zemanovicova, neskorsia programova
riaditel’ka Transparency.

Jednym z liekov na kolabujicu
ekonomiku poznaceni meciarov-
skou privatizdciou bola vyssia trans-

parentnost. Verejnost nemala

k dispozicii ani len zakladné ma-

kroekonomické statistiky, ktoré
Statisticky tirad nezverejtioval.
Dopyt po informdciach bol ob-
rovsky, ¢o sa v centre rozhodli vy-
uzit a pokusili sa suplovat meciarov-
skou vlddou riadent administrativu.



Déta o Slovensku pozhanané najma zo
zahranic¢nych zdrojov vydavali v pra-
videlnom mesacniku. ,Vel'ké hotely
v Bratislave ho mévali v kazdej izbe,“
priblizuje svoj vtedajsi uspech
Jurzyca. Téma transparent-
nosti, ktora prischla Emilii,
sa na rozdiel od inych tém,
ako boli napriklad bankro-

ty, nevycerpala.

Transparentnost
na Bajkelskej

V roku 1997 na parkovisku pred
hotelom Holiday Inn strelami zo sa-
mopalu zavrazdili zndmu postavu bra-
tislavského podsvetia Miroslava Sy-
koru. Jedna z vtedajsich mafianskych
poprav sa udiala pod oknami Centra
pre hospodarsky rozvoj. Rok predtym
zomrel v Bratislave pri vybuchu svoj-
ho auta Robert Remias, spojka Oskara
Fegyveresa, svedka tinosu syna prezi-
denta Michala Kovaca zorganizované-
ho Slovenskou informaénou sluzbou.
Ako sa Emilia neskor dozvedela, ludia
z berlinskej centraly Transparency
absolvovali niekol'ko misii do Brati-
slavy. Vytipovanym osobam pontkali
zalozenie slovenskej pobocky. Nikto
si netrtfal zdvihnut zastavu boja proti
korupcii.

Uz vtedy uznavany 39-ro¢-
ny Jurzyca sa drzal dalej od
spoloc¢enského aktivizmu. Eko-
nomicky expert videl svoju rolu
v navrhu systémovych opatreni
na ozdravenie krajiny, nie obvinovani

jednotlivcov za zlyhania. V ¢lankoch

sustredil kritiku na problém a rieSe-
nie, nie na osobu, ktora ho zavinila.
,»,Za socializmu som vravel, Ze vychod-
ni Nemci nie su lenivejsi ako zapadni,
len majt jednoducho zly systém, kto-
ry treba zmenit.“ Jurzyca presadzoval
Vysledky

prace poskytovali vSetkym, na semi-

princip nediskriminécie.

nédre boli pozyvani aj predstavitelia
Meciarovho HZDS. Na rozdiel od bu-
dtcich vlddnych garnittr na ne vsak
nechodili.

Jurzyca spomina, Ze projekty
Startovali tym, Ze si mesiac-dva citali
vsetko, Co sa tykalo danej témy.
Nasledoval semindr s doma-
cimi expertmi, ktory mal za
tlohu posunut tému dale;j.

Potom S$tidium zahranic-

nej literatiry zakoncené
medzindrodnou konferenciou.
Vysledkom niekolkomesa¢ného pro-
cesu bola studia s odporti¢aniami sys-
témovych zmien, teda zdkonov, pra-
vidiel a institdcii. Az vtedy si Jurzyca
dovolil prezentovat vysledky a propa-
govat ich v novinovych ¢lankoch.

Podobne vyzerala Emiliina praca
na projekte transparentnosti v sloven-
skej ekonomike, ktorou ju mesiac po
prichode do Centra poveril Jurzyca.

Prva verzia priniesla Emilii Sok.
Jurzyca podciarkol cervenym

perom takmer kazdé slovo

a o vsetkom chcel disku-

tovat. ,Zrazu som dostala

americku Skolu, obrovské
prefackanie. Niekto si pre-
miantke dovolil povedat, Ze je to

celé zlé.“ Publikacia Transparentnost

SUper pre korupciu
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v ekonomike Slovenska I. napokon vys-
la v septembri 1998.2 Objavila sa v nej
aj zmienka o Freedom of Information
Act, americkom zdkone, ktory sa stal
onedlho vzorom pre slovensky zdkon
o0 prave ob¢anov na informécie od Statu.
Na zaverecnu konferenciu do
Bratislavy pozvali druhého naj-
vyznamnejsieho predstavitela Trans-
parency, novozélandského pravni-
ka Jeremyho Popa, ktory je jednym
z tvorcov celosvetovo uzndvaného
rebricka vnimania korupcie CPI.
,Ludsky sme si sadli,“ spomina Emilia
na ich stretnutie. Pope neformal-
ne spomenul moznost zalo-
Zenia narodnej pobocky
Transparency, ¢o v centre
vyhodnotili ako prilezitost,
ktorej sa treba chytit.
Jurzyca citil, Zze part-
nerstvo v oblasti, kde nemali Ziadne
skisenosti, m6ze byt prinosom. ,Viac
rokov sme ich sledovali, mali dobré
vystupy, ¢o nas presvedcilo, Ze v takej
sieti by sme chceli byt.“ Do Berlina
odisiel list, v ktorom centrum poZzia-
dalo o vytvorenie narodnej pobocky.
Na Bajkalskej 25 vsak nemali po-
cit uspechu, pri ktorom je treba strie-
lat sampanské. ,,Brali sme to ako jeden
z mensich projektov, ktory moéze
anemusi vyjst,“ opisuje Rasti-
slav Kovacik, ktory ho spolu
s Emiliou dostal na staros-
ti. Neskorsi dlhoroc¢ny fi-
nanc¢ny manazér mimovlad-
nej organizacie INEKO, ktora
vznikla rovnako na pdde centra, bol
skepticky. Velmi nerozumel informa-

ciam okolo globdlnej Transparency.
Zdali sa mu nepodstatné. ,Nebral som
to ako vyznamnu aktivitu, ktord zmeni

nase Zivoty.“

Protikorup&nd siet

Transparency najprv
prenikla do susedného
Ceska. Emilia prave kon-
c¢ila studium na vysokej skole
a niekol'ko dni po otvoreni ¢eskej po-
bocky ju ¢akali $tétnice, napokon vSak
spolu s Kovacikom nasadli na vlak do
Prahy. Podpis zakladacej listiny sa
odohral 23. maja 1998 v Spanielskej
sale Prazského hradu. Transparency
na akcii reprezentoval jej zakladatel
Peter Eigen. Pritomnych bolo viacero
politickych $piciek, vratane vtedajsej
vychadzajicej hviezdy Ceskej social-
nej demokracie Stanislava Grossa.
Emilia bola atmosférou ohro-
mend. Okrem iného mohla hovorit
s Eigenom, ktory md povest charizma-
tického ¢loveka. V Prahe zaznela tva-
ha, Ze pobocka na Slovensku by mohla
vzniknit uz v septembri 1998. Cers-
tvd absolventka vzapéti odcestovala
na svetovli konferenciu Transparen-
cy do Kuala Lumpur a po prvykrat sa
ocitla v spolocnosti protikorup¢nych
aktivistov z celého sveta. ,Bola to
ohromnd dopaminova injekcia,”
vratila sa z Malajzie nadSena,
s este silnejsim odhodlanim.
Centrum nemavalo v Gvod-
nych rokoch dost prostriedkov ani
na bezné fungovanie, nieto institucio-

nélne zdroje na zakladanie novych or-



23. mdj 1998, Praha: Emilia Si¢dkovd cestou zo stanice metra na otvorenie eskej
pobocky Transparency v Prazskom hrade. Foto — archiv Emilie Si¢dkovej-Beblavej.

ganizacii. Podla Jurzycu boli mesiace,
ked z domu nosili peniaze na najom
priestorov. Aj napriek tomu vSak na
Bajkalskej 25 vladlo nadsenie. Ludi
dokazal vyburcovat paradoxne Meciar.
Boli mobilizovani jeho vy¢inmi a chceli
prispiet ku koncu najtemnejSieho ob-
dobia novodobej histdrie Slovenska.
Po uspeSnom ukonceni Studia
mohla Emilia ostat v Centre len vda-
ka tomu, Ze ju prijali na doktorand-
ské Stidium. Nadalej mala internat
a k tomu aj skromny doktorandsky
plat. Slobodnej Zene bez zavaz-
kov to na prezitie stacilo. Jedi-
né, ¢o Jurzyca budicej $éfke
Transparency mohol dat, bolo
miesto v kancelarii a pocitac. Kres-
lo, na ktorom sedela, bolo roztrhané.

S humorom ho prezyvala indidnska sto-

licka. V takych podmienkach vtedy
prijimali navstevy, vratane tej z OECD.

Druhym problémom bolo, Ze no-
vému projektu chybala vécsia spolo-
Censka legitimita. Berlinskej centrale
sa nepozdavalo, Ze by mal stat iba na
Jurzycovi a neznamej absolventke vy-
sokej Skoly bez $irsieho zdzemia.

V lete tak zacala vznikat Alian-
cia za transparentnost a boj proti
korupcii, ¢o bolo neformalne zdru-

Zenie dvoch desiatok spolocensky
znamych osobnosti, ktoré

sa nebdli v c¢ase vrcholia-
ceho mecdiarizmu verejne
podporit  novovznikajticu
protikorupéni  organiza-
ciu. Podobny orgdn malo aj
samotné Centrum pre hospodérske

reformy. Jurzycovi sa podarilo ziskat
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21. septembra 1998, Bratislava: Vznik slovenskej pobocky Transparency potvrdili
v hoteli Holiday Inn podpismi Jeremy Pope z centrdly medzindrodnej organizdcie
(prvy sediaci vlavo) a riaditel Centra pre hospoddrsky rozvoj Eugen Jurzyca.
Foto — archiv Emilie Si¢dkovej-Beblavej.

predovsetkym vtedajSieho rektora
Ekonomickej univerzity Juraja Sterna.
Aliancia sa postupne vyprofilovala na
poradny organ slovenskej Transparen-
cy a v roku 2013 ju nahradila spravna
rada. V zaciatkoch Emilii pomahali
zname mend z aliancie, ktoré byvali
uvedené v tirazi kazdej publikacie.
Ked sa zakratko objavili utoky namie-
rené na protikorup¢énu organizaciu,
Clenovia aliancie nevahali
prist na tlacovi konferen-
ciu a postavit sa na stranu
jej predstavitelov.

Ludia z aliancie boli
aj pri oficidllnom vzniku slo-
venskej Transparency 21. septembra
1998. Zalozenie bratislavskej poboc¢ky

nemalo zdaleka taky lesk ako vyssie
spomenuta udalost u nasich susedov.
V hoteli Holiday Inn sa mohla usku-
to¢nit vdaka tomu, Ze sédla bola po
dopoludnajsej konferencii Jurzycovho
centra eSte zaplatena a vyuzilo sa ob-
¢erstvenie, ktoré ostalo z konferencie.
Zakladaciu listinu prisiel z Ber-
lina podpisat do Bratislavy Jeremy
Pope. Za jeden stdl si k nemu sadol
Eugen Jurzyca, ktory zobral novd
organizaciu pod kridla svojho
Centra ako organiza¢nu zloz-
ku. Véznost zakladaciemu aktu
dodalo, ze v publiku stali aj Ivan
Miklo$ a Brigita Schmégnerova,
budtici ¢lenovia prvej vlady Mikulasa
Dzurindu, ktord vznikla onedlho.



Transparency International
Slovensko sa stala ¢lenom globalnej
protikorupcnej siete. Z Emilie prezi-
dentka novovzniknutej organizacie.
Dnes vysvetluje, Ze prezidentsky

titul urcil Rastislav Kovacik,

ktory mechanicky prelozil
zahrani¢né stanovy, ktoré

posluzili ako vzor. ,Neve-

novala som tomu pozornost,

na to som jednoducho nemala

¢as. Brala som to ako formalitu,“ tvrdi
dnes Sic¢akovéa-Beblava o funkcii prezi-
dentky, ktoru prijala, aj ked bola stale
len vyskumnou pracovnickou centra
vedeného Jurzycom. V ivodnom obdo-
bi titul pomahal dodévat prestiZ novej
protikorupcnej organizacii. Emilia ho
nikdy nezmenila. Prezidentkou ostala
pocas celych nasledujticich jedenastich
rokov na Cele slovenskej Transparency.

Riaditel’ka korupcie

Transformujtci sa Stat na prelo-

me milénia ponukal prilezitosti, ktoré
boli v zavedenych demokracidch ne-
predstavitelné. Emilia sa chopila témy
korupcie, ktorej sa dovtedy nikto Speci-
alne nevenoval. Ziskala na nu v podsta-
te monopol. Z transparentnosti a boja
proti korupcii sa vdaka nej ¢oskoro sta-
la celospolocenskd mantra, ktorej
bolo pre niektorych az privela.
A z dvadsatpéfro¢nej absol-
ventky vysokej skoly medidlna
hviezda, ktora predsedovi vlady
pise protikorup¢ny program.

Pred Emiliou sa otvorila prile-
zitost cestovat a ziskavat vedomosti.

Nasledujiice dva roky mala perma-
nentne zbaleny kufor. Bratislavu
opustala niekol'kokrat mesacne. Vda-
ka pozvaniu medzinarodnej organi-
zacie Freedom House zaciatkom roka
1999 absolvovala niekolkomesacnu
staz v Spojenych Statoch. Popri ame-
rickej pobocke Transparency pdsobila
v centrale Svetovej banky vo Washin-
gtone, kde sa v tom cCase pripravoval
navrh reforiem pre Slovensko. Spo-
znala tu Jamesa Andersona, ktory ju
presvedcil, aby spolu uskutocnili pro-
tikorupény prieskum, ktory si objed-
nala slovenska vlada.
Este z Washingtonu
sprostredkovala  podpis
zmluvy medzi Svetovou
bankou a Centrom pre
hospodarsky rozvoj. Spolu
uskutocnili prieskum, ktory
poukazal na to, Ze korupcia je na Slo-
vensku akceptovana a v poslednych
dvoch rokoch sa s upldcanim stretla
takmer polovica domaécnosti. Na
tuto pracu nadviazala protikorupé-
na konferencia, ktort Svetova banka
zorganizovala zaciatkom leta 1999
v historickej budove Narodnej rady
na Zupnom namesti. Anderson pre-
zidentke Transparency International
Slovensko navrhol, Ze podujatie
spolu povedu. Slo o prestiz-
nu ponuku. Na Slovensku
vtedy prevazoval nazor, Ze
ak niekto vie robit reformy,
tak je to skupina odborni-
kov zo Svetovej banky. V pub-
liku sedeli politické $picky, vratane
premiéra Dzurindu, ktory pocudvali
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12. augusta 1999, Bratislava: Premiér Mikulds Dzurinda a séfka Transparency Emilia Si¢dkovd
oznamujti na Urade viddy, Ze organizdcia vypracuje pre kabinet protikorupény program.
Foto — TASR / Ivan Majersky.

Andersonove a Emiliine
zistenia o stave korupcie na
Slovensku.

WVtedy sa to zlomilo,“
spomina Sicdkova-Beblava na to, ako
Dzurinda zakratko zavolal Jurzycu
na stretnutie, ktorého sa 12. augus-
ta 1999 zucastnila aj Emilia spolu
s Danielou Zemanovi¢ovou a Jitim
Vlachom. Vysledkom bola objed-
navka vlady na napisanie programu
boja proti korupcii. ,Mala som pocit,
Ze Dzurinda, na rozdiel od Meciara
a jeho protikorupéného programu Cis-
té ruky, dprimne chce, aby sa s ko-
rupciou nieco urobilo a nds si
vybral ako partnerov,“ opi-
suje Zemanovicova, preco
ponuku prijali. Na Sloven-
sku vtedy nikto poriadne
nevedel, ¢o by takyto program
mal obsahovat. Zemanovicova s Emi-

liou do konca oktébra napisali prvi

verziu, ktori dopracovali komisie
vedené podpredsedom vlady Ivanom
Miklosom a vedticim sluzobného tra-
du ministerstva spravodlivosti Danie-
lom Lipsicom.?

Transparency pracovala na navr-
hu bez naroku na honorar. Dzurindo-
va vlada v juni 2000 s vel’kou pompou
schvalila zdvazny dokument, ktory
nastavil politiku $tdtu v tejto oblasti.
Média ho interpretovali aj ako ,vy-
povedanie vojny korupcii“. Uz vtedy
sa vSak objavili skeptickejsie hlasy
predpovedajuce, Ze velka korupcia sa
nebude trestat ani za Dzurindu. Uva-

dzanie ndrodného programu do
praxe sa zbyrokratizovalo a za-
drhalo. Emilia zacala kritizovat
akéné plany jednotlivych minis-
terstiev ako v mnohych castiach
formalne, nekonkrétne, dokonca

v rozpore s principmi transparentnosti.

Program mal vsak aj viaceré vysledky.



Najmarkantnejsim bolo prijatie prelo-
mového Zakona o slobodnom pristupe
k informécidm.

Z donedavna nezndmej Emilie sa

na pomery vznikajticeho tretieho

sektora stala médiami ob-

liehana osobnost. Casto sa

vyjadrovala k rezonujucej

téme korupcie. Tyzdennik

The Slovak Spectator ju vy-

hlasil za Zenu roka 1999. Bul-

var ju dokonca v titulku korunoval za

»Riaditel’ku korupcie“. Tak ju totiz pri

autohavarii oslovili policajti, ktorym

sa podla dennika Novy Cas pritom

v ociach zracil strach®. Emilia, ktort

dennik oznacil za najmladsiu prezident-

ku na Slovensku, sa priznala, Ze je nest-
stredena vodicka a plati vela pokt.

V tom case sa podmienky na pra-
cu novej protikorup¢nej mimovladky
skokovo zlepsili. Séfka organizécie
dokonca vyuzivala sluzobné Daewoo,
ktoré ako odpisané dostala Transpa-
rency od Jurzycovho Centra pre hos-
podarsky rozvoj. Na pomery tretieho
sektora $lo aj tak o nie obvyklt vec. Ni-
kdy potom uz Transparency sluzobné

auto nemala.

Zlaté Easy

Start novej organizacie nebol
jednoduchy. Prvy polrok bola
Emilia finan¢ne na nule. Nad
vodou ju drzal Jurzyca a jeho
centrum a zarovenl berlinska
centrdla poskytovala pobockam
potrebné know-how. Tej slovenskej po-
mohla ziskat i prvé projektové financie.

Jeden z jej predstavitelov pricestoval
na Slovensko a osobne s Emiliou obisli
moznych donorov. Dvojica uspela az
v Nadacii otvorenej spolo¢nosti ame-
rického finan¢nika Georgea Sorosa.
»Redlne len vdaka tomu, Ze prisiel ga-
rant z centraly, ktory sa poznal s [udmi
z nadécie a postavil sa za nas," prizna-
va dnes otvorene Si¢akova-Beblava,
ktora sa az neskor naucila, ako napisat
Gspesnu grantovu ziadost.

Zahranicni darcovia podporovali
reformné podhubie v krajine, ktora sa
po temnych rokoch mecarizmu vydala
cestou smerom na Zapad. Soroso-
va Nadacia otvorenej spolo¢-
nosti umoznila v roku 1999
vznik skupiny INEKO, kto-
rd mala spojit pribuzné slo-
venské mimovlddky a umoz-
nit ich fungovanie pod jednou
strechou. Kone¢nym cielom velkého
institucionalneho grantu pre INEKO
bolo podporit reformy na Slovensku.
Zacali vznikat zarodky samostatnych
organizacii. Okrem Transparency aj
Podnikatelskej aliancie Slovenska,
Institutu pre dobre spravovanu spo-
lo¢nost SGI a neskor uz samostatného
ekonomického institdtu INEKO.

Z troch skromnych kancelarii

v budove COOP Jednoty na Bajkal-
skej sa mohli mimovladkari
Jurzycovho Centra pre hos-

podarsky rozvoj prestaho-

vat na zrekonStruované

Sieste poschodie. ,Boli to

velké priestory s recepciou

s vlajkami krajin, zasadacou miestnos-
tou a moderne zariadenymi klima-
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tizovanymi kanceldriami,“ spomina
Rastislav Kovacik.

Zivot na Bajkalskej 25 sa mohol
eSte viac rozprudit. PriSlo sem viacero
novych tvari vratane budiceho Emi-
liinho manZela Miroslava Beblavého.
Kazdy den v instittte sprevadzali Zivé
diskusie o spolo¢nosti a novych moz-
nostiach. Povestnymi boli poobediiaj-
Sie stretnutia pri chladnicke, ktora stéla
pred Jurzycovou kancelariou a organi-
zacie ju pouzivaju dodnes. ,Skusali
sme aj oficidlne porady, ale to sa nikdy
neujalo. Po tyzdni-dvoch sme zistili, Ze

je to strata Casu,“ opisuje vtedajsiu

neformalnu, ale tvorivi atmo-
sféru Rastislav Kovacik.

K Emilii

v centre presla Daniela Ze-

postupne

manovicova, z ktorej sa neskor
stala programova riaditelka.
Zenské duo dopliiala siet externych spo-
lupracovnikov najimanych na jednotlivé
projekty. Na Bajkalskej 25 sa tak ocitol
mlady pravnik Vladimir Pirosik a o nieco
neskor aj jeho spoluziak a spolubyvajuci
z interndtu Pavel Nechala. Spolupraca
Transparency s nimi prerastla v dlhoroc-
né partnerstvo. Pravnici sa tu vypracova-
li na spickovych slovenskych odbornikov
v oblasti samospravy, infozakona, kon-
fliktu zdujmov ¢i whistleblowingu, ¢o
je zauzivany anglicky termin
pre nahlasovanie korupcie
(znamena to doslovne zapis-
kanie na pistalke, ako to ro-
bia rozhodcovia pri poruseni
pravidiel hry).

,UZ vtedy bola neprehliadnutel-

na. Mlad4, vzdeland a zaroven zrela

a hodnotovo vyhranend. Proste ,Smrn-
covna baba‘, vo vSetkych smeroch,”
spomina Pirosik na prvé stretnutie so
Si¢ékovou v roku 1999. Student préava
bol dobrovolnik, ktory environ-
mentalnym  mimovlddkam
pomahal presadzovat info-

zakon. Aktivisti upozorno-

vali, Ze na Slovensku stdle

plati zly zakon o slobodnom

pristupe k informaciam o zivot-

nom prostredi z ¢ias Vladimira Mecia-
ra. Transparency patrila do spolocen-
stva 120 mimovladnych organizacif
a médii zdruzenych v iniciative Za dob-
ry zékon o slobode informdcii. Ochra-
nari vtedy Transparency aj vdaka Jur-
zycovmu centru vnimali ako ,papeza
neoliberalizmu®, ktory tla¢i na privati-
zaciu, dokresluje Pirosik. ,Do diskusie
k infozdkonu vsak vnasala potrebné vec-
né a analytické argumenty,“ hodnoti.

Po prijati infozakona v mdji 2000
zapojila $éfka Transparency mladého
préavnika do jeho presadzovania do
praxe. Pripravoval odborné publika-
cie, skolil uradnikov. Transparency
vyddvala od mdja 1999 mesaénik
o korupcii Pod lupou, na konci roka
1999 spustila internetovi protiko-
rup¢nd stranku www.transparency.sk.
Organizacia prenikla aj do celostét-

nych médii. Slovenska televizia
desiatich

odvysielala  sériu

patdesiatmindtovych  reldcif,
v ktorych sa redaktor Jozef
Hiibel rozpréval s predstavitel-

mi mimovlddky. Ulohu zvy$ovat
citlivost verejnosti vo¢i korupcii spi-
nal aj cyklus Korupéné leto odvysiela-


http://www.transparency.sk/

17. mdja 2000, Bratislava: Transparency a dalSie mimovlddky lobovali za prijatie
infozdkona aj priamo pred parlamentom, kde poslancov vitali Zivym transparentom
s ndpisom ,,Co nie je tajné, je verejné!” Foto — TASR / Pavol Funtdl.

ny v radiu Twist. Transparency v tych
rokoch kazdorocne organizovala aj
sutaz pre Studentov o najlepsiu esej
a karikaturu na tému korupcie.

Po tomto uspechu s infozako-
nom namierila Transparency svoju
pozornost na prijatie ustavného zako-
na o konflikte zdujmov. Tu sa aktivity
tretieho sektora diali uz vylu¢ne pod
taktovkou protikorupénej organizdcie.
Okrem Pirosika ich dostal na starost
aj Pavel Nechala. Opakovanu ponuku
prijal v roku 2001 po tom, ¢o na drade
vlady vedenom Ivanom Simkom
uviazli snahy o prijatie zakona
o lobingu, na ktorom sa este ako
student podielal. Takyto zdkon
nema Slovensko dodnes.

Podobne ako pre Pirosika, aj
pre Nechalu odstartovala dvojkolajna
kariéra. Popri praci pre Transparency

vykonaval prax advokat-

skeho koncipienta, neskoér si
zalozil advokatsku kanceldriu. ,Mal
som dalsi prijem, ktory mi dovoloval
spolupracovat s mimovladkou,“ pri-
blizuje Nechala svoju zivotnu realitu.
Obaja mladi pravnici zili intenzivne
spolocenskym dianim. Aj po opuste-
ni vysokoskolského internatu byvali
spolu, s partnerkami si prenajali byt
v bratislavskom Ruzinove, pat minut
chodze od Bajkalskej 25. Pracoviiou
bola obyvacka. ,Internet bol iba cez
kabel, ktory sme si podavali
na striedacku,”

Nechala.

Uspech treticho sek-

spomina

tora pri infozakone vyrazne
ovplyvnil prijimanie zdkona
o konflikte zaujmov. ,Vtedy este exis-

tovala pozitivha odozva na zdruzené
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aktivity mimovladnych organizacii.
Dalo sa velmi t¢inne tladit,“ vysvetluje
Nechala. Okrem clenstva v pracovnej
skupine k zdkonu vedenej Cerstvym
ministrom spravodlivosti Danielom
Lipsicom pomahali Pirosik a Nechala
i s podpornou kampatou v ramci
Aliancie — Stop konfliktu zdujmov. Emi-
lia s Danielou Zemanovi¢ovou doké-
zali v aliancii zdruzit 240 organizécii
podporujtcich myslienku zédkona.
Ziskat tstavnu vacsinu pre vy-
lepsenia tykajuce sa konfliktu zaujmov
bolo zlozité. Aliancia tlacila na prijatie
aj zostavenim Ciernej listiny —
menného zoznamu poslan-
cov, ktori boli proti zako-
nu. ,Noviny nam takuto
platent inzerciu odmietali
zverejnit, zdalo sa im to vel-
mi dtoc¢né,”“ spomina Nechala.
Polstranovy inzerat vysiel iba v den-
niku Pravda. V roku 2004 parlament
prijal zna¢ne kompromisné riesenie.
,Hoci zmena nebola az takd zasad-
nd, krok vpred to jednoznacne bol,“
hodnoti Pirosik. Kym stary Meciarov
zakon sa vztahoval na 230 os6b, pod
novd normu spadali tisicky verejnych
funkciondrov. Konec¢ne sa zacali zve-
rejniovat majetkové priznania, aj ked
v pomerne oklieStenej podobe.

Vlcistnou cestou

Eugen Jurzyca v juni
1999 prijal ponuku ministra
dopravy Gabriela Palacku na
Ucast v komisii pre vyber strategického
poradcu pri predaji podielu v Sloven-

skych telekomunikaciach. Zasadnuti
sa s Jurzycom zucastiiovala aj Emilia
a Jifi Vlach. Problematicku ¢innost
komisie reflektovala Transparency
v kritickej zavere¢nej sprave, kde
skonstatovala, Ze podmien-

ky tendra boli formulované
netransparentne. Spornym

bola hlavne odmena za

tspesne  sprostredkovanu
transakciu, o ktorej sa v zmluve
uvadzalo, Ze moze byt predmetom do-
hody. V auguste 1999 odsttpil Statny
tajomnik rezortu dopravy FrantiSek
Kurej, nasledne samotny minister Pa-
lacka. Vel'ka politicka kauza Transpa-
rency posunula. Z partnera spolupra-
cujuceho s Dzurindovou vladou na
reformach sa stala uz aj jej kritikom.
Nezostalo to bez nasledkov.

V oktébri 1999 zverejnil den-
nik Pravda na titulnej stranke c¢lanok
s titulkom Nezaregistrovand TIS.* Pod-
predseda vlady Cubomir Fogas v nom
Transparency vytkol, Ze nie je zare-
gistrovand ako samostatné obcianske
zdruzenie ani ako naddcia a ako orga-
nizacna jednotka Centra pre hospo-
darsky rozvoj nemoze byt partnerom
vlady pri tvorbe Narodného programu
boja proti korupcii. ,,To, Ze sa Emilia
Sicdkova predstavuje ako prezidentka,

vytvara dojem, Ze ide o Statutarnu
predstavitelku pravnickej osoby.
V skutocnosti to vsak tak nie je,*
poukazoval Foga$ v neskorSom
komentari v tom istom denniku.

Emilia si spomina, Ze ked sa

jej vto rano dostali do rik noviny, bola

nemilo prekvapend. Clanok vnimala



ako snahu o delegitimizaciu Transpa-
rency, ktora sa stala hlavnym kritikom
Stylu vladnutia Dzurindovej koalicie
s ucastou FogaSovej SDL. ,Dodnes
som nepochopila, akd to malo
relevantnost pre tito krajinu
okrem snahy o spochybne-
nie nasej prace v oc¢iach ve-
rejnosti.“ Fogasove vyhra-
dy dodnes neakceptuje.
»,Zrazu som zacala ovela
intenzivnejsie vnimat, Ze sme sa sta-
li aktérom, na ktorého sa podpasovo
utodi bez toho, aby to nevyhnutne
suviselo s hladanim pravdy a Ze su tu
mnohi, ktori maju problém s tym, o ¢o
sa snazime, teda s obmedzovanim ko-
rupcie,”“ hodnoti s odstupom. V ram-
ci obrany si v advokatskej kanceldrii
Jana Hrubalu objednala pravnu ana-
lyzu. Dnes predseda Specializovaného
trestného stdu v Pezinku skonstato-
val, Ze Statut Centra pre hospodarsky
rozvoj, pod ktory spadala aj Trans-
parency, je v sulade s pravom. Fogas
tvrdil, Ze nenamietal nezdkonnost, ale
netransparentnost. Spolupracu Trans-
parency s vladou pri tvorbe narodné-
ho protikorupéného programu kauza
neprerusila.

Argumentom, preco slovenska
pobocka Transparency nepdsobila
hned od svojho vzniku samostat-
ne, boli financie. ,,Nemohli sme
si dovolit vlastnt pravnu sub-
jektivitu, lebo sme nemali pe-
niaze,” vysvetluje Emilia s tym,

Ze rozbehntit grantové financova-
nie Transparency jej trvalo rok. Pocas
tohto obdobia bola zavisla od Jurzyco-

vej podpory a nemohla pomyslat na
institucionalne osamostatnenie sa.
Motivédciu na od¢lenenie sa vSak
nemala ani neskor. Zdielanie nakladov
vratane jednej ekondmky, ¢i dokon-
ca neskorsie pokryvanie nakladov na
prevadzku skupinou INEKO, bolo pre
Transparency vyhodné. ,Vsetko sme
sa snazili robit s ¢o najmensimi admi-
nistrativnymi a finan¢nymi ndkladmi,
vratane toho, Ze sme obcéianske zdru-
Zenie,“ potvrdil aj Rastislav Kovacik.
Pravidla pre fungovanie obc¢ianskych
zdruzeni boli v tom case volnejsie.
Zakon im dokonca neprikazoval
informovat verejnost o ¢in-
nosti a hospodareni.
Samostatnou nezis-
kovou organizdciou sa
Transparency Internatio-
nal Slovensko stala v oktdbri
2002, styri roky po faktickom vzniku
pobocky. Rozhodnutie prijal Eugen
Jurzyca, ktory reagoval na kritiku
netransparentného usporiadania or-
ganizdcii. Zavazili vSak aj odstredivé
tendencie v skupine INEKO, ktora sa
zacala Stiepit. Transparency uz vtedy
mala dostatok zdrojov, aby si mohla
dovolit vlastnt tc¢tovnic¢ku, prenajom
kanceldrii a zvladla dalsie naklady. Vo
vyrocnej sprave za rok 2002 spome-
nula Emilia ziskanie pravnej
subjektivity iba struc¢ne. Na-
zvala ho ,instituciondlnym
posilnenim“>
»Eugen Jurzyca je otvo-
reny Clovek, ktory nikdy ne-
bazil po funkcidch,” opisuje Rastislav
Kovacik osobnostné nastavenie niekdaj-
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Sieho $éfa. Vela inych manazérov by
uspesné projekty, akym bola Transpa-
rency, nepustilo z ruk, ale snazili by
sa ich drzat. Jurzyca to vSak neurobil.
Podobne ako Transparency, posunul
Podnikatelsku alianciu Slovenska R6-
bertovi Kic¢inovi, riaditelom Centra
pre hospodérsky rozvoj sa stal Lubos$
Vagac. Sam zostal iba na Cele ekono-
mického institatu INEKO. Idylické casy
Casti tretieho sektora pod spolo¢nou
strechou na Bajkalskej 25 sa skon¢ili.

Konkurencic

Pre duo Emilia Sic¢dko-
va a Daniela Zemanovico-
va boli prvé roky v Trans-
parency hektické. V roku
2002 dokazala organizacia

vydat jedenast samostatnych
odbornych publikdcii. Zemanovicova
participovala na dalSich dvanastich
odbornych clankoch a publikdcidch
vydanych inde. Pocas roka vystupili
obe zeny s prispevkami na jedenastich
domécich konferenciach a dvandstich
zahranic¢nych férach. Za rok zorganizo-
vali Sest tlacovych konferencii, vystipi-
li aj na tlacovkach v zahranici, napisali
rad autorskych ¢lankov a poskytli mé-
diam viac ako sto vyjadreni.

Este v roku 2001 sa

Emilia stala ¢lenkou me-
dzindrodnej Spravnej rady
Transparency Internatio-
nal. Slovenskd Transpa-
rency zaznamenala aj dalsi
tspech, ked' v roku 2002 uspela s no-
mindciou na cenu Transparency Inter-

national Integrity Awards. Za prinos
k rieSeniu korupcie v sidnictve si ju
v marockej Casablance prevzala sudky-
na Jana Dubovcova. Reputéacia sloven-
skej pobocky narastla natol’ko, Ze

ju v roku 2002 ministerstvo
spravodlivosti ~ poziadalo
o expertizu o fungovani
protikorupcnej  jednotky

v Gruzinsku. Ako expertka

na zniZzovanie korupcie bola
oslovend i mimovladnymi organiza-
ciami zo Srbska, Ciernej Hory, Kosova,
Ukrajiny a Tadzikistanu.

Vo volebnom roku pripravila
Transparency so Slovenskou televiziou
cyklus desiatich diskusnych televiznych
reldcii pod nazvom A bude svetlo? V jed-
nej z nich sedela Si¢akovd a Zemanovi-
Cova oproti premiérovi MikulaSovi Dzu-
rindovi a predsedovi novej strany ANO
Pavlovi Ruskovi. Diskusie moderovala
vtedy zndma moderatorka Anna Var-
gova. Transparency mala v tomto roku
rozbehnuty vzdeldvaci program pre
stredné a vysoké Skoly, protikorupéné
tréningy pre ministerstva, turady, samo-
spravy, mimovladne organizdcie a novi-
narov, bola sti¢astou expertnych skupin
pre oblast verejného obstaravania
a konfliktu zaujmov, snazila sa iniciovat
zmeny financovania politickych stran,

zorganizovala férum o sudnej re-
forme, otvorila protikorupénd
kniznicu a pred parlamentnymi
vol'bami pripravila odporticania

pre novu vladu.
,Dnes by som také pracovné
tempo nemala Sancu zvladnut,“ prizna-
va Si¢dkova-Beblava. ,Nebola to vSak



,

iba praca, bol to Zivotny $tyl.“ Stihla
organizacia si mohla s takym ndporom
poradit vdaka tomu, Ze vedela pre pro-
jekty ziskat externistov, spomina Ze-
manovicova. Pri prijimani infoza-
kona spolupracovala okrem
Pirosika aj s pravnikom
Tomasom Kamencom,
s expertom Jifim Vlachom
na projektoch tykajucich
sa verejného obstardvania,
s Olgou Gyarfésovou pri sociologic-
kych stadidach vnimania korupcie,
s neskorSou viacndsobnou minister-
skou spravodlivosti Luciou Zithan-
skou pri téme bankrotov, s dstavnym
pravnikom  Ladislavom  Oroszom
a pravnikom Pavlom Nechalom pri
téme konfliktu zaujmov.

Projektovo orientovany spdsob
fungovania organizacie mal aj tienisté
stranky. Jednou z nich bola udrzatel-
nost projektov po ich skonceni. ,Nema-
li sme kapacitu sa tomu venovat a nie-
kedy tak projekt ostal bez koncovky,*
Prikladom

bolo protikorup¢né vzdelavanie stre-

priptista Zemanovicova.

doskolakov. Od ucitelov sa Zemanovi-
¢ova dozvedela, ze mladi Iudia zrazu
zacali nad témou korupcie uvazovat
a kriticky sa spravat v prostredi svojich
$kol. Zacali polemizovat s ucitelkami,
spovedat riaditelov $kol, alebo na-
priklad kontrolovat kuchéarky, ¢o
bolo cielom projektu. Transpa-
rency vsak aj napriek Uspesné-
mu zaciatku v aktivite nedokaza-
la pokracovat.

Transparency mohla byt taka ak-
tivna aj vdaka uspesnosti pri ziskavani

financii. V spomenutom roku 2002 po-
kryl az 85 percent jej rozpoctu grant
z amerického vladneho rozvojového
programu USAID. Mensiu finan¢nd
podporu ziskala organizacia od Eu-
ropskej komisie, Nadécie Friedricha
Eberta, Nadéacie otvorenej spolo¢nos-
ti a cez instituciondlnu podporu od
skupiny INEKO. V tivode pritom tazila
z toho, ze nemala medzi mimovladnymi
organizaciami konkurenciu. Takyto stav
vsak netrval dlho.

Na velkej protikorup¢nej konfe-
rencii v Prahe v roku 2000 zaujala Emi-
liu préca argentinskej pobocky
Transparency Poder Ciuda-
dano (Moc obc¢anov), ktora
predstavila projekt monito-
rovania politickych kampa-
ni. Argentinski aktivisti prisli
na napad, ze tazko preukaza-
telné nekalé financovanie politickych
stran mdézu odkryt zmapovanim, kol-
ko reédlne stali predvolebné kampane.
Politikom tak dokazali, ze podvadzaju,
Co v argentinskej politike sposobilo ze-
metrasenie.

Téme financovania politiky sa
vtedy na Slovensku nikto systematic-
ky nevenoval. Do kampane pred par-
lamentnymi vol'bami bolo mozné vlo-

zit 12 miliénov kortn (v prepocte
400-tisic eur), pri¢om strany

limit evidentne nere$pekto-

vali. Ukdzalo to Meciarovo

HZDS, ktoré pred prehra-

tymi vol'bami v roku 1998

vyuzilo v obrovskej kampani

aj hviezdy svetového forméatu. Nesmr-
telnou sa stala fotografia, na ktorej
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10. septembra 1998, Chocholnd: Masivna kampart HZDS pred volbami v roku 1998,

pocas ktorej si Vladimir Meciar zatancoval pri otvdrani dialnice pri Trencine
s nemeckou modelkou Claudiou Schifferovou, podnietila treti sektor ku kontrole
financovania politiky. Foto — TASR / Vladimir Benko.

Meciar pri otvarani nového
tseku dialnice nesie na ru-
kdch modelku Claudiu Schiffe-
rovu.

Emilia pozvala predstavitela ar-
gentinskej mimovladnej organizdcie na
seminar do Bratislavy. Zrodil sa zamer
uskutocnit pred parlamentnymi vol'ba-
mi 2002 nieco podobné aj na Sloven-
sku. KedZe to bolo nad moznosti malej
slovenskej pobocky, Emilia iniciovala
vznik koalicie s Naddciou Pontis
a dalsimi mimovladnymi organizdciami
a médiami. Na spolupracu prizvali
ako medidlneho konzultanta
aj Zuzanu Révayovu (dnes
Wienk). Mladd novinarka
radia Twist dovtedy mode-
rovala ako externistka pre
Transparency viacero podujati
a pisala do protikorup¢nych novin Pod

lupou.

,Iransparency som vtedy vni-
mala ako think tank, ktory prinadsa
kvalitné a odskdSané rieSenia zo za-
dokaze

a vytvarat priestor na diskusiu,“ hovo-

hranidia, nastolovat témy
ri Wienk, ktorej sa praca Argentinca-
nov pozdavala. Velky projekt prvého
monitoringu predvolebnych vydavkov
politickych strdn na Slovensku, kto-
ry mal odStartovat ststavny dohlad
nad stranami, sa vSak zakratko ocitol
Zaciatkom roka 2002

z neho odstupil najdodlezitejsi clen —

v ohrozeni.

Nadécia Pontis. Wienk pontkla Emilii,

Ze s mentorskym zastresenim ko-

alicie zalozi organizdciu, ktora

projekt zrealizuje. Bola sice uz

uznavana novinarka, sama by

vsak nemala Sancu uspiet u dono-

rov. S pomocou institucii povodnej

koalicie sa jej to vSak podarilo. Vznikla
Aliancia Fair-play.



Transparency a dalSie organi-
zacie zostali v projekte pritomné. Ich
zastupcovia sa stali ¢lenmi rady novej
organizacie. Tento neformalny orgdn

mal plnit konzulta¢nu tlohu.

,Po legislativnej analyze sme

velmi skoro prisli na to, ze

metodoldgia z juznej Ame-

riky sa na Slovensku neda

pouzit,“ opisuje Wienk, Zze

v slovenskych podmienkach sa

projekt nedal replikovat a vyzadoval

si rozsiahlejSie upravy. Kym predvoleb-

né kampane v Argentine boli postavené

takmer vylucne na televiznej reklame,

na Slovensku bola zakazana a vydavky
stran boli velmi réznorodé.

Aj napriek snahe a nasadeniu de-
siatok regiondlnych spolupracovnikov
sa nepodarilo tplne exaktne vyd¢islit
hodnotu predvolebnych kampani. Po-
dobne ako pri kampani HZDS Vladimi-
ra Meciara pred vol'bami v roku 1998,
ani teraz 12-miliénovy zakonny limit na
vydavky nebol dodrzany. Wienk sa po-
darilo ziskat stanovisko expertov, Ze bol
s najvacsou pravdepodobnostou vysoko
prekroceny. ,,Nikto sa nechcel podpisat
pod konkrétne ¢islo,” vysvetluje spatne.
Strana Smer podla jej vyskumu len na
Cast kampane - nadrozmerné reklamné
plochy a inzerciu v tlaci vynalozila 22
miliénov kortn (v prepocte 730-ti-
sic eur). Okrem zhromazdenia
Ciastkovych analytickych dat
dokdzala AFP definovat diery
v legislative, ¢o bolo dolezité pre
nasledné zmeny.

Partneri, vratane Transparency,
sa zacali z aliancie postupne stahovat.

Vystupy ¢asom komunikovala uz len
znacka AFP. Podla Emilie bolo dévo-
dom ich stiahnutia sa, ze sa projekt
zacal odklanat od povodného nasta-
venia. Aj dnes si mysli, Ze metodoldgiu
Argentin¢anov bolo mozné dodrzat.
Tu niekde vznikli zarodky neskorsich
nezhdd medzi $éfkami Transparency
a Aliancie Fair-play. V nasledujtcich
rokoch vladlo medzi oboma organiza-
ciami napatie.

Wienk sa podarilo stat nositel-
kou témy financovania politiky a jej
AFP vyréstla v dspe$nt organizaciu.
Emilia, ktora svojim vyskumnym
zameranim formovala Trans-
parency ako think tank,
nikdy neprevzala vyraz-
nejsie prvky watchdo-
gu, teda kontroly verejnej
moci, na ktorych postavila
svoju ¢innost Wienk. V roku 2009,
ktory bol poslednym rokom Emilie
v Cele Transparency, jej medialna slava
uz pohasinala, kym Wienk bola druhou
najcitovanejSou medidlnou expertkou
— za politolégom Michalom Horskym.
V rebricku mediédlne najcitovanejsich
expertov, ktory zostavila Transparency
pod vedenim nového riaditela, Emilia
uzatvarala prvu desiatku.

Podnikeitel'ské
chairta

V roku 2004 opustila

Transparency Daniela Ze-
manovi¢ova. Emilii sa prave
narodil syn a verila, Ze pocas mater-

skej dovolenky Transparency potiahne
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Daniela. T4 v tom case dostala ponuku
zUcCastnit sa vyberového konania na
podpredsednicku  Protimonopolného
tradu, kde posobila v devitdesiatych
rokoch pred odchodom do Centra
pre hospodarske reformy. V konkurze
uspela. S Transparency vSak kontakt
nestratila. Ostala v Aliancii za trans-
parentnost a boj proti korupcii, neskor
sa stala clenkou a predsednickou jej
spravnej rady.

Daniela Zemanovicovd odchod
vysvetluje vyCerpanim a potrebou viac
sa odborne profilovat. Ako programova

riaditel'ka mala okrem odbornej

prace na starosti aj pripravu
a manazovanie projektov,
Co jej odcerpavalo sily.
,»Svojim zalozenim som viac

analytik-vyskumnik,“ ozrej-

muje. Okrem protikorup¢nych

- - %

tém bola jej druhou odbornou oblas-
tou hospodarska stitaz.

Rozpadla sa tak dvojica vyraz-
nych osobnosti, ktoré spolu davali
tvar protikorupénej organizacii.
Zemanovicova  predstavo-
vala vyznamny potencial,
bola spoluautorkou v&csi-
ny odbornych vystupov or-
ganizacie. Emilii sa ju nikdy
nepodarilo nahradit rovnocen-
nym expertom. Transparency vecne
a manazérsky tahala sama s pomocou
externych spolupracovnikov ako Jiti
Vlach, Vladimir Pirosik, Pavel Nechala
a Ivan Roncdk.

Jednym z poslednych projektov
ZemanovicCovej bolo riesenie korupcie
a klientelizmu v podnikatelskom pro-
stredi. Slovensko sa usilovalo o vstup
do Eurdpskej tnie a nedostato¢né

2002, Bratislava: Okrem Daniely Zemanovicovej a Emilie Sic¢dkovej (obe vlavo) boli
sti¢astou timu samostatnej Transparency aj asistenti Andrea Gajdosovd a Rébert
Rajninec, koordindtor Protikorupénej kniznice Peter Ungvogyi a externista Pavel

Nechala. Foto — archiv TIS.



rieSenie tohto problému nam Brusel
opakovane vytykal. Transparency sa
inSpirovala napadom riaditel’ky Ceskej
pobocky Adriany Krnacovej a jej pro-
jektom Viva Etica. V roku 2003
tak vznikla Protikorupénd
charta, ktorej cielom bolo
zdruzit podnikatelov s od-
mietavym postojom ku ko-

rupcii.

Daniela oslovila viac
ako tisic firiem, vela z nich spolu
s Pavlom Nechalom osobne obisli,
ale presvedcit sa im podarilo iba 32
podnikov. Ich predstavitelia chartu
podpisali ako prvi v septembri 2003
v Palffyho paldci v Bratislave za ucas-
ti premiéra Dzurindu. Medzi signa-
tarmi boli firmy Slovnaft, Zelezni¢na
spolo¢nost, Coca Cola, Pepsi Cola,
ocitol sa vsak pod nou aj podpis séfa
Plastiky Nitra, Iubomira Jahnatka,
neskorSieho ministra vlad Roberta
Fica, ktorého pdsobenie v exekutive
bolo spojené s viacerymi skandalmi.
V priebehu roka sa k Charte pridalo
len dalsich desat podnikatelskych
subjektov. Bolo to fiasko.

,Otestovali sme, zZe podnikatelia
v tom case realny zdujem na rieSeni
korupcie nemali. Skor im vyhovovalo
kritizovat ako korup¢nych politikov
a uradnikov,“ vysvetluje Zema-
novicova. Podnikatelia sa bali
verejne podpisat konkrétne
protikorupcné zavazky, ako na-
priklad povinnost zverejnit pri-
spevky politickym stranam, nepo-
nukat uplatky v ziadnej forme, byt pri
verejnom obstardvani transparentni.

Dostali by sa tak pod tlak verejnej kon-
troly.

Transparency vsak v aktivitach
pokracovala. V roku 2006 pontkla na
pomoc podnikatelom Protikorupény
manudl a organizovala pre nich rad
vzdelavacich podujati. V juni 2006
sa v bratislavskom hoteli Danube
uskutocnil semindr venovany okrem
protikorupcnych opatreni aj oblasti
etiky v podnikani. Ako $éf marke-
tingu jedného z telekomunikac¢nych
operatorov s organizaciou semindra
pomahal aj terajsi bratislavsky Zupan
Juraj Droba.

,Paméitam si, ako cez
prestdvku Droba do tele-
fénu séfovi povedal, ze je
tu nuda, nikto skoro ne-
prisiel, viac sem uz nechod-
me’. A mal pravdu, zaujem
postupne upadal,“ priznava Nechala.
Transparency sa eSte pokusila urobit
webovu stranku s existujicimi eticky-
mi kédexmi firiem, ktora vSak vbbec
nezila. Projekt stroskotal v méji 2007,
ked Transparency zorganizovala dal-
$i z radu seminarov, ktory sa vsak
kvoli nizkemu zaujmu podnikatelov
neuskutoc¢nil. Jednym z moznych vy-
svetleni neuspechu Podnikatelskej

protikorupc¢nej charty je, ze pred-

behla dobu. ,,Slo o pretlaca-

nie niecoho, Comu vtedy

podnikatelia nerozumeli,”

vysvetluje Nechala. ,Pod-

nikatelsky sektor je dnes na

vys$Sej tirovni, tlaceny vlastny-

mi procesmi a normami. Pre taktto
aktivitu by bolo vacsie pochopenie.”
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Decentralizéicia korupcie

V roku 2008 zavolal do Transpa-
rency vtedajsi primator mesta Martin
Andrej Hrnciar. Oznamil, Ze by sa chcel
zastavit s blizSie neSpecifikovanou po-
nukou. Mlady komunalny politik navr-
hol Emilii v tom ¢ase prekvapivu vec,
aby organizdcia vypracovala pre jeho
mesto protikorup¢nt stratégiu. Zro-
dila sa spolupraca, ktora v nasleduju-
cich rokoch spravila z Martina jedného
z lidrov v tejto oblasti. Jej vysledky
dokazali ovplyvnit prostredie celej slo-

venskej samospravy. Na druhej

strane bola i vytahom k moci
a Hrnciara dostala do velkej
politiky.

Emilia vtedy Hrnciara
nepoznala, ale uvedomovala
si, Ze jeho motivacia moze byt
vselijaka. , Argumentdcia primatora
sa mi vSak zdala logicka a otvorena.
Povedal mi, Ze za nim chodi vela zna-
mych ludi s r6znymi prosbami a jemu
je tazké hovorit, Ze im nepomoze,* vy-
svetluje s tym, Ze Hrnciar chcel nastavit
v malom meste, kde kazdy kazdého
pozn4, transparentny systém, na kto-
ry by sa pri odmietani zZiadosti o r6zne

sluzbicky mohol odvolavat.

Pri zvazovani spoluprace
s Martinom zohralo velku
tlohu, ze Transparency
mala potrebné know-how.

»Rok predtym by som sa

do toho urcite nepustila,”

hodnoti dnes. Samospréave sa
organizdcia snaZila venovat od svojich

pociatkov. Celosvetova vlna decentra-

lizacie verejnej spravy sa nevyhla ani
Slovensku a Transparency sa snazila
upozornovat na to, Ze presun moci na
nizsie drovne je spojeny s korup¢nymi
rizikami. Zaroven sa divala do-
predu a hladala sposoby, ako
sa s tym vyrovnat.
Jednou z najvacsich
inSpiracii bol vtedy byvaly
starosta bolivijského mesta
La Paz Ronald MacLean-Abaroa,
ktory sa ako jeden z prvych na svete
zamyslal, ¢o s korupciou v jeho meste.
Vtedy globalnu celebritu v oblasti boja
proti korupcii pozvala Emilia do Bra-
tislavy, kde Abaroa prednasal o svojej
stratégii. Zaroveil mala moznost zu-
Castnovat sa podujati Svetovej banky
alebo organizacie Local Government
Institute v Budapesti venovanych tejto
tematike. Pocuvala aj hlasy aktivistov
zo slovenskych regidnov, ktorych sa jej
organizacia snazila siefovat prostred-
nictvom protikorup¢nych seminarov.
Tie dostali nazov Skalka, ktory bol
odvodeny od miesta v Kremnickych
vrchoch, kde sa prvykrat uskutocnila.
Samospravny program mali na
starosti Vladimir Piro$ik a Ivan Roncak.
Pirosik sa vratil z Bratislavy do rodnej
Banskej Bystrice, kde sa dokazal pre-
sadit v banskobystrickej samosprave
a ako komunalny poslanec mohol
spoznavat prostredie zvnutra.
Kvalitn{ Iudia boli napokon kli-
¢ovym momentom, vdaka kto-
rému Emilia prekonala obavy, ¢i
zvladnu protikorup¢ny audit Marti-
na. ,,Ked'si Vlado Pirosik zobral na sta-
rost oblast dotacii, vdaka svojim skuse-



nostiam presne vedel, kde ma hladat

chyby. Jitiho Vlacha, ktory pisal zdkon

o verejnom obstardvani, zasa nebolo

mozné oklamat pri skimani tendrov
mesta,” spomina.

Auditu bola od zaciatku
venovand medidlna pozor-
nost. V juli 2008 ho odstar-
tovala tlacovka, na ktorej

sa okrem Emilie a primatora
Martina ztcastnil aj vtedajsi vel-
vyslanec USA Vincent Obsitnik, kedze
velvyslanectvo projekt spolufinanco-
valo. Specialisti Transparency skitimali
martinskd samospravu v sedemnastich
oblastiach, vysledkom bola séria odpo-
rucani na obmedzenie korupcie, ktoré
predstavili verejnosti v novembri 2008.°
Najvécsie slabiny boli odhalené v oblasti
verejného obstaravania, predajov a pre-
najmov mestského majetku a konfliktu
zaujmov predstavitelov mesta.

Dennik Sme prezentoval audit

titulkom Transparency lie¢i mesto Mar-

tin.” Primator Hrndéiar oznadil zistenia
za ,nie velmi veselé“ a priznal, Ze to
povedie k ciastonému obmedzeniu
jeho pravomoci. ,,Sprava presne po-
mentva javy, s ktorymi sa budeme
musiet vyrovnat,“ ozrejmil. ,Vieme,
na Co je pacient, mesto Martin, chory.
Dva mesiace budeme vyrabat lieky.
Ako sa zlepsi jeho stav, zavisi od vede-
nia mesta,“ kontrovala v ¢lanku Emilia
s pouzitim lekarskej terminolégie, kto-
ra mala pomoct priblizit ludom tech-
nicky pomerne komplikované za-
very ich prace.

Martinu sa podarilo
zaviest velkd cast odpo-
racani Transparency, Co
potiahlo kvalitu samospra-
vy. Primator v nadvaznosti na
audit spustil celoslovensku kampan,

Jiin 2011, Dar es Saalam: Za projekt transparentného mesta ziskal Martin cenu OSN, ktortl si
primdtor Andrej Hrnéiar prevzal v Tanzdnii. Foto — Mesto Martin / Jozef Petrds.
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v ktorej prezentoval Martin ako trans-
parentné mesto.

Od lekarskej terminoldgie pre-
siel k vareniu. Martin oblepil bilbord-
mi s motivom hrnca predstavujiceho
mesto. Obyvatelov nabadal, aby sa ne-
bali zdvihntit pokrievku a nazriet don.
Tento motiv nahradilo po skonceni
auditu heslo Ndm do hrnca vidi kazdy,
ktoré malo evokovat novonadobud-
nutd transparentnost. ,My sme mu
pomohli postavit systém a on z toho
dokazal urobit politickd tému. Mal
ambiciu zviditelnit sa cez pozitivnu

tému, zaroven vsak z boja proti

korupcii dokazal urobit lo-
kalnu agendu, ktoru zacali
preberat iné mesta,“ pou-
kazuje Sicdkova-Beblava.
Vyznam auditu Marti-
na presiahol hranice Slovenska
a zaznamenal ohlas aj v zahranic¢i ako
unikatna globélna inovacia. Transpa-
rency projekt vyviezla v ramci zahra-
nic¢nej rozvojovej pomoci do viacerych
postkomunistickych krajin, ale aj do
komunistického Vietnamu, kde bola
Emilia na tyzdennom prednaskovom
turné organizovanom Svetovou ban-
kou. Vrchol prisiel v roku 2011, ked
Martin ziskal za projekt transparent-
ného mesta cenu OSN, ktorti Hrn-
¢iarovi udelili v tanzanijskom
meste Dar es Salaam. ,Do-
tklo sa ma, Ze sme pri pre-
berani ceny neboli aj my.
Dali sme do toho projektu
vela nasej prace,“ komentu-
je to aj dnes s nevolou byvala séfka
Transparency.

To uz Hrnciar mieril do vysokej
politiky. V roku 2012 ho zvolili do par-
lamentu na kandidédtke strany Most-
Hid. Bélu Bugara o dva roky opustil
a spolu s Radoslavom Prochaz-
kom a Emiliinym manze-
lom Miroslavom Beblavym
zalozili politickd stranu
Siet. MedziCasom sa obja-

vili aj prvé kauzy primato-
ra, ktorému prischla ironicka

A

prezyvka ,,Pan transparentny. Kritici
obvinovali Hrnciara z politického pro-
spechdrstva, ¢o sa okrem novovzni-
kajucej strany prenasalo aj na Trans-
parency ako dosledok manzelstva
byvalej prezidentky organizacie s ak-
tivnym politikom Beblavym.

Emilia musela vysvetlovat, ze
Transparency platent zakazku na audit
nedostala od mesta Martin vdaka zné-
mosti Hrnciara s Beblavym, pretoZe sa
tito zoznamili az ddvno po ukonceni au-
ditu. ,Nepresvedcitelnych nepresved-
Ci8,“ vravi, ale rozhodnutie ist do spo-
lupréce s primatorom Martina nelutuje.
Ak chcem zmenu, nemo6zem len kriti-
zovat, ale musim aj nieco urobit. Vedela
som, ze ak protikorup¢nt stratégiu pre
samospravu nevyvinieme my, nevyvinie
ju nikto,” vysvetluje, pre¢o u nej snaha
o zohladnenie verejného zaujmu preva-

zila nad potencialnymi rizikami.

Ze audit martinskej sa-
mospravy nebol krok vedla,
sa ukazalo v nasledujticich ro-
koch, ked nan nadviazali audi-

ty dal$ich miest, samospravnych
krajov, ¢i Statnej Slovenskej posty.
Rovnako dolezité bolo, Ze vdaka tejto



6. decembra 2007, Bratislava: Emilia Sicdkovd-Beblavd s Ivanom Ronédkom na
tlacovej konferencii venovanej korupcii v samosprdve. Foto - TASR / Pavel Neubauer

sktisenosti ziskala Transparency lepsi
vhlad do problémov samosprav, ktory
mohla vyuzit pri tvorbe prvého rebric-
ka transparentnosti stovky najvécsich
slovenskych miest. Prave rebricky
transparentnosti sa postupne stali jed-
nou z najvyznamnejsich znaciek proti-
korup¢nej organizacie.

Dalsie audity prinasali okrem
nespornych pozitiv i obc¢asnu kritiku.
NajhlasnejSie sa ozvala poslankyna
za Smer a primatorka mesta Humen-
né Jana Valova, ktorej mesto skoncilo

v rebricku Transparency v roku 2018

na poslednom mieste. Valova or-
ganizaciu obvinila, Ze na jednej
strane hodnot{ transparentnost

miest a na druhej strane ponu-

ka samospravam platené audity.
Vyhlésila, Ze peniaze Humenca-
nov nevymeni za dobré umiestnenie

v rebricku.®

Samozrejme, zZe takato
ponuka na stole nikdy ne-
bola. Audity doteraz Trans-
parency vypracovala pre pat miest,
dve Zupy, jednu mestsku cast a jednu
statnu firmu. Ich cena sa pohybovala
od par tisic po tridsattisic eur a ak islo
o verejné zdroje, zakazka sa pridelova-
la na zéklade sutaze.
Niekedy v nich Transparency
i neuspela. Napriklad v roku 2012 si
bratislavské Nové Mesto vybralo me-
dzindrodnt poradensku spolo¢nost
Ernst & Young. Podmienkou spo-
luprace, ktora si vyzadova-
la stovky hodin prac ludi
z Transparency aj exter-
nych expertov, bol vzdy aj
aktivny zdujem inStitlcie
o hibkové zmeny. Kym rebricky
skiimaji najmé zakladnu troven otvo-

renosti samosprav cez ich webstranky,
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audity sa podrobne zameriavaji na
samotné procesy.

,Na druhej strane, je naozaj
pravda, Ze niektoré nase odporti¢ania
v rebrickoch a auditoch sa prelinajui,“
hovori Michal Pisko, ktory od roku
2015 vedie projekty tykajtce sa samo-
spravy a verejnych firiem v Transparency.
,,Ak by sme vsak preto do auditov nesli,
verejnd kontrola v tychto institdciach
by bola s najvac¢sou pravdepodobnos-
tou vyrazne slab$ia a aj my by sme ve-
deli o praktickych problémoch na rad-
niciach, v Zupach ¢i v statnych firmach

omnoho menej.“

Vsetky odporucania i pri-
klady dobrej a zlej praxe
z rebrickov st zdroven
volne dostupné na portali

samosprava.transparency.sk.

Na tspech v rebricku tak staci,
ak si miestni politici ¢i iradnici osvoja
azavedu odporti¢ania ako ,,zverejiiovat
zaznamy z rokovani zastupitelstiev®
alebo ,zverejnovat kritéria na pride-
lovanie dotécii“. Dobrym prikladom je
vitaz dvoch poslednych rebrickov Vra-
nov nad Toplou, ktory v roku 2012
skonéil na poslednom 99. delenom
mieste. Naopak, posledné miesto Hu-
menného z roku 2018 bolo spdsobe-
né demonstrativnym rozhodnutim
radnice ignorovat otazky, kto-
ré od miest ziskavame cez
infoziadosti. Mesto tym za-
roven porusilo zakon.

Kritiku Valovej nepod-
poruji ani vysledky v rebric-
koch. Martinu sa podarilo z piatich
hodnoteni zvitazit len raz, aj to v roku

2014, Sest rokov po audite Transparen-
cy. V dosial poslednom rebric¢ku z roku
2018 skoncil Martin az devétnasty,
v prvej patke zdroven nie je ani jedna
samosprava, ktort Transparency
auditovala. Déta nepotvrdzu-
ju ani politickii predpoja-
tost Transparency, ktorou
sa politicka Smeru snazila
obhajovat. Az devét radnic
z prvej desiatky v poslednom
rebricku viedli nezavisli primatori
a starostovia, pricom viacerych v kam-
pani podporoval aj Smer. Vynimkou
bola iba tretia Roznava s primatorom
z politickej strany Most-Hid. Rebricek
zup zas v poslednych rokoch vyhrava
Trenciansky samospravny kraj vedeny
Jaroslavom Baskom zo Smeru.
Meranie transparentnosti samo-
sprav organizacia povazuje za ucinny
nastroj verejnej kontroly, ktora vyraz-
ne zuZuje priestor pre nekalé prakti-
ky. Casto vSak pripomina, Ze rebri¢ek
nemeria samotnu korupciu, ale iba
otvorenost a kvalitu zverejiiovania
a nastavenie pravidiel. Lepsie hodno-
tené mesto Ci zupa sa v ziadnom pri-
pade nedaju automaticky oznadit za

odolné voci korupcii a naopak.

Nel'ahké oclchddzanie

V septembri 1999 zaca-
la Emilia chodit s Miroslavom
Beblavym. Zaujal ju uz pred-
tym ako novinar dennika SME,

rada citala jeho ¢lanky. Vtedy vsak
o nom netusila viac. Miroslav ju poznal

z médii, napisal jej email, ale Emilia


https://samosprava.transparency.sk/

Leto 2018: Dobre rozgbehnutu kariéru v Transparency vymenila Emilia Si¢dkovd-
Beblavd za prdcu v akademickom sektore. Vo volnom case sa venuje najmd svojej
rodine. Foto — archiv Emilie Si¢dkovej-Beblavej.

nan neodpovedala. Zakratko sa z nich
vsak stali kolegovia.

Eugen Jurzyca si Beblavého vy-
bral na realizaciu auditu $tatnej spravy.
Z novinara sa stal ekonomicky ana-
lytik, ktory sa zblizoval s kolegynou.
,LObidvoch nés zaujimal verejny sektor,
jeho kvalita, ako ho zlepSovat,” pribli-
Zuje Emilia spolo¢ny zapal.

Beblavy sa v Jurzycovej mimo-
vlddke dokazal uchytit, no po case
zalozil Institit pre dobre spravovanu
spolo¢nost SGI. Mlady par zacal spolu
Zit v dvojgarsonke v bratislavskom
Ruzinove, ktord si Emilia pred-
tym kupila. V jini 2002 sa zoso-
basili. V médidch Emilia o nieco
neskor priznala, Ze bola atypicka
mladomanzelka, pretoZe vedela
uvarit len jediné jedlo — fazulovicu. Va-
rit sa ucili spoloc¢ne, ale nie Casto, lebo

mladomanzelia boli pracov-

ne vytazeni a stle na cestach.
Zaviedli si preto pravidelnti spolo¢nu
sobotu. Obycajne vyzerala tak, Ze sa
chodili kupat, do kina a potom na po-
sedenie s priatelmi.

Situacia sa skomplikovala, ked sa
Emiliin manzel po vol'bach v roku 2002
rozhodol vstupit do politiky. Ako nomi-
nant premiérovej SDKU sa stal stic¢astou
druhej vlady Mikulasa Dzurindu. Z vte-
dy iba dvadsatpéatro¢ného analytika bol

odrazu Statny tajomnik ministerstva

prace na Cele s Cudovitom Ka-

nikom. Emilia sa ocitla v ne-

priamom konflikte zdujmov,

ktory ovplyvnil jej osobny

amanazérsky zivot, ale aj po-

sobenie celej organizacie. Viac

o tom, ako sa s tym Transparency vyrov-
néavala, Citatel ndjde v tretej kapitole.
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»,Bolo to nesmierne neprijemné,
lebo som si nebola vedomé profesio-
nalneho preslapu,” hodnoti Si¢ako-
va-Beblava aj dnes s tym, ze kritika
vyplyvajica z manzelstva s politikom
jej sposobila vel'ké osobné problémy.
Podobne ako pri kritike organiza¢ného
usporiadania Transparency, aj v tomto
pripade bola presvedcend, zZe sa vedie
falosna a nebezpecne zjednodusujtica
kampan s cielom delegitimizovat orga-
nizaciu usilujicu o lepsie a modernej-
Sie Slovensko. ,Na osobnej tirovni ma
najviac trapilo, Ze si nepamétam, Ze by

sa ma niekto zastal,”“ spomina.

Na novindrov nado-
budla
pohlad. Na manzelstvo

¢asom kritickejsi

s politikom zacali postupne
upozornovat automaticky
v kazdom prispevku. Zmien-
ka sa objavila napriklad i v spravach
o postaveni Slovenska v celosvetovom
rebricku vnimania korupcie, ktory
vznika Uplne mimo slovenskej poboc-
ky. ,,Bolo to neprofesionalne, lebo ti
novindri si ani nedali namahu zistit,
ako to je. Darmo som vysvetlovala, Ze
s rebrickom CPI méme spolo¢né aku-
rét tol'ko, Ze sme vysledky vecer pred-
tym prelozili do slovenciny a Ze vSetky
tie vyskumy robili renomované sve-
tové ekonomické inStitticie,”
hneva sa aj dnes na vtedajsi
pristup zZurnalistov.
Najvypuklejsia  bola
kauza z roku 2005, ked no-
vindari z bulvarneho tyzdenni-
ka Plus 7 dni sli po stopdch anonymu,
ktory upozornoval na majetok Stat-

neho tajomnika ministerstva prace.’
Beblavi si po svadbe, este pred vstu-
pom manzela do politiky, kupili maly
rodinny dom v menej lukrativnej bra-
tislavskej mestskej ¢asti Trnavka

a nasledne ho zrekonstruo-

vali. Nehnutelnost si mohli

dovolit po predaji Emiliin-

ho bytu v Ruzinove, k comu

dolozili Beblavého uspory.

Ten neskor vysvetloval, Ze na-

Setrit nemald sumu sa mu podarilo
vdaka pomerne vysokym honorarom
za expertné prace pre medzinarodné
organizdacie nielen na Slovensku, ale
aj v zahrani¢i. Na rekonstrukciu si
manzelia vzali hypotéku.

Na spoOsob financovania byvania
sa reportéri tyzdennika opytali Emilie
pri osobnej navsteve. Prekvapena si
nepamitala spravne cenu. Cislo si ove-
rovala u manzela a v priebehu niekol-
kych hodin ho opravila. Kym p6vodne
tvrdila, Ze dom kupili za v prepocte
stotisic eur, jej manzel tito sumu zvysil
na 143-tisic. Tyzdennik sa chytil tohto
rozporu. Neskor okolo témy vznikli
konspirdcie. ,Ziadne seriézne média
sa tym nikdy nezaoberali, pretoze
nebolo ¢im,“ vysvetluje dnes Si¢akova-
Beblava.

Vysvetlenia situdciu neupokojili.

Utoky na Beblavého sa objavovali
opakovane, pricom na ne do-
placala aj Transparency. V roku
2010 prisiel lider Smeru Ro-
bert Fico s kritikou organizacie,

a to v reakcii na pokles Slovenska

v rebricku CPI. Nedo6veryhodnost
Transparency sa snazil navodit tym, Ze



jej dlhorocna $éfka novinarom v roku

2005 uviedla, Ze si nepamétd, kolko

stal jej dom. Podla Fica mala byt prva,
kto informéciu poda.

V roku 2012 Stefan Hara-

bin, ktorého Beblavy ako

predseda parlamentného

vyboru pre nezluditelnost

funkcii stihal pre porusenie

zakona o konflikte zaujmov

zauto¢il na neho protipodne-

tom, v ktorom tvrdil, Ze taky mlady

¢lovek si nemohol poctivo zarobit na

rodinny dom. Beblavy v reakcii na to

zverejnil svoje danové priznania od

roku 1995, aby ukézal, Ze financova-

nie bolo ¢isté.

Po tom vSetkom dospela Emilia
k pocitu, ze dalej nechce byt verejne
¢inna. ,,Cez svoj priklad som pocho-
pila, Ze je mozné vymysliet si pribeh
a sirit ho bez toho, aby to bola pravda.
Pre mila ako vyskumnicku, ktora sta-
via svoje rozhodnutia na datach, to
bola silna lekcia. Akoby spoloc¢nost ne-
mala urceny princip, kam s nepravdou
moze zajst a Co s tym, ked niekto tito
hranicu prekroc¢i.”

Zivot sa Emilii zauzlil aj inak. Po
pokojnejsom roku 2003, pocas ktorého
absolvovala studijny pobyt na prestiz-
nej Yaleovej univerzite, sa v roku 2004
stala po prvy raz matkou. V Trans-
parency sa uZz nemohla opriet
o Danielu Zemanovicovu, ktora
prave odisla na Protimonopolny
urad. Situaciu vyrieSila tak, ze
nenastupila na materskd. ,Moh-
la som ist na materski dovolenku,
ale Transparency by skoncila. Nebolo

to lahké rozhodovanie,“ ozrejmuje.
V préci pokracovala hned po prichode
z porodnice popri starostlivosti o malé-
ho syna. Emilia si pritom od skoncenia
s$tudia paralelne budovala aj akademic-
ku kariéru. Pred pérodom uz ucila na
Univerzite Komenského.

,Najst kompromis medzi ttizbou
po poznani a rodinou nie je jednodu-
ché. No je lepsie, ak je dieta so spokoj-
nou mamou trocha kratsie, ako cely
Cas s frustrovanou mamou,”“ vysvetlo-
vala vtedy v médiach, ako vyriesila zi-
votnud dilemu. Kanceldriu si preniesla
domov a zriadila internet. Syna
v tivode dojcila, prvy polrok
sa preto nemohla vzdialit
z domu na viac ako dve ho-
diny. ,Pracovala som, ked
syn spal, v noci a po viken-
doch. Po troch mesiacoch som
si na par hodin denne nasla zdravotni
sestru,”“ opisovala vycerpavajtice ob-
dobie. Emilia si nebola istd, ¢i by taky
rezim zvladla este raz.

Dve vlady Mikuldsa Dzurindu
dokazali potiahnut krajinu, ktorej
v Case meciarizmu hrozilo, Ze sa sta-
ne ¢iernou dierou Eurépy. Po dokon-
Ceni bolestivych, ale hospodarsky

efektivnych ~ zakladnych  reforiem
a stabilizovani demokracie presta-
lo byt Slovensko v hladaciku
zapadnych vlad, mecenasov

a ich rozvojovych fondov.

Odlev najma americkych

penazi pocitil cely treti sek-

tor, vratane Transparency.

Po finan¢ne dobrom roku 2006, ked

mohla Transparency vynalozit na ¢in-
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nost v prepocte Stvrt milidna eur, pri-
siel postupny prepad. Vydavky Trans-
parency sa o rok znizili na 180-tisic
eur, v roku 2008 poklesli na 164-tisic
a v roku 2009 dokonca na 141-tisic.
Finan¢na neistota priniesla Emilii
vela napétia. ,,UZ by som nechcela robit
tento typ prace — pisat projekty, komu-
nikovat s donormi, denne reagovat na
dianie v krajine, robit vyskum, persona-
listiku aj marketing. Miera stresu, ktora
s tym bola spojend, bola vysoka. Napi-
Se$ pat projektov, jeden ti vyjde. Mas
tam ludi, ale nemas na platy. To bolo
v tomto obdobi casté,” spomina.
Jej zivot sa vsak dokazal
zamotat eSte viac. Dostala
sa do situacie, ked sa chce-
la venovat odchadzajicim
rodi¢om. Najskdr pomahala
chorej matke, ktord sa liecila
v Bratislave. Nésledne aj otcovi. V roku
2009 po druhy raz otehotnela a zacala si
uvedomovat, Ze Transparency nezvlada.
Vtedy zavazil aj dlhoro¢ny tlak
vyplyvajuci z potencidlneho konfliktu
sposobeného manzelstvom s politi-
kom, hoci v tom ¢ase bol Miroslav
Beblavy mimo politiky a posobil opat
v institute SGI. Po jedenastich rokoch
v Cele Transparency International Slo-
vensko sa Emilia rozhodla odist.
»Stretli sme na Magio plazi pri
Dunaji, kde mi to oznamila,”
pamétd si na ten den Pavel
Nechala. ,JEmocionalne
bola Uplne na dne. Velmi
tazko sa vyrovnavala s tym, ze
odchadza od dietata, ktoré sama tak
bolestne a tazko vytvorila.”



2. oktébra 1999: Hned prvy dotyk s velkou politikou priniesol Transparency kritiku.
Podpredseda Dzurindovej vlddy Lubomir Fogas ju na titulke Pravdy obvinil
g netransparentnosti. Reprofoto — Pravda / TIS.
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Bez prévnej subjektivity
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Transparency International Slovensho (TIS), kiord spolu-
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MézZe sa zdat, Ze vSetci politici
maiju rovnaky startovaciu Siaru.
No do ciela sa snazia dostat
réznymi skratkami a cez fudi
v pozadi. Nedovolme im to!



2. kapitola

Chytit vinu

Lubos Kostelansky

Podobne ako dobri surferi dokazal druhy riaditel Transparency

vycitit, Ze sa blizi vel'ka vlna, na ktoru sa oplati naskocit. Nové

idey dokazal presadzovat vo verejnej diskusii.

Na prahu nového milénia, ked
bola Transparency uz etablovanou
znackou, sa na Bajkalskej 25 pohyboval
aj Gabriel Sipos, ktory o devit rokov
nahradil v Cele organizacie Emiliu Sicé-
kovu-Beblavii. Mlady Kos$ican nemal po
absolvovani Stredoeurdpskej univerzity
v Budapesti chut zavesit stidia na kli-
nec. Ekonomicky orientovany politolég
hladal dalsi rozmer budtcej kariéry.
Vyuzil, ze v Sviatom Juri posobila sik-
romnd Skola Academia Istropolitana
Nova a nevadilo mu ani, Ze novi-
narsky program nemal akredita-
ciu. Délezité bolo, Ze ho viedli tri
lektorky z USA, ktoré v anglic-
kom jazyku studentom odovzda-
vali americky $tyl zurnalistiky.

Vyucba prebiehala v kancela-
riach, ktoré susedili s inStititom

INEKO. Gabriel stretdval na
chodbe Sicakov, ale aj Eugena Jur-
zycu. Ten sa v roku 2001 rozhodol
zorganizovat sttaz o najlepsiu esej
pre mladych ludi. Okrem iného sa tak
snazil ziskat posily pre svoje centrum
zamerané na ekonomické reformy.
Porota vybrala ako najlepsiu prave

esej napisanu Gabrielom.

Prvou cenou bola Studijnd
cesta do Bruselu, ktort vSak vitaz ne-
mohol absolvovat a vyhru posunul
druhému v poradi, Ivanovi
Roncédkovi. Gabriel vSak
neobisiel naprazdno. Jur-
zycu zaujal natolko, Ze si
ho pozval k sebe a ponu-
kol mu pracu. Hned navrhol
i rieSenie. Namiesto riadnej vojenskej
prezencnej sluzby nastipi mlady ab-
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solvent do znameho ekonomického
instititu na civilnd vojensku sluzbu.
Gabriel sa v tomto prostredi na-
Siel. Prvé zamestnanie mu vydrzalo
takmer dekddu. Ked ho v roku 2009
oslovila $éfka Transparency, ktora za
seba hladala nahradu, bol uz znamy
analytik. Popularitu si ziskal vdaka
projektu Slovak Press Watch, v ramci

ktorého roky takmer denne hodno-

til pracu slovenskych novindrov. Po

preslapoch, na ktoré poukazal, mu-

seli dokonca viaceri z brandze odist.

Je doteraz jediny, kto naSiel odvahu

v takejto miere nastavovat zr-
kadlo siedmej velmoci.

Pre Si¢akovi-Beblavd
bol prvou a jedinou vol-
bou. ,Hladala som niekoho,
kto presiel skolou Eugena

Jurzycu. Gabo mal zdpadné

vzdelanie, analytické schopnosti a za-
roven ukazoval obrovskd schopnost ist
po téme,“ spomina, ako ho hodnotila.
Zaujimavi ponuku viest najznamejsiu
protikorupénd  organizdciu na
Slovensku vsak Gabriel na

jar 2009 bez vicsieho roz-

my$lania odmietol. Si¢ako-
vi-Beblavti dovtedy velmi

nevnimal, napriek tomu, Ze

sedela o kancelariu vedla a mali

aj v minulosti spolo¢ny projekt.

Fakt, Ze sa ma dostat do vede-
nia reSpektovanej organizacie, Co je
tuzbou mnohych, nebol pre introvert-
ného ekonomického analytika nijako
motivujici. Skoér za novou funkciou
sipil povinnosti navyse, ktoré ho budu
pravidelne vzdalovat od prace, do
ktorej je zazraty. ,,Zmeny v ekonomike
som vtedy vnimal ako ovela dolezitej-

i i bl e

Gabriel Stpos v roku 2011. Foto — Lubomir Bechny.


https://spw.blog.sme.sk/

Sie, nez je problém korupcie, aj ked
bola kazdy druhy den v novinach,“
opisuje svoje nazeranie na danu situ-
aciu. Uvedomoval si, ze ked musel Stat
v devitdesiatych rokoch oddlzit
bankrotujiice banky nepred-
stavitelnou sumou 110 mi-
liard kortn, bolo to aj v do-
sledku korupcie. Videl vsak
na to lepsi recept, ako nahé-
nat korupc¢nikov — privatizéciu,
ktora by banky presunula z rtik politikov
k sukromnym vlastnikom, ktori sa o svoj
majetok vedia vacSinou lepsie postarat.
Netstupciva Si¢akova-Beblava sa
nevzdala. Ponuku opakovala. Gabriel
si uz dnes presne nepaméta, preco ju
nakoniec prijal. ,,Zrejme som si pove-
dal, Ze mi sice pribudnii manazérske
povinnosti, ale budem moct rast aj
ako vyskumnik, pretoze budem moct
urCovat témy organizacie, ¢o som
v INEKO nevedel natolko ovplyvnit,“
tvrd{ teraz. Na konci septembra 2009
vydala Transparency tlacovi spravu,
v ktorej oznamila, Ze prezidentka sa
pre materské povinnosti rozhodla
odovzdat riadenie organizacie tridsat-
pifro¢nému Gabrielovi Sipo$ovi. Do
médii sa dostala cez stru¢nd spravu
agentiry CTK, ktord je spominana
v uvode prvej kapitoly.

Okno prilezitosti

Gabriel bol z generacie,
ktora mala po Neznej revolu-
cii ako prvd moznost Studovat
na Zapade. Tri roky na Ekonomic-
kej univerzite v KosSiciach vystriedal

ro¢ny pobyt v USA, dalsi vo Velkej
Britanii a dva roky stravené v Buda-
pesti. Dnes priznava, Ze okrem ta-
lentu a prace bolo treba mat Stastie,
aby ziskal prospechové stipendid, bez
ktorych by si takéto stidium nemo-
hol dovolit. Kym na Slovensku patril
k najlep$im, vonku sa z neho zrazu
stal priemer. ,Bol to brutalny rozdiel
v pristupe k Studentom, v diskusii
s nimi, v spésobe vyucby. Mali sme
k dispozicii prvotriedne knihy, z kto-

V7o

rych sa udili ti najlepsi,“ porovnava.
Ti, ktori sa rozhodli na Slovensko
vratit, boli v nespornej vyhode.
Plynulou anglictinou roz-
praval v tom ¢ase malokto.
Studenti zapadnych uni-
verzit si vSak osvojili aj dal-
$ie zrucCnosti a hodnotové
nastavenie, ktoré sa doma ne-
dali nadobudnut. Pre Gabriela nebolo
dolezité tieto vyhody spenazit. Pri-
tahovala ho sféra verejného zaujmu,
v ktorej neziskové organizacie poso-
bili. ,Neriesis, Ze musi$ niekomu pre-
dat viac mobilnych telefénov. Aj hned
po Skole mozes$ slobodne hovorit, ¢o
si mysli§ a pomahat menit krajinu,”
ozrejmuje vtedajsiu motivaciu.
Ked do Transparency Gabriel pri-
siel, Slo o zabehnuti organizaciu,
ktorej bezna prevadzka ne-
vyzadovala bezprostredné
zasahy. Jedinou tvodnou
zmenou tak bolo, Ze na cele
mimovladnej organizdcie
bol riaditel. Prezidentsky ti-
tul, ktory pouzivala Si¢akova-Beblava
sa zdal Gabrielovi nadneseny.
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Aj ked mal v tivode pocit konti-
nuity, nebola to pravda. Za desatro-
Cie existencie Transparency sa doba
zmenila. Pri jednom z vyroc¢i Emilia
glosovala, ze Transparency bola v ¢ase
vzniku vtdkopyskom, ktorého nikto
nepoznal a vsetci nan hladeli ako na
¢udo. Nebolo vsak az také kompli-
kované mat vytlak na neobsadenom
trhu. Novy riaditel prisiel na trh, ktory
mal svojich hracov. DéleZité vsak bolo,
Ze sa zasadne menil medialny priestor
a technologické pristupy.

»Kym pre Emu bola vyzva vybu-
dovat organizdciu, Gabriel celil
potrebe transformovat ju na
novu a prisposobit sa tren-
dom,” opisuje Pavel Necha-
la, ktory bol v tom case naj-
vyraznej$im predstavitelom
Transparency. Advokat spolu-
pracujuci s organizdciou citil, Ze ak na
stole nie je rezonujtica celospolocen-
ska kauza, uz nie je také samozrejmé
dostat sa do televizii. ,Bol potrebny
silnej$i doraz na marketing, vytvarat
publikd a mat viac obsahu, ktory je
pre ne stravitelny. Doba odbornych
publikacii, ktorymi zila Transparency
dovtedy, sa skoncila,“ charakterizuje
Nechala.

Podla advokata, ktory je dnes
politikom strany Spolu, zvla-
dol Gabriel niektoré z tloh
viac uspesne, iné mene;j.

Klicové bolo, ze podobne

ako pred Emiliou Sic¢dko-
vou-Beblavou, aj pred Gabrie-

lom sa otvorilo okno prilezitosti. Za-
kladatelia Transparency na prelome

milénia tazili zo zmeny spoloCenskej
atmosféry a z prichodu reformnych
vldd Mikulasa Dzurindu, ktoré mali
prinajmensom v uvode zaujem o trans-
parentnost. V junovych volbach
2010 sa zasa presadila refor-
mna vlada Ivety Radicove;j.
Rychlo prijala zmeny, vda-
ka ktorym §tat zrazu auto-
maticky zverejiioval nevida-
né mnozstvo dat.
Otazkou bolo, kto sa dokaze
v tejto informacnej dzungli zoriento-
vat. Za dve najlepsie protikorup¢né
opatrenia RadiCovej vlady Transpa-
rency neskor oznacila zverejnovanie
rozsudkov sidov a zmluv na inter-
nete. Vtedajsia ministerka spravodli-
vosti za SDKU Lucia Zithanskd prisla
s jednoduchym, ale G¢innym népa-
dom, Ze ziadna zmluva, ktort uzatva-
ra Stat, nebude Gc¢inna bez zverejne-
nia. ,,Otvorené zmluvy boli zdsadnou
zmenou. Po prvy raz bol pravidelny
prisun dat o tokoch penazi v State.
Dovtedy si mohol len nieco tusit a vy-
pytat si k tomu informacie,” charakte-
rizuje zmenu situdcie $fpo. Do timu
sa mu podarilo ziskat Mateja Kuriana.
V cCerstvom absolventovi Stredoeurdp-
skej univerzity v Budapesti spravne
vytusil potencidl. Z Kuriana sa v krat-
kom obdobi stal uznavany expert
na spracovanie otvorenych dat.
Hned po Novom roku
2011, ked zacalo platit povinné
zverejiiovanie zmluv, sa v Cen-
trdlnom registri zmliv a na dal-
Sich miestach zacalo kopit mnozstvo
dokumentov. Dvojica premyslala, ako



SRR DTN W
2N Wl

-

Duo Gabriel Sipos a Matej Kurian (vpravo) sa postaralo o prvy prielom pri spracovant
otvorenych ddt, ktoré v roku 2011 spristupnila zavedenim Centrdlneho registra
zmlilv vldda Ivety Radicovej. Ilustracné foto— TASR / Pavel Neubauer.

tuto tému uchopit. Kym novindri za-
cali skimat obsah jednotlivych zmliv
a otvarat na zdklade toho kauzy,
v Transparency riesili vec systémovej-
Sie. ,,Povedali sme si: Podme zmerat,
¢i vobec vSetci zmluvy zverejnujy,”
opisuje riaditel' Transparency. Zistili,
Ze najviacsie medzery vo zverejnovani
zmlav moézu byt na lokdlnej trovni,
kde sa starostovia uz dopredu stazo-
vali, Ze to bude pre nich pracne.
Vysledkom bolo hodnotenie, ako
si stovky samosprav plnia tdito povin-
nost. Transparency sa dokonca po-
darilo ndjst starostov, ktori novy
zakon bojkotovali. Kritizovala
vsetkych, ktori k novej povin-
nosti pristupili vlazne. Najhor-
Sou bola kosickd mestskd cast
Nad jazerom. Zmluvy zverejnova-
la len ako strojom necitatelné obrazky
bez moznosti vyhladavania a kopiro-

vania. ,,Ako keby vam dali
S$tdés papierov bez toho, aby
povedali, ¢o to je,“ hodnotil
Matej Kurian.

Uz tu sa ukazalo nové nastave-
nie. Gabriel odchovany mimovladkou
INEKO prisiel do novej organizacie
so zamerom vyjadrovat cez ¢isla aj
neekonomické veliciny, ako je korup-
cia a transparentnost. Na rebrickoch,
ktoré sa vo svete pouzivali, ocenoval
presnost a motivaciu k sutazivosti.
»Ak sa ma krajina pohnut dopredu,

tak to nema byt len o pocitoch, ale
o tvrdych datach, ktoré nieco
meraju a vieme povedat, Ze
Slovensko je na tom lepSie
alebo horsie,” priblizuje.
Islo mu vsak aj o po-
zornost verejnosti a médii.
Rebricek s vitazmi a porazenymi sa

na jej ziskanie ukazal byt vhodnym
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nastrojom. Transparency ich odvtedy
publikuje pravidelne a v najréznejsich
oblastiach od stdnictva po fungova-
nie nemocnic. Aj spomenuty rebricek
zverejniovania zmliv samospravami
z roku 2011 predstavoval sofistikova-
ny analyticky vystup. Bodovym spo-
sobom meral formu a Uplnost zverej-
nenych zmluav, prehladnost, moznost
vyhladdvania a kopirovania, ¢i zora-
denia podla ceny, ale aj také paramet-
re ako uvedenie predmetu zmluvy,
hodnoty a protistrany, do uvahy sa
bral aj uzivatelsky komfort. Aj to vSak
bol iba zadiatok.

Tazké asy

Kym s Emiliou Sica-
kovou-Beblavou v prvych
rokoch spolupracovala Danie-
la Zemanovicova, ktord bola progra-
movou riaditelkou organizacie a po-
mahala s vyskumom, Gabriel sa vzdy
snazil zvladnut obe role sdm. Hned na
zaciatku sa tak ocitol pred nelahkou
tlohou. Ziskavanie grantov je z po-
hladu existencie kazdej mimovladky
kltcové. Projekty, ktoré prevzal, sa po-
stupne kondili a bolo treba vymyslat
nové. V institute INEKO tieto zdleZzi-
tosti nikdy nemal na starosti.
»,Zrazu sa musis spravat
trhovejsie. Pozerds, co su
donori ochotni podporit,
¢o tvoj tim vie spravit, ¢o
by vsetkych skratka bavilo
a prispelo k spolocenskej zme-
ne,“ priblizuje. V tivode si do Transpa-
rency preniesol aj projekt Slovak Press

Watch, ktory bol vtedy na vrchole po-
pularity. Bolo mu liito len tak ho uto-
pit. Skusil v iom preto pokracovat. Po
Case vsak zistil, Ze projekt popri dalsej
praci neutiahne.

Kapitolu SPW definitiv-
ne uzavrel po roku. ,Bolo
Casovo velmi ndro¢né ma-
nazovat organizaciu, robit
vyskum a eSte aj tento pro-
jekt.“ Navyse pri pisani novych
grantov nepovazoval média za taku
dolezitd tému, akou bola napriklad
kontrola $tatnych zmlav. Hoci spétne
hovori, Ze keby lepsie odhadol, aku
velkd tlohu vo verejnom zivote zo-
hrajui dezinformacie, dal by projektu
vyssiu prioritu.

Odliv donorov zo Slovenska,
ktoré po dokonceni reforiem a vstu-
pe do Eurdpskej tinie prestalo byt na
poprednych prieckach zaujmu, nebol
trvaly. Po tazsich rokoch, ktoré zazila
Emilia Si¢dkova-Beblava, sa Gabriel
ocitol v priaznivejsej situdcii. Okrem
vacsich projektov podporenych Na-
déciou otvorenej spoloc¢nosti sa dalo
sutazit aj v grantovych vyzvach Nor-
ska, Svajéiarska a Islandu, ktoré touto
pomocou kompenzuju pristup na spo-
lo¢ny eurdpsky trh. K nim sa postupne
pridévali eurofondové vyzvy. V jed-

nom z takychto projektov, ktory
vroku 2011 Transparency ziskala
z Eurdpskeho fondu regiondlne-
ho rozvoja, slo o odovzdavanie
sktsenosti zo samospravneho

programu kolegom v Madarsku.

Experti zo Slovenska skolili ta-
mojsich starostov v oblasti transpa-


https://medialne.trend.sk/internet/blog-slovak-press-watch-konci
https://medialne.trend.sk/internet/blog-slovak-press-watch-konci

rentnosti, ¢ vykonali hibkové audity
vybranych samosprav. Dvanastmesac-
ny projekt v hodnote 90-tisic eur pred-
stavoval tretinu ro¢ného rozpoctu or-
ganizacie. Riadiace ministerstvo
podohospodarstva postupne
prestalo stihat vyhodnoco-
vat plnenie projektov a od-
suvalo platby. Gabriel zacal
mat problémy s tokom pe-
fazi a Transparency sa dostala
do komplikovanej financnej situacie.
Vinnikom bolo ministerstvo, ale kvoli
mojej neskdsenosti som im zbytoc¢ne
veril, Ze budd plnit lehoty,”“ pripus-
ta. Projekt, pri ktorom sa nevyplacali
peniaze zalohovo, ako je dnes bezné,
bol rizikovy. ,,Situdciu, Ze ti niekto ne-
zaplati takmer stotisic eur, preZzije ma-
loktora slovenska mimovladka. Musis
Cakat na peniaze, zaroven vsak platit
mzdy a dalsiu réziu,“ vysvetluje.
Prvym rieSenim, po ktorom musel
Gabriel siahnut, bol tver v banke, za
ktory rucil osobnym majetkom. Ani to
vsak nestacilo. Slovenskej pobocke prisli
na pomoc s mensimi pozickami berlin-
ska centrdla Transparency aj kolegovia
z INEKO, vtedy uz pod vedenim Petra
Goliasa. ,,Aj my sme predtym mali podob-
ny problém,“ spomina finan¢ny mana-
zér INEKO Rastislav Kovacik. V ¢ase, ked
prisiel Gabriel, vsak uz bolo INEKO
v lepsej kondicii. ,Mali sme vtedy
k dispozicii volné zdroje, ktoré
sme mohli pozicat,” opisuje Ko-
vacik pomoc, bez ktorej by Trans-
parency dnes nemusela existovat.
Na doplatenie eurofondového
projektu musela Transparency cakat

dlhsie. AZ potom si Gabriel mohol vy-
rovnat osobny zavdzok v banke. Uz
onedlho zacal premyslat nad tym, Ze
financovanie organizacie by nema-
lo stat vylucne na velkych grantoch
abol by vhodny i dalsi pilier. Myslienku
fundraisingu, teda ziskavania podpory
od drobnych darcov, dlho odmietal.
V slovenskych pomeroch sa mu zdala
nerealistickd. Centrala Transparency
vsak zakratko pri$la s napadom, Ze po-
bockam pomoze nastartovat samostat-
nejsie financovanie ¢innosti. V Berline
si vytypovali aj Bratislavu, ktora mala
z ich pohladu v tomto smere
potencidl. ,Gabriel bol na
zaCiatku velmi skepticky.
Zdalo sa mu, Ze to urlite
nebude fungovat,” spomi-
na byvald zamestnankyna
Zuzana Dancikova. Ako prva
dostala v Transparency na starost fun-
draising, i ked len ako doplnok popri
jej hlavnej agende, ktorou bola oblast
zdravotnictva (pozri aj piatu kapitolu).
Mlad4 absolventka sa pokusi-
la séfa presvedcit a napokon sa jej to
podarilo. ,Vravela som mu, aspon to
vyskusajme, ked je na to grant. Mohlo
by to fungovat.“ Berlin v pilotnom pro-
jekte, ktory sa realizoval v siedmich
krajindch, spolupracoval s britskou
konzultacnou spoloc¢nostou
The Resource Alliance. T4
na Slovensku oslovila ex-
perta na ttto oblast Eduar-
da Marceka zo Slovenské-
ho centra fundraisingu a ako
konzultanta ho pontkla slovenskej
pobocke.
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Externy konzultant vypracoval
stratégiu fundraisingu a neskor aj zis-
kavania podpory od slovenskej komu-
nity v zahranic¢i. U nich bol predpoklad,
Ze zardbaju viac, ziju v menej korupc-
nych krajindich a maja stale blizky
vztah k Slovensku. Ludi z pobocky sa
Marcek snazil zaucit do tajov takzva-
ného individuadlneho fundraisingu.
V prvom rade v$ak bolo potrebné zme-
nit mentédlne nastavenie — aby Trans-
parency vobec mala odvahu zacat si
pytat podporu od jednotlivcov.

,Pytal sa nas vtedy na nasu viziu

a poslanie. Prvykrat som pocula

takéto slova,” opisuje Danci-
kova. Vdaka Marcekovym
aktivitAm sa mimovlddka
rozhybala k prvym, v pod-
state velmi jednoduchym
krokom. Pod kazdy clanok
pridavala a dodnes pridava vyzvu na
podporu. Ked bol ¢lanok uspesny, Iu-
dia poslali mensie sumy. ,Nakoniec sa
ukazalo, ze znamost organizdcie, vni-
manie jej expertnosti a prinosu stacili,
aby ju ludia zacali individudlne pod-
porovat, a to aj pravidelne. Doslova
stacilo uplatnit jedno z pravidiel fun-
draisingu — zacat pytat si podporu pre
svoje poslanie. Pytat si ju opakovane
a na druhej strane dakovat za fu,“
priblizuje Marcek, ktory sa
v roku 2018 do Transparen-
cy vratil, tentoraz uz ako
staly spolupracovnik.

,Realita zacala velmi
rychlo predbiehat nase nizko
nastavené ocakavania,“ opisuje Danci-
kova dosiahnuty pokrok. V roku 2013,

ked mimovladka spustila darcovsky
portal, sa jej podarilo oslovit 98 indivi-
dudlnych darcov, ktori na ¢innost orga-
nizacie prispeli sumou vyse 2 600 eur.
Bola to len mald cast z ro¢nych
vydavkov na urovni dvestoti-

sic eur, ale o dva roky vzras-

tol pocet darcov uz na pat-

sto a ich prispevky pokryli

vyse desatiny rozpoctu.

Novindrska cenc

Gabriel sa na cele Transpa-
rency rychlo etabloval. Ilustruje to
rebricek medidlne najcitovanejsich
slovenskych expertov, ktory zacala
organizdcia vydavat v rdmci projektu
Slovak Press Watch. Pri prichode do
organizacie v roku 2009 v flom novy
riaditel vobec nefiguroval. O rok ne-
skor uzatvaral prvi desiatku, dalsi rok
bol uz Sestka a dotahoval sa na $éfku
Aliancie Fair-play, Zuzanu Wienk, kto-
rd bola zakazdym v prvej trojke. Ked
rebricky prevzala spolo¢nost Newton,
obsadil riaditel’ Transparency v roku
2013 miesto stvrtého najcitovanejsie-
ho slovenského experta a skoncil pred
Zuzanou Wienk.

Gabriel zmenil aj medialnu stra-
tégiu Transparency. V roku 2010 vysli

posledné dve d¢isla vtedy uz len

stvrtrocnika Pod lupou, ktory

zaviedla jeho predchodkyna.

Mimovladka investovala do no-

vého vzhladu jej webovej stran-

ky. Najmi vSak zalozila vlastny

blog a od novembra 2010 zacala byt
aktfvna na facebooku.


https://spw.blog.sme.sk/c/252762/Najcitovanejsimi-analytikmi-v-roku-2010-boli-J-Baranek-a-V-Vano.html
https://www.medan.sk/jan-baranek-je-uz-stvrty-rok-najcitovanejsim-analytikom/
https://transparency.blog.sme.sk/
https://transparency.blog.sme.sk/

Z clankov na blogu sa postupne
stal taziskovy komunikacny kanal. Or-
ganizacia sa zacala menej spoliehat na
zaujem médii a vacsi doraz kladla na

priame oslovovanie verejnosti.

Clanky najprv zverejfiovala

na webovej stranke ekono-

mického tyzdennika Trend,

neskor zacala blogovat na

spravodajskom webe denni-

ka SME. V roku 2014 dokézala

vydat az 29 ¢ldnkov, medzi nimi aj do-
sial' najcitanejsi v jej historii.

Autorom bol Gabriel a aj v tomto
texte ukdzal odlisny Styl v porovnani
s Emiliou Si¢akovou-Beblavou. Bol
novinarskejsi, kladol vacsi doraz na
jednoduchost a zrozumitelnost. Via-
ceri jeho kolegovia krttili hlavami ked
oznamil, Ze chce zmonitorovat Statne
nakupy osobnych automobilov. Téma
sa im zdala bulvarna, vhodna skor pre
média ako pre mimovladku poskytujui-
cu seridézne vystupmi.

Gabriel ju najprv rozobral v ¢lan-

ku s ndzvom Pri kazdom druhom nd-

kupe si stdt vyberd len g jednej ponuky,

ktory reagoval na navrh opozi¢nej
strany SaS zaviest limit pre $tat na
nakup osobnych vozidiel vo vyske sty-
ridsattisic eur. Navrh nepresiel v par-
lamente, kde opoziciu systematicky
ignorovala vtedajsia jednofarebna
vacsina Smeru.
Gabrielovi sa podarilo
ukazat, ze liberali boli ned6-
sledni pri narabani s verejne do-
stupnymi datami. Pomocou otvore-
nych zmliv jednoducho zistil, ze Stat
za posledné dva roky auté s cenou nad

40-tisic eur takmer nenakupoval, a pre-
to bol navrhovany limit nezmyselny.

O nieco zlozitejsia analyza ten-
drov na internete potom ukéazala, Ze
problém bol inde — v neschopnosti na-
stavit skuto¢né podmienky pre sutaz
medzi automobilkami. Kym v $tatnych
zadkazkach sutazili vtedy v priemere
v kazdom tendri tri firmy, v tendroch
na auté iba dve. V polovici ndkupov sa
verejné instittcie uspokojili s jedinou
ponukou. Gabriel vsak isiel dalej.

Okrem tejto analyzy pontikol reb-
ricek najdrahsich $tdtom naktpenych
aut zaroky 2012 a 2013. Prvy raz
upozornil na Cerstvého $éfa
Statnych hmotnych rezerv
Kajetdana Kicuru, ktory si
vo funkcii obstaral merce-
des za 67-tisic eur. Kic¢ura
sa po sérii zlyhani stal v roku
2020 jednym z negativnych symbo-
lov vlad Smeru. Jeho néstupca v tra-
de Jan Rudolf voz odmietol pouZzivat
arozhodol sa ho odpredat.

Clanok, na konci ktorého sa
Transparency snazila povzbudit verej-
nost, aby sa pridala ku kontrole statu,
vsak nebol velmi tspesny. Precitali si
ho len necelé styri tisicky ludi. Gabriel
sa vSak k téme o pol roka vratil. V ram-

ci jednoduchého textu kritizujice-
ho transparentnost Narodnej
banky Slovenska aktuali-
zoval rebricek najdrahsich
nakupov aut.'®
Zistil, ze Kicuru z prvé-
ho miesta vytlacil $éf NBS Jo-
zef Makuch, ktory si obstaral mercedes
triedy S za 89-tisic eur. Tentoraz si dal
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viac zalezat na titulku. Zasiel dalej, nez
si predtym trtifol ktokolvek v Transpa-
rency. Clanok nazval Hddajte, kto kilpil
najdrahsie auto za tejto vlddy. Bulvarne
ladeny nadpis vyniesol kratkemu a na
spracovanie nendro¢nému textu mi-
moriadny citatelsky tspech. Dodnes

nan kliklo viac ako 85-tisic Citatelov.
,Vzdy mal velky cit na to, ¢o Iudi
zaujima a ¢o dokaze pritiahnut pozor-
nost divakov,” v§ima si Samuel Spac,
ktory v tom case zacinal v Transpa-
rency, kde dostal na starost justi¢ny
program. ,.Jeho blogovy ¢lanok o au-
tach bola pre mia absolttne ne-
zmyselna cinnost,“ spomina.
Neveril vlastnym oc¢iam, ked
za jediny vikend po jeho
zverejneni vystrelila (cita-

nost na sedemdesiattisic.
Takyto pristup bol vsak
len doplnkom ovela naroc¢nejSej ana-

lytickej prace. Aj s tou vsak vedela
Transparency prerazit. Sved¢i o tom
dals{ blog, ktory spolu so Siposom
napisal prave Spac. Text Kto je s kym
rodina na nasich stidoch vysiel

v novembri 2013 a dodnes si
ho precitalo viac ako 67-tisic
Citatelov.!!

ESte dolezitejSim tspe-
chom bolo, Ze praca Transpa-
rency bola ocenend Novinarskou
cenou za rok 2013. Analytici Transpa-
rency a datovy analytik a programator
z INEKO Peter Klatik ju ziskali v $pecial-
nej kategdrii spolo¢nosti Google za pro-
fesiondlnu online zurnalistiku. Gabriel
so Spacom sa odrazu ocitli v spolo¢nosti
takych novinarskych osobnosti, ako bol
vtedajsi komentdtor tyzdennika Trend
Marian Lesko, investigativna novinarka
z toho istého tyzdennika a neskorsia $éf-
ka Nadéacie Zastavme korupciu Zuzana

JOVINARSKA
Ginzon

Doteraz jedinii novindrsku cenu ziskala Transparency v roku 2013 za blogovy ¢ldnok
prezentujtici interaktivnu mapu rodinnych prepojent na slovenskych stiddoch. Autormi boli
Gabriel §ipos" (vlavo), Samuel Spd¢ (vpravo) a analytik INEKO Peter Kldtik (v strede).

Foto — archiv TIS.


https://transparency.blog.sme.sk/c/359484/hadajte-kto-kupil-najdrahsie-auto-za-tejto-vlady.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/359484/hadajte-kto-kupil-najdrahsie-auto-za-tejto-vlady.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/342665/Kto-je-s-kym-rodina-na-nasich-sudoch.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/342665/Kto-je-s-kym-rodina-na-nasich-sudoch.html
http://www.novinarskacena.sk/vitazi-jubilejneho-rocnika-novinarskej-ceny-2013

Petkovd alebo Specialista na rozhovory
z Dennika N Karol Sudor.

Vitazny blog prezentoval mapu,

ktora bola nadstavbou projektu Otvo-

rené sudy. ,Vytvorit interaktivnu

mapu, v ktorej by si mohli Iu-

dia jednoducho Kklikat, bola

Gabova idea,” opisuje Spac

jej vznik. Ako analytik vedel

posudit, ¢o sa da z dostup-

nych dat vytazit, programator

Klatik tomu vedel dat graficki podobu.

Mapa predstavovala pavucinu,
ktord prepdjala pribuznych v sidnic-
tve. Kliknutim na sid sa rodinné vazby
odhalili. Transparency zistila, ze na-
priklad na vychodnom Slovensku ne-
bol bez takychto vézieb ani jeden sud.
Rekordérom bol kosicky krajsky sud,
kde zo 67 sudcov mala tretina blizku
osobu na suidoch. ,,Zda sa, Ze na dedic-
nost pravnickych génov na vychode by
sa mohli pozriet aj nejaké kapacity zo
zahranicia,“ glosoval vo vitaznom blo-
gu Gabriel, ktory sa nebdl ani pouzitia
sarkazmu, ¢omu sa Transparency do-
vtedy vyhybala.

Interaktivnu mapu, ktora sa uka-
zala ako Zivotaschopny projekt, udr-
Zuje Transparency pri Zivote dodnes.
Jej najnovsia edicia z roku 2020 uka-
zuje, Ze pocet rodin medzi sudcami
zacal po reforme vyberovych ko-
nani klesat. ,,To je presne to, ¢o
sme mapou chceli dosiahnut.
Pritiahnut pozornost na prob-
lém rodinkdrstva v sudnictve
a hovorit o tom dovtedy, kym to
politici novymi pravidlami nezmenia,“
konstatuje s uspokojenim Gabriel.

,Mimovladky maju vyssiu Sancu nieco
dosiahnut, ked sa o ich kritike hovori
v médiach ¢i v Sirokej verejnosti, po-
tom musia reagovat aj politici. Preto
davam velky doéraz nielen na obsah
nasho vyskumu, ale aj na to, ako ho
prezentujeme, hovori.

Otvorené sldy

Pre Samuela Spaca to bol skvely
rok. V polovici juna 2013 Uspesne ab-
solvoval Stredoeurdpsku univerzitu
v Budapesti, kde navyse dostal cenu
za najlepSiu diplomovt pracu.
Cerstvy absolvent kratko po
prichode do Transparency
ziskal aj novindrsku cenu.

,Odvtedy to so mnou ide

dole vodou,“ hovori s hu-

morom. Mimovladny sektor

je Specificky tym, Ze aj mlady a nesku-
seny Clovek moze mat odrazu kontakt
s elitou krajiny a pokusit sa ovplyvnit
jej smerovanie. Tato skusenost mal
i Spac a na nejaky cas ho to pohltilo.

Absolvent sa uz v roku 2014 mo-
hol rozpréavat s prezidentom repub-
liky Andrejom Kiskom a vysvetlovat
mu problémy s vyberovymi konaniami
na sudoch. Nad inzerdtom na portali

Profesia nemusel Spac¢ dlho uvazo-
vat. Transparency pre neho
predstavovala respektova-

nd zna¢ku a jej $éfa Siposa

vnimal ako osobnost. ,Pre

mna bola udalost uz len to,

Ze som S$iel ku Gabrielovi na
prijimaci pohovor,“ vysvetluje. ,,Poho-
vor dopadol dobre, i ked' s Gabrielom
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2. septembra 2014, Bratislava: Samuel Spdc¢ spolu so Zuzanou Caputovou a Zuzanou
Wienk na prijati u prezidenta Andreja Kisku. Foto — TASR / Martin Bauman.

sa zvlastne rozpravalo, lebo maval
také momenty, ked dve mintty pozera
z okna. Nevedel som, ¢o vtedy robit,“
spomina, ako si s novym $éfom aj na-
priek tomu od zaciatku porozumel.
Do Transparency nastupil pres-
ne v den, ked organizacia predsta-
vovala na tlacovej konferencii novy
portdl Otvorené sudy. Transparency
sa sudnictvu poévodne nevenovala,
kedZze oblast vo velkom pokryvali
v Aliancii Fair-play, ale aj v advokat-
skej neziskovke Via Iuris. Na
spolocenskej naliehavosti
nabrala téma v ére minis-
tra spravodlivosti, neskor
predsedu Najvyssieho stdu
Stefana Harabina, ktory svoji-
mi excesmi doviedol justiciu na pokraj

priepasti. Volny priestor pontkli re-

formy ministerky spravodlivosti Lucie
Zithanskej. ,Postarala sa o to, aby sa
zverejnilo velké mnoZstvo dat o sid-
nictve, ona sama vsak ako pravnicka
nemala predstavu, ¢o s tymito datami
robit,“ vysvetluje Spac. A Transparen-
cy bola analyticky silnejsia ako jej ne-
ziskova konkurencia, dopitia Gabriel.
Rezort spravodlivosti zacal zve-
rejnovat rozsudky sidov, ¢o bola pre-
lomova vec. Sposob, akym to robil, bol
vSak tragicky a v kvante rozhodnuti sa
nedalo orientovat. Transparen-
cy sa toho chytila a dédta zacala
v prehladnej podobe publiko-
vat na vlastnom webe. , Pove-
dali sme si, podme sa pozriet na
sudnictvo cez ¢isla a poniknime
obraz, ktory okrem nas nikto iny po-

nuknut nevedel,“ hovori Spac.



V Otvorenych stidoch Transpa-
rency zhromazdila nielen rozsudky,
ale priniesla aj idaje o priebehu po-
jednavani na stdoch, vykonnostné

¢isla o praci sudcov, ich majet-

kové priznania a ciastoCne

aj zivotopisy. Dolezita vsak

bola moznost vyhladava-

nia. V zaplave rozsudkov

sa na zaklade klticovych slov

dali jednoducho vyselektovat

tie, ktoré cloveka zaujimali. Zdanliva

malickost mala zdsadny vyznam. Sud-

covia boli odrazu obnazenf a aj laik sa

mohol jednoducho a rychlo pozriet na

ich pracu. To nasledne Transparency

aj urobila, ked analyzovala rozsudky

tykajiice sa korupcie. Spacovi sa tak

podarilo v roku 2015 zistit, Ze za ne-

stthanim korupcie stoji malo aktivna

prokuratura a nie sud, ktory dokdzal

v tom Case odsudit az 93 percent ob-
zalovanych.

Novy portal sa uchytil. ,,Ocakéava-
nia boli, ze mo6ze byt Uspesny ako iné
naSe dva portaly — Otvorené verejné
obstaravanie a Otvorené zmluvy. Kym
tieto vsak mali tyzdennt navstevnost
okolo sto névstevnikov, Otvorené stidy
isli velmi rychlo na dvetisic denne,“
opisuje Spac. Za cely rok 2014 novy
web navstivilo viac ako dvestotisic po-
uzivatelov. Oblubili si ho préavnici,
pre ktorych to bol uzito¢ny bez-
platny pracovny nastroj.

Objem
dat rastol. Dnes portdl zobrazu-

zverejiiovanych

je zhruba $tyri miliény rozsudkov,
Co je asi dvadsat miliéonov stran textu
a dalSie data o studoch. Transparency

zakratko narazila na svoje technické
limity. Pomohlo vydavatelstvo denni-
ka SME, ktoré mimovladke pontiklo
kapacitu svojich serverov. Na nich
funguje portal dodnes.

Dokazom kvality portalu bolo, ze
ho v roku 2014 do velkej miery sko-
pirovalo ministerstvo pod vedenim
Tomasa Boreca. ,,Urobili to vratane
celého nasho fialovo-bieleho vizu-
alu,“ spomina Spac. Vacsim Sokom
pre neho vsak bolo, ze Otvorené sudy
prestali kvoli tomu zo dia na den fun-
govat. Rezort bez predchadzajiiceho
upozornenia zmenil sposob zve-
rejiiovania dat, ¢im narusil
systém, ktorym sa data sta-
hovali do portélu Otvorené
sudy. Transparency musela
svoj portal, ktory bol na dva
mesiace vyradeny z prevadz-
ky, s nemalymi finan¢nymi ndkladmi
preprogramovat. Spa¢ so Siposom
uvazovali, ¢i budd privlastnenie si
dusevného vlastnictva Transparen-
cy ministerstvom rie$it. Uzavreli to
s tym, Ze sa tretiemu sektoru vlastne
podarilo dotlacit stat ku kvalitnému
rieSeniu, Co je pozitivne. Fungovanie
ministerského webu sa odrazilo na
navstevnosti Otvorenych sudov. Ta

odvtedy nerastie, stéle sa vSak drzi
na slusnej urovni.
Spolupraca  dvojice

bola jednou z najlepsich
v ramci Transparency.
Spac si od pociatku ziskal
Gabrielovu doveru. Séf Trans-
parency daval volnd ruku mladému
kolegovi, ktory vystudoval politold-
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giu, ale osvojil si v skole i Statistické
metddy, pracu s velkymi datami a uz
ako absolvent mal zna¢né vedomosti
aj o justicnom prostredi.

Ich pracovné stzitie vSak poznaci-
lo aj napatie pri vymyslani prvého neza-
vislého hodnotenia kvality a efektivity
slovenskych sudcov. Gabriel presadil,
Ze vel'kd Spacovu analyzu dat o préci
sudcov budu verejnosti prezentovat
formou dalsieho rebricka, proti comu
ma analytik dodnes vyhrady. Videl to-
tiz, ze rebricek bude mat systémové
problémy a nebude sa dat zostavit tpl-

ne férovo. Poskodi niektorych sud-

cov na velkych a pretazenych
sudoch a naopak, sudcovia
z malych studov budt vo vy-
hode. Gabriel vsak rebricek
presadil.

,Chapem, preco ho chcel
mat a z pohladu verejnosti mal prav-
du,” hodnoti spétne Spac. Uz vtedy sa
v fiom véak bila hibava povaha vedca
s potrebou mimovladky byt i aktivistom
a vystupmi oslovovat Siroku verejnost.
Aj preto neskor Transparency opustil
a zamieril do akademického sektora.

Gabriel priputstal, ze v pripade
rebricka sudcov nejde o také pres-
né meranie, ako v pripade rebrickov,
ktorymi mapuju transparentnost
samosprav. Aj tak to vSak
povazoval za dobry nédpad.
Hodnotenie prace sudcov
nimi samotnymi, ktoré
presadila ministerka Zit-

Séfa
Transparency navySe hnevali Casté

nanskd, nefungovalo.

pausalizujuce tvrdenia o skorumpo-

vanosti celého stidnictva a vSetkych
sudcov. ,Nezda sa mi, ze by to bol
pokus mimo,“ hodnoti aj s odstupom.
,Ziadny rebri¢ek nie je stopercentny.
Tu sme diskutovali o hranici, za
ktorou je este dostatocne
vypovedajuci o realite. To
je vzdy expertny odhad
pri pohlade na kvalitu dat.
Rolu vsak hraja aj anekdo-
tické skusenosti v tom zmysle,
¢i vysledky rebricka sedia do medidl-
nych pribehov o kvalite sudcov.“

Prvy kompletny rebricek Trans-
parency prezentovala verejnosti v roku

2014."? Komunikovala ho tak, Ze aj
napriek istym limitom je uZito¢nym
nastrojom. ,Snazili sme sa ludom po-
vedat, Ze ak dostane vas pripad sudca,
ktory skon¢il na 650. mieste zo sedem-
sto, neznamend to automaticky, Ze je
zly. Znamena to vsak, Ze z roznych do-
vodov na jeho rozhodnutie zrejme bu-
dete dlho ¢akat a nebude kvalitné. A to
plati doteraz,” priblizuje Spac.
Rebricek data zverejiioval pomo-
cou grafov a umoznoval porovnavat
vykonnost viac ako sedemsto sudcov
okresnych stidov. Po uverejneni prislo
vela reakcii. Viaceri sudcovia sa stazo-
vali. Nizke umiestnenie v rebri¢ku na
nich vrhalo zl¢é svetlo. Spac si spomina
na stretnutie s predsednickou jed-
ného z bratislavskych okresnych
sudov. Ta priznala, Ze rebricek
sedi, snazila sa vsak Spdca pre-
svedcit, aby ho stiahol. Verej-
nost sa jej zacala stazovat, Ze ich
pripady dostali na starost zle hodno-
teni sudcovia a dozadovali sa vymeny.


https://transparency.blog.sme.sk/c/348305/Pan-premier-radi-pomozeme-rebricek-kvality-sudcov.html

Iné reakcie Spdcovi ukazali, Ze
rebric¢ek do istej miery mapuje aj ko-
rupciu v sudnictve. Podla jeho poznat-
kov sa o vécsine sudcov na chvoste

v justicnom prostredi skuto¢ne

hovorilo, Ze st skorumpova-
ni. Aj to ho uistilo v tom, Ze
hodnotenie sa predsa len

oplati zopakovat.
Ze rebri¢ek ¢iastocne
indikuje aj korup¢né rizika, po-
tvrdil pripad byvalej sudkyne Miriam
Repakovej, ktort v roku 2020 obvinili
v pripadoch korupcie na bratislav-
skych stidoch. Podla indikatorov efek-
tivity a kvality rozhodovania skoncila
tato sudkyna v rebri¢ku Transparency
predposlednd. Vo vypovedi pred vy-
Setrovatelmi potom uviedla, Ze pred-
sedni¢ku Sudnej rady nekontaktovala
pre konkrétne sudne spory, ale aby sa
jej postazovala na pracovnu vytaze-
nost, aj na rebri¢ek Transparency, kto-

ry ju pobdril.

Transparency zverejnila rebricek
sudcov medzitym uz trikrat. V organi-
zacii momentalne prebieha diskusia,
¢i je mozné ho v budticnosti zdokona-

lit alebo nan rezignovat.

Zdravotnicke kauzy

Pod vedenim Gabriela zacala
byt Transparency postupne viac
aj watchdogom, teda organiza-
ciou, ktora sa venuje verejnej
kontrole moci. Odklanala sa tak
od skoly Eugena Jurzycu, ktorej sa
na prelome tisicro¢i pevne drzala Emi-

lia Si¢akova-Beblava.

Ekoném Jurzyca tvrdil, Ze zame-
rat sa na neefektivny systém a jeho
zlepSenie malo v tom case VAcsi vyz-
nam, nez poukazovat na zlyhania kon-
krétnych ludi. Bola to vSak aj stratégia
celosvetovej Transparency, ktora prvé
roky svojej existencie mala zasadu
nejst do kduz, ale venovat sa systémo-
vym veciam typu ,lepsi zdkon“ alebo
»lepsie neforméalne pravidld“.

Nebolo to vsak tak, ze by Gabriel
prisiel s odhodlanim zmenit smerova-
nie slovenskej pobocky, dajme tomu
po vzore Ceskej Transparency, ktord
sa kauzam od zaciatku pdsobenia
systémovo venovala. Zmy-
sel nevidel ani v dobiehan{
watchdogovo orientovanej
Aliancie Fair-play. ,,Urcite
som nechcel ist tym smerom,

Ze budeme pétrat po najvécsich
preslapoch. Ovela dolezitejsie sa mi
zdalo, a stale zdd, mat dobry vyskum,
ktory opisuje konkrétny problém a po-
nukat riesenia. Konkrétny korupcny
pribeh vsak viac ako kvalitnd $tudia
o potrebe zmenit systém majetkovych
priznani politikov pomaha zdravo na-
Stvat verejnost,” priptsta.

Gabriel vzdy pojde do polemiky

s niekym, kto priklada kauzam zasad-
ny vyznam z pohladu zlepsovania
krajiny. ,,Systémovy pristup
dokaze zmenit krajinu ove-

la viac, ako kauzy, ktoré
prichadzaji a odchadzaju,“

zhfha. Transparency preto

nikdy nemala projekt orien-
tovany na kauzy a skor vzdy robila
¢iernu robotu, na ktort méze niekto
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Oktéber 2015, Bratislava: Prvé velké kauzy sa Transparency podarilo otvorit
v roku 2014 vdaka Zuzane Dancikovej, ktord dostala na starost novy zdravotnicky
program. Foto — SME / Jozef JakubCo.

nadviazat. V Gabrielovej ére sa vsak
predsa len zmenil pristup organizacie.

7wz

Novy $éf si uvedomil, Ze kauzy nie je
mozné ignorovat. Prichadzali vsak
neplanovane, najcastejsie ako vedlajsi
produkt analytickej prace, alebo ako
rozhodnutie venovat sa konkrétnemu
podnetu.

Aj z tohto dévodu nepatrili kauzy
otvarané Transparency k tym celospo-
lo¢ensky najvyznamnejsim, casto
mierili do lokédlneho prostre-
dia. Prvou vynimkou boli
velké zdravotnicke kauzy
v rokoch 2014 a 2015, pod
ktoré sa podpisala uz skor
spominand Zuzana Dancikova,
ktord mala okrem oblasti zdravotnic-

tva na starosti aj fundraising. Absol-

ventku Masarykovej univerzity v Brne
si Gabriel zavolal z INEKO v roku 2012
v stvislosti s viacro¢nym zdravotnickym
programom, na ktory ziskal prostried-
ky. Taziskovi aktivitu, na ktorej sa po-
dielal aj institat INEKO, predstavovala
kontrola verejného obstaravania.

K zvySeniu zauyjmu o tému sa
Transparency snazila prispievat vy-
pracovanim pripadovych studii za-
meranych na podozrivé zdravotnicke

tendre. V praxi to vyzeralo tak, ze
datovy Specialista INEKO Peter
Klatik pripravoval datovi bazu,
ktori sa Zuzana Dancikova

s DuSanom Zacharom z INEKO

nasledne snazili analyzovat.

Presktmali novozverejnené data

z verejnych obstaravani slovenskych



nemocnic a ukazalo sa, ze v zdravot-
nickych tendroch sa mélo sutazi. Dve
tretiny nakupov sa realizovali cez je-
diného do sutaze prihlaseného ucha-
dzaca. Prvou vyraznou pracou
bolo zmapovanie ndkupov
CT-¢iek, ¢o su medicinske
pristroje, ktoré pacientov
presvietia  rontgenovymi
IG¢mi a pomahaja tak leka-
rom lepSie posudit ich zdravot-
ny stav. Tieto nakupy sa ukazali byt
predrazené. Porovnanie cien pouka-
zujice na miliénové plytvanie vo ve-
rejnosti zarezonovalo.!®
Dalsia velk4 $tddia sa venovala
objednavkam stravovacich sluZieb.
Hlavnym vysledkom bolo odhalenie
podozrivych tendrov, ktoré sa v ram-
ci rovnakej schémy odohrali v $tyroch
vel'kych statnych nemocniciach. V case,
ked tim finalizoval vysledky, sa Trans-
parency ozval redaktor Miroslav Kern
z dennika SME. ,, Zistila som, ze dostal
tip a pracuje na Uplne rovnakej téme
ako my,“ vravi Dancikova. Transparency
sa so SME dohodli, Ze spoja sily.
Clanok vysiel 8. decembra 2014
na titulke dennika pod ndzvom V ne-

mocnici_prejeme milidny."* Mapoval

nevyhodny nakup stravovacich slu-
zieb na osem rokov za desat miliénov
eur v Trencine, Banskej Bystrici,
Trnave a Poprade, za ktorymi
boli podozrivo poprepajané
firmy s vlastnikmi ukrytymi
v schrankovych firmach.

Kauza prerastla do celoslo-
venského skandalu, ktory musel vy-
svetlovat vtedajsi minister zdravotnic-

tva Viliam Cisldk. Tentokrat mala uz
aj persondlne dosledky. Minister do
tyzdna odvolal riaditelov dotknutych
nemocnic. Vo funkeii skondil i vedd-
ci sluzobného dradu na ministerstve
Martin Sencdk, ktory tendre za rezort
odobril. .V pripade mojej prace to bolo
prvy raz, ¢o sa podarilo nieco hma-
tatelné dosiahnut. Mala som z toho
vyborny pocit,“ spomina Dancikova.

Dennik SME navySe spolo¢nd
préacu prihlasil do Novinarskej su-
taze, kde ziskala az dve nomindcie.
V mdji 2015 sa za trojicu autorov
mohla odovzddvania cien ztcast-
nit iba Dancikovej kolegyna
Katarina Hukelovd, ktora
sa na analyze podielala.

V Transparency videli vy-

soké Sance, Zze minimdlne

jednu z nomindcii sa podari
premenit. Hukelova sa naucila pripra-
veny dakovny prejav a ratala s tym, ze
s nim za trojicu autorov vysttpi. Nako-
niec zazila sklamanie.

,Obe ceny ziskala redaktora Bar-
bora Demesové z TV Markiza za kauzu
Piestanského CT,“ opisuje. Vecer vsak
napokon nevyznel pre Transparency
tplne naprazdno. Novindrsku cenu si
odniesla Cerstva posila mimovladky —

Michal Pisko, aj ked'za sériu ¢lankov
o ¢innosti samosprav pred ko-
munalnymi vol'bami, ktoré

napisal eSte v SME.
Spolupraca Transpa-
rency s médiami pokraco-
vala. Vjednej z dal$ich analyz,
ktoré sa tykali taktiez CT pristrojov,
objavila Zuzana Dancikova trencian-
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skeho podnikatela, ktory sa podozri-
vym spésobom dostal k vyhodnym
zdkazkam. Uz na prvé pocutie bolo
¢udné, ako sa 64-ro¢nému byvalému
vojakovi Miroslavovi Lepénimu po-
darilo zalozit pét firiem s CT a MR
pristrojmi, ktoré tspesne podnikaji
v Styroch mestach a tesSia sa priazni
Vseobecnej zdravotnej poistovne.

Spolo¢ny ¢lanok Dancikovej, Kerna
a redaktorky $pecializujticej sa na tému
zdravotnictva Veroniky Folentovej vysiel
v novom Denniku N 25. maja 2015.%
Obsahoval aj informaciu, Ze v Lepéniho

biznise figuruje aj 74-roc¢nd teta

riaditela Statnej zdravotnej

poistovne Marcela Foraia.

Vzapati sa podarilo zistit, ze

Statna poistoviia pod vede-

nim Foraia uzatvorila s , tetou

Ankou“ sériu zmluv za miliény

eur. Velky zdravotnicky skandal, ktory

prepierali vSetky médid, bol dalSou ra-

nou pre doveryhodnost vladneho Sme-
ru. Ten Foraia napokon obetoval.

To uz vSak Zuzana Dancikova
necitila spokojnost. Dlhotrvajuici ad-
renalin a presvedcenie, ze Transpa-
rency robi zasluznu pracu, vystriedali
iné pocity. ,,Velmi to na mna dolahlo.
Pochopila som, aké je tazké dookola
robit tdto pracu. VZdy prides s nie-
¢im novym, nieco odhali$ a aj
niekto odstupi, Co je ta vel-

k& vec, na ktort mieris, ale

aj tak sa v skutocnosti ni¢
nezmeni. Veci idu dalej po
starom, len v inom obsadeni.“

Okrem odhalovania kduz sa
Transparency Coraz CcastejSie snazi-

la do nich vstupovat aj ako aktivny
Ucastnik. Pod Gabrielovym vedenim
iniciovala desiatky konani, podnetov,
rozkladov, staznosti, ¢i sidnych zalob
voci instituciam a jednotlivcom
ohybajicim zakony. Takyto

postup sa rychlo ukazal

ako dal$ia ui¢inna stratégia.

Na rozdiel od médii si mi-

movlddna organizdcia moh-

la dovolit aktivizmus a tlacenie

na odstrdnenie chyb. Vdaka tomu
mohla viaceré kauzy ovela lepSie sle-
dovat a aktivne dotiahnut.

Uspechom bola napriklad Za-
loba voc¢i viacerym vodarenskym
spolo¢nostiam, ktoré odmietali spri-
stupnovat aj zakladné udaje o svojom
hospodareni. Odvolavali sa pritom
na Siroko vykladané vynimky pre
obchodné spolocnosti v infozdkone.
Bratislavsky krajsky sud vsak vyho-
vel zalobe Transparency z roku 2015
arozhodol, Ze vodarenské spolo¢nosti
su verejné instittcie a vztahuje sa na
ne plnd informac¢na povinnost. Infor-
movat maju teda podobne ako ich ak-
ciondri — mest4 a obce. Zial, aj napriek
tomuto prelomovému rozhodnutiu
viaceré vodarenské spolocnosti stéle
hladajui klucky, ako informdcie tajit.

Az v jali 2020 sa Transparency

podaril prielom v dlhorocnej sna-

he o spristupnenie informdcii

o vykupoch pozemkov pod bra-

tislavskym dialnicnym obchva-

tom Narodnou dialni¢nou spo-

lo¢nostou. Najvyssi sud sa stotoznil

s ndzorom, Ze mena a priezviska pre-
déavajucich stat nema tajit.


https://e.dennikn.sk/141736/ako-sa-z-vojaka-stane-podnikatel-s-ceteckami/
https://transparency.sk/sk/slovensko-sprivatizovalo-informacie-o-vodarnach/
https://transparency.sk/sk/slovensko-sprivatizovalo-informacie-o-vodarnach/
https://www.facebook.com/transparencysk/photos/a.464749149455/10158680509754456/?type=3&theater

Koniec jednej éry

Rok 2014 bol pre slovensku
Transparency vynimocny. Zdravot-
nicky a justicny program zozali
po niekol'kych rokoch snahy
vyrazné uspechy. V spoloc¢-
nosti rezonovali analyzy
rozsudkov tykajucich sa ko-
rupcie, vyberovych konani
na sidoch, hodnotenie kvality
sudcov, ale aj Skandél ndkupu jedalen-
skych sluzieb v styroch nemocniciach.
Organizacia dosiahla aj vyrazny
milnik, ked bol za jej aktivnej ucasti
prijaty historicky prvy zakon na ochra-
nu Iudi ohlasujtcich korupciu. Spolu
s inymi mimovladkami sa tiez zasadila
o vylepSenia v zakone o financovani
politickych stran a o zmeny vo finan-
covani predvolebnych politickych
kampani. Vysledkom spolo¢nej snahy
bolo i to, ze neuspeli navrhy dradov
a samosprav na vyrazné obmedzenie
préava ob¢anov na informacie.
Organizacii sa v tomto roku poda-
rilo viacero ¢asovo a [udsky naro¢nych
projektov. Vydala v poradi treti rebricek
transparentnosti stovky najvacsich slo-
venskych miest, rebri¢ek transparent-
nosti slovenskych nemocnic, vykonala
protikorupény audit Zilinského samo-
spravneho kraja a zacala protiko-
rupcny audit Stdtom vlastnenej
spolo¢nosti, Slovenskej posty.
Podarilo sa aj niekol'’ko mensich,
ale dolezitych analyz. Pozrela sa
na vyvoj cien pri vystavbe dialnic,
nevyhodné obstardvanie elektrickej

energie nemocnicami, nakup plynu

bez sutaze, viaceré Statne tendre $ité
na mieru dopredu vybranym uchadza-
¢om, ¢i na firmy so sidlom v danovych
rajoch, ktoré sa podielaji na Statnych
zakazkach.

Okrem budovania portalu Otvo-
rené sudy rozsirila mimovladka aj in-
ternetovy portal tykajtci sa verejnych
firiem. Poznatky z kontroly verejného
obstaravania vyviezla do Gruzinska
a v spolupraci s Ceskom, Polskom, Ma-
darskom a Esténskom pracovala na
projekte venujicemu sa kritickym ob-
lastiam v boji s korupciou. Kazdy druhy
den zverejnila novy prispevok na
facebooku, kazdy druhy tyz-
den novy ¢lanok na blogu.
Transparency vydala Styri
odborné publikacie a mala
na konte viac ako 1 500 me-
didlnych zmienok. Tim a jeho
$éf mali dovod na spokojnost. Vyrazné
vysledky podmienené zna¢nym pra-
covnym nasadenim si vSak vyziadali
dan. Gabriel sa citil vyhoreny.

,Pisanie projektov je td najmenej
zabavna Cast prace. Nuda su aj vsetky
tie financéné zalezitosti. Ako manazér
musi$ rieSit medziludské vztahy, od-
menovanie, dohliadat na tim, motivo-
vat ho. Ako nutné zlo som to vnimal

uz od svojho prichodu. Teraz toho
bolo privela,“ opisuje vtedaj-

Sie rozpoloZenie.
V takejto situdcii sa
objavila ponuka dennika
SME na pracu ekonomic-
kého komentatora. Gabriela
podnietila eSte viac rozmyslat, ¢o mu
v Transparency vyhovuje a ¢o nie.
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Napokon sa ju rozhodol prijat. Videl
pred sebou nové moznosti a Sancu, Ze
sa opét bude tesit z prace, ktort robi.
,Média st nam celkovo blizke, robia
velmi podobné veci, niekedy si dokon-
ca konkurujeme v grantovych suta-
ziach. Podobne je to aj s vplyvom na
krajinu, ako ju zmenit k lepSiemu. Aj
v nich je velka sloboda, autori mézu
pisat a hovorit, ¢o si myslia. CiZe ana-
lyticka praca by bola velmi podobna,
ubudlo by vSak manazérstvo,“ vysvet-
Iuje svoje tvahy.

Rozhodnutie ozndmil Gabriel

spravnej rade a spolu zacali hladat

nového predsedu. Post ako
prvému ponukli Pavlovi Si-
bylovi, ktory bol ako repor-
tér tyzdennika Trend jed-
nym z prvych ¢lenov spravnej
rady Transparency.

,Ponuku seriézne zvazoval,
napokon ju vSak neprijal,“ spomina.
Sibyla dal vtedy prednost spolupraci
s Cerstvo zvolenym prezidentom An-
drejom Kiskom, ktora ale nevydrzala
dlho. Zakrdtko sa vrdtil do tretieho
sektora a na tri roky sa postavil do Cela
novej protikorupénej organizacie Na-
décia Zastavme korupciu.

Netispesne dopadli i dalsie po-
kusy ndjst riaditela. V Transparen-
cy sa napokon rozhodli, ze
vedenie prevezmu napoly
zamestnanci Samuel Spac
a Zuzana Dancikova. ,Bola
to z ntidze cnost. Slo vak
o najskusenejsich Tudi v or-
ganizacii. Ked sa divam na to, ako sa
neskor vyvijala ich kariéra, som si isty,

Ze by vedenie Transparency zvladli,“
mysli si Sipos.

Mladych Iudi, ktori boli vtedy
kratko po ukonceni S$tidia, ponuka
najprv prekvapila. Gabrielov na-
pad sa im vSak vzapéti zapa-
¢il. Obaja prikyvli. ,Lakalo
ma vyskusat si novu rolu,”
diva sa spitne na ten mo-
ment Dancikova, ktord sa
navyse tuzila posuntt dalej od
témy zdravotnictva, ktora ju nikdy ne-
chytila za srdce. ,,So Samom sa ndm
javilo, Ze by to bol dobry model a fun-
govalo by to.“

Zdalo sa, Ze vSetko je nezvratné
a Gabriel po Siestich rokoch Transpa-
rency opusti. V lete 2014 sa vSak obja-
vila sprava, ze do vydavatelstva Petit
Press, ktorého stcastou je aj dennik
SME vstupuje finan¢na skupina Pen-
ta s pochybnou minulostou. Udalosti
nabrali rychly spad. Mnoh{ potencidl-
ni Gabrielovi kolegovia sa na protest
zdvihli zo stoli¢iek a ohlésili vznik no-
vého Dennika N. Pre $éfa Transparen-
cy bolo rovnako neprijatelné pracovat
vo vydavatelskom dome, ktory bude
sCasti vlastnit kauzou Gorila spolo-
censky skompromitovana firma a roz-
hodol sa zostat v Transparency.

,Bol som sklamany, na druhej

strane som vedel, zZe zdaleka ne-

slo o pracovnu ponuku, aka sa
objavi len raz za zivot,“ uvedo-
moval si, Ze praca v denniku ma

aj tienisté stranky. Sloboda ko-
mentatora nardza na realitu, ked

je potrebné takmer denne komento-
vat silné udalosti a médium pri vybe-



Jiil 2017: Gabriel Sipos na dovolenke v stiostrovi Spichergy. Foto — archiv G. Siposa.

re tém zohladnuje aj dopyt Citatelov.
,Komentator je tiez pod tlakom dennej
vyroby ntteny pracovat ¢asto rychlo
a povrchne.

Riaditel' zakratko opat zapadol
do kazdodennej rutiny. Rozpad re-
dakcie SME mal pre Transparency aj
pozitivnhy moment. Na trh sa dostalo
viacero novindrov a Gabriel prijal Mi-
chala PiSka, vyStudovaného dramatur-
ga, ktory sa vsak poslednych jedenast
rokov ako novinar venoval predovset-
kym oblastiam samospravy, ludskych
prav, zivotného prostredia, ale aj
datovym analyzam. ,Hoci som
vtedy zvazoval viacero moz-
nosti, ponuka Transparency ma
oslovila najviac. Podobne ako
pri mienkotvornych médidch som
jej précu tiez vnimal ako tsilie o slus-

nejsiu a férovejsiu krajinu, pri¢om na

rozdiel od novin sa do neho

dalo vstupovat aj aktivnejsie,

ako len opisovanim problémov a rea-
lity,“ hovori Pigko.

Od naroc¢nej prace sa Gabriel
navySe dokdzal odpttavat vdaka celo-
zivotnej zélube, ktorou je cestovanie.
Zataz si kompenzoval cestami, pocas
ktorych bol védésinou od diania v mi-
movlddke uplne odrezany. Vrdtane
sluzobnych ciest, ktoré st neoddelitel-
nou stcastou prace $éfa pobocky ce-

losvetovej organizacie, travil ro¢ne
v zahrani¢i az dva mesiace.
Gabriel sa vzdy snazil
cestovat s otvorenou hla-
vou. Na Slovensku toho
stale vela nefunguje a za-
hraniéie pontkalo inspirdciu.
»Svet je skvely stihrn réznych experi-

mentov,“ vysvetluje, Ze velmi podobné
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problémy riesia v réznych koncinach
Uplne inak. Nemusi ist pritom iba
o veci spojené s korupciou, ¢o je napl-
nou prace Transparency. So zaujmom
sleduje ekonomické, spolo¢enské ale-
bo socialne témy. ,,Cestovanie je velmi
prinosné na otvdranie o¢i, samovzde-
lavanie, ale ¢loveka tiezZ uc¢i empatii
a tolerancii,” vravi.

V Cele mimovladky ostal Gabriel
dalsich pét rokov. V maji 2020 timu
opét oznamil svoj odchod. Jeho pdso-
benie v Transparency sa zavrsi zrejme
po jedenastich rokoch, ¢o je rovnaka

doba, ako ju viedla prva $éfka

Emilia  Si¢dkova-Beblava.

Dalsia budticnost riadi-

tela Transparency, ako aj

otazka ndstupcu je nateraz

otvorend. Gabriel zrejme

opusti nielen Bajkalsku 25, ale

aj Slovensko. Svojim kolegom otvo-

rene hovori, Ze sa citi byt vyCerpany

a potrebuje novu vyzvu, optimélne
v cudzine.

,2Ukazal, ze i z cloveka, ktory
nema idealne osobnostné predpokla-
dy, moze vyrast silny a vyrazny lider.
V pozicii riaditela, po ktorej netdzil,
dokazal sustavne rast,“ hodnoti pri-
beh druhého $éfa protikorupcnej or-
ganizdcie jeho kolega Lubos Koste-
lansky, ktory v Transparency
posobi od roku 2018 ako
projektovy  koordinator
a venuje sa samosprave,
justicii a oblasti financova-
nia politiky.

Na rozdiel od nadpriemernych
analytickych schopnosti bola jeho

persondlna politika slabsou strankou
vedenia Transparency. Casté zmeny
v time pritom neboli iba désledkom
napatého rozpoctu organizacie, kto-
rej fungovanie zavisi od ¢asovo
ohranicenych projektov.
,Bolo vela ludi, ktori od-
chadzali, ani nie kvoli

nemu, ale nespravil dost

preto, aby zostali,“ charak-

terizuje dal$i dévod personal-

nych zmien Samuel Spac.

Spéc po odchode z Transparency
prijal ¢lenstvo v spravnej rade organi-
zacie aj preto, aby jej $éfa kontroloval
aj z tohto hladiska. Pravidelne sa mu
snazi pripominat, Ze md mysliet na
svoj tim. ,,Gabriel je vynimocne férovy
¢lovek, pokial ide o fakty. Co sa tyka
empatie a emdcif, tam nema dobré
¢itanie,“ vSima si. ,,S humorom ho-
vorim, Ze keby jeho mama pracovala
na mestskom tirade a mala na starosti
verejné obstaravanie, ktoré by spravi-
la zle, on by ju za to nevdhal verejne
kritizovat.“

,Pre mna je Gabriel jeden z tych,
ktory ma v Zivote najviac ovplyvnili,
ale zaroven bol ¢lovekom, s ktorym
som mala v pracovnom Zivote najkom-
plikovanejsi vztah,“ charakterizuje by-
valého $éfa Zuzana Dancikova, ktora

z Transparency odisla na analytic-
kt jednotku ministerstva finan-
cif a v sticasnosti si na London
School of Economics robi dok-
torat v oblasti rodovych studii.

K takémuto zameraniu ju nasme-

rovala situdcia, aka zazila najskor
v INEKO a potom aj v Transparency.



Obe organizacie boli z pohla-
du obsadenia dolezitych pozicii Cisto
muzské. ,Zacala som rozmyslat, kde
su Zeny, ¢o ma priviedlo k téme, ktorej

sa teraz venujem,“ poukazuje na

problém, ktory je ovela Sir-

$i a dotyka sa velkej casti

spolo¢nosti. ,Ked si musi$

ako zena vyboxovat VACS

priestor v takomto prostredi,

tak Cast Zien to nespravi, preto-

Ze to nevie. Séf nemoZe ¢akat, Ze Zena

v juniorskom postaveni udrie do stola

a presadi svoj nazor, ale musi sa jej tri-

krat spytat a ona mu to potom povie.

Gabriel bol zvyknuty na pracu s muz-

mi. Nevedel toto ¢itat,” vravi o pocitoch
viacerych zZien v Transparency.

Ani prichody zien neboli vzdy jed-
noduché. Ked uz objem préce v ramci
fundraisingu presiahol vtedajsie kapa-
city, vyhlasila Transparency konkurz
na posilu. Vo findle ostali dve Zeny.
Gabriel sa so Zuzanou Dancikovou,
s ktorou robil pohovory so vSetkymi
uchadza¢mi, nevedeli zhodnut, ktora
z finalistiek bola na pohovore lepsia.
Dancikova, ktorej bola téma rodovej
rovnosti na pracovisku uz vtedy blizka,
protirecila Gabrielovi vycitkou, Ze ho
ovplyvnil vzhlad a vystupovanie Tama-
ry Stohlovej, prvej kandidétky. ,Mozné
to je“, uznal vtedy Gabriel, ,,no sta-
le si myslim, Ze je odborne lep-
$ia“. Nakoniec Stohlovu zobrali.

»,Bola z nej vyborna néastupkyna
Dancikovej pre oblast fundrai-
singu,“ hodnoti s odstupom.

Inym problémom bolo, Ze na roz-
diel od prvych rokov, ked si manazér-

ske a programové vedenie organizacie
delili Emilia Si¢dkova-Beblava a Da-
niela Zemanovicovd, Gabriel prevzal
obe tlohy. Takéto vedenie organiza-
cie, navySe s jedinou urovnou riade-
nia, si vyzadovalo vela Casu a energie
a novy $éf Transparency preto vzdy
preferoval skér ludi, ktorym vyhovo-
vala samostatnost a vedeli sa presadit.
Nie vSetci sa vSak v takomto
pristupe nasli a niekolko ludi preto
Transparency opustalo aj s pocitom
frustrdcie. Praca v neziskovom sekto-
re pritahovala predovsetkym mladych
absolventov a mnohym z nich
chybalo systematickejsie ve-
denie a vécsia pozornost
sktsenejsich kolegov.
Osobnostné  nasta-
venie Gabriela, ktoré nie
kazdému vyhovovalo, bolo na
druhej strane pre samotnu organizaciu
aj istou vyhodou. ,,Uspech Transparen-
cy stoji do vel'kej miery aj na tom, Ze jej
$éf Zije v striktnom svete argumentov,
vie ich presvedc¢ivo presadzovat a za-
roven sa nepodddva emdciam,“ hovori
Pisko, ktory riaditela v nepritomnosti
zastupuje. ,,To je kombindcia, ktord mu
umoznuje viest organizaciu niekedy aj
proti prudu a ist do konfliktov. Mnohi
by si radsej zahryzli do jazyka, aby sa
potom nemuseli konfrontovat
s urazenymi reakciami alebo
sa zoZierat nadavkami vse-
lijakych hejterov a trollov.
Gabriel to dokdze odfiltro-

vat a zaroven dobre vycitit, ¢o

je aktudlna, hoci aj kontroverzna téma,

ktora spolo¢nost zaujme.“

Chuytit vinu
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Aj Pisko pripusta, ze Gabrielova
doraznd racionalita mbZe posobit na
mnohych neempaticky. ,,Neznamena
to vsak, Ze s nim ni¢ nepohne. Pamé-
tam si niekol’ko situdcii, ked bolo vid-
no, ze mu nie je vsetko jedno,“ hovori.
Jednou z nich bola emotivna tlacova
konferencia Transparency v novembri
2016, na ktorej vystupila byvald za-
mestnankynha ministerstva zahranic-
nych veci Zuzana Hlavkova s kritikou
toho, ako jej byvaly zamestnavatel
organizoval podujatia k slovenskému
predsednictvu v Rade EU. ,Pred touto

tlaCovkou mi priznal, Ze uz nie-

kol'ko noci nespal dobre,
pretoZze mal obavy o stav
Zuzany Hlavkovej,“ spomi-
na Pisko.
Uspech Transparency
v ére Sipo$a, podobne, ako
v obdobi Emilie Sic¢akovej-Beblavej,
zavisel do znacnej miery aj od ich
vole pracovat vo velkom nasadeni,
pripomina Pisko. ,Gabriel nema deti
a funguje tak, ako v minulosti fun-
goval aj jeho prvy $éf Eugen Jurzyca.
V préci nezriedka travi aj vecery a vi-
kendy. Transparency je aj vdaka tomu
viditelnd viac ako mnohé organizacie
vedené ludmi s rodinnym zivotom,
ktorym o piatej padne a cez vikend
sa venuju hlavne detom.“

Pribehy Emilie aj
Gabriela
velmi tieto dve vyrazné

ukazuju, ako

osobnosti formovali dnesnd
podobu Transparency. So

vSetkymi ich silnymi, ale aj slabsimi
strankami. V nasledujucich kapitolach

sa na tento vySe dvadsatro¢ny pribeh,
jeho uspechy ale aj zlyhania pozrie-
me blizSie — optikou dnesného timu
Transparency.



8. decembra 2014: Transparency sa s novindrmi SME podarilo odhalit predrazené stravovacie
tendre v slovenskych nemocniciach. Skanddl pripravil o funkcie riaditelov viacerych nemocnic

a vediiceho sluzobného tiradu na Ministerstve zdravotnictva. Reprofoto — SME.

w Veda a technika Co na zaciatku potrebuje dobry startup

Novy hnvcrca
KBS:

Na no¢nom
stoliku mam
Bezakovu
fotografiu
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V nemocnici prejeme miliony

Pre statnu nemocnicu bude desat

Vnemocniciach pre pacientov a zamestnancov u} £asta variaa kupujdjedioextemé firmy.

tatnenemacnice
sazaviazall, fe budi
desat rokov nakupovat
jedlood externych firiem.

BRATISLAVA. S0 schatrané a
pacienti v nich cakajd na vy-
Setrenia aj mesiace. Napriek
tomu Styri velké Stitne ne-
mecnice externym prevadz-

Kovatelom vpvarovnl zapltia
desiatky milionov
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mave a Poprade
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Transparency International,
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kvymene
vedenia. O firme
uZ prakticky ni¢
neviem.

Robert Lendéd,
TR HospitBI e e SO

Patine agentur Vzah licencie

Budiice fungovanie
na trhuprice mazatial
istéiba cast agentiir.

BRATISLAVA. Dohadzovat fu-
di na préce do fabrik & firiem
u# nie je také jednoduché.
Pravidli fungovania agentir
dotasného zamestnivania to-
tE it sprisnil a vyle 180
agentiir, ktoré ich nesplnili,
neziskalilicencie.

i len pitina 2 priblizne

tisicky agentir na trhu méa hod

197

21037 agentiruf ziskalo
i licenciu.

licencie isté aj po sprisnent
pravidiel. 0 osude zvyinjch
asi feststo sprostredkovate-
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Zamradené. Miestami daid
alebo dald so snehom
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Oslovené agentiry dofas-
ného zamestnavania
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2122008 bofha
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Podozrivé -ﬂl vlu'ele ||kol
nosti kont

i opatovane pemmalne
prepojené firmy Dora Gastro
slavakia a Hospital Catering
Solutios

ns. Predseda predsta-
Gastro Peter

Bitto podpisal zmluvu v tr-
navskej nemocnici, v Trendi-
ne uz zmluvu pedpisoval za

Hospital Catering Solution
oy akcion:
tom je schrinkové firma v
uxembursku. Iné nemocni-
ce dostivafii stravu pre pa-
cienta aj za menej ako paf eur
denne, v étyroch tétnyeh ide
o sumy od 8,3 at do 10,8 eura
nadef. MiroslavKern csu
Viacna2.al.strane

Hollande u Putina
mier nevybavi

Francizsky prezident
sa| akane zastavil
namoskovskom letisku.

MOSKVA, PRAHA. Franciiz-
sky prezident Francois Hol-
lande sa cestou z Kazachsta-
nu nefakane zastavil na
‘moskovskom letisku, kde
stetol s ruskym preziden-
tom Viadimirom Putinom.
Zo snahy upokojit situ-
dcin na vychode Ukrajiny

221 eurn
CZK | HUF
27,635 307,25

a
Predplatte B3

Esi dennik SME | =
o-nwnn I

whak nié nebolo. Rusky pre-
zident Zadne dstupky z
podpory  separatistov  na
Donbase neurobil.

Na socidlnych siefach si
Tudia zaartovali z Hollan-
dove] fotografie s kazasskym
vodom Nursultanom Na-
zarbajevom v tra
‘uchu. Pripominal im Bor
ta, filmovi postavu komil
Sachu BaronaCohena. (s
Viacnad,strane.

Predplatné
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ov varit firma, ktorej stopy ved( do Luxemburg

Stipcek

Petra Schutza

GastrodZo

o, % pre dtitne
nemocnice zabez-
stavy schrinok,

Ktoré sa obmiefiaft v ten-
droch, Je len dalsou  in

, 3¢ ,trh" sludieb v adra-
votnictve e ,spravedlive”
Tozdeleny a ubvatelia profi-
tu na koncoch refazca si
nezriedka Fudia v konflikte
zhujmov. Kedte 2aludky
nielen pacientov si na Slo-
vensku zvyknuté na ledato,
Ly

uto
vi pmmkm:em varia
drahtie n

Senymi

Madmi 2 sdministrativaon
nirofnosfou  utajovania
viastnictva. Aj keby viak
vyribali pokrmy  cenovo
onkurenéné a porovnatel-
né - akoZe nevyribaji - aj
tak je spehazovanie vplyva
na delenie zakaziek prot
zikonné & trestné. Neexis-

o navaria,
sadavidyaiziest.  emx

Centés odobril
CiEnara

BRATISLAVA. Jozef Cent

generdlneho
Centi to povedal v diskusii
nprezkden:

Sitasny 51 prokurito-
rov mu zas sibil, e rezig-
nuje, ak Ustavny sid roz-
‘hodne, #e svojim konanim
porusil jeho prava, povedal

podla  neho

eli minulf rok v mafi,
kedsa dvakrt stretl

Generdlny  prokurdtor

Ciznir odkizal, e dnes vy-

svetli, o dom s Cizndrom

viedy hovorili. "

ViacnaS.strane




Verejnd mienka na Slovensku

je masirovand, i uz nasimi

zapredanymi médiami, ktoré su

gj tu a ktoré vystrihuju vzdy

to, €o sa im hodi a na druhej

strane rézne naddcie typu

Transpcarency a International

d ja neviem aké Hdjekovd, ti mladi
zaisrani, ktori tam robia zo seba

velkych veddtorov.



3. kapitola

Michal Pisko

Na hrane politiky

Aj ked' do politického boja Transparency aktivne nevstupuje,

kontrola politikov patri k zakladom nasej DNA. Ako nam kritiku

oplécali a dokdzali sme si ich vzdy udrzat od tela?

Pokial ide o korupciu, Slovensko
je na trovni Kolumbie a Senegalu, ar-
gumentoval v juni 2002 celosvetovym
rebrickom Transparency v dueli s vice-
premiérom Ivanom Miklo$om z SDKU
tridsatsedemro¢ny predseda opozic-
ného Smeru Robert Fico.'® O osem ro-
kov uz zverejnenie rovnakého rebric-
ka odbfjal re¢ami o Transparency ako
o poboc¢ke SDKU a na jej ,politizova-
nie“ sa chcel stazovat v berlinskej cen-
trale hnutia. To uz mal za sebou prvé
vlddnutie s HZDS a SNS pozna-
¢ené kauzami ako néastenkovy
tender alebo predaj emisii ga-
razovej firme Interblue Group.

A v rebrickoch vnimania korup-
cie, zostavovanych prave centrdlou
v Berline, viacroc¢ny prepad nim spra-

vovanej krajiny zo 49. azZ na 62. miesto.

Vztahy najdlhsie sliziaceho
slovenského premiéra s protikorupc-
nymi mimovlddkami boli ¢asto napé-
té. Nevrazivo viackrat reagoval nielen
na kritiku zo strany Transparency, ale
aj Aliancie Fair-play ¢i Nadacie Za-
stavme korupciu. Vypoved byvalej za-
mestnankyne ministerstva zahranic-
nych veci Zuzany Hlavkovej v kauze
predrazeného predsednictva v Rade
EU, ktord zverejnila Transparency,

oznacil v novembri 2016 za ,bab-
ské reci“ a ,cieleny utok na
slovenské predsednictvo®.’”

To mu nebrénilo uz Stvrt-

roka na to pozvat zdastup-

cov vSetkych troch spomi-

nanych organizdcii na Urad

vlady, aby si nechal poradit, ako

bojovat s korupciou.

Na hrane politiky
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Ficove vykyvy pri témach trans-
parentnosti a boja proti korupcii, ako
aj v spravani sa voci nositelom tychto
tém, mozno zaiste interpretovat aj ako
vypocitavi pragmatickd politiku. Ak
prehliadneme ,antisystémovych® po-
litikov ako Marian Kotleba ¢ Stefan
Harabin, prave $éf Smeru volil v zauj-
me politickych bodov voci aktivistom
najagresivnejsi slovnik. Nevahal ich
oznacovat za nepriatelov a klamérov,
ani obvinovat z protivladnych sprisa-
hani financovanych zo zahranicia.

Zatial naposledy vyrukoval

s podobnou tedriou v auguste

2020,

a Nadaciu Zastavme korup-

ked Transparency

ciu obvinil z Gcasti na poli-
tickej korupcii.'® Zdruzenia
podla neho micali o zakaz-
kach tradov na cCele s politikmi
OTLaNO pre advokata Michala Misko-
vi¢a, aby neohrozili svoje Sance na
nové dotacie od ministerky investicii,
regionalneho rozvoja a informatizacie
Veroniky RemiSovej.
Obe zdruzenia sa vzdapéti ohra-
dili. Naddcia reagovala, ze kauzu
opakovane kritizovala na socidlnych
sietach i v rozhlase a pripravuje k nej
aj analyzu. Rovnako ako my, Nada-
cia upozornila aj na to, Ze dotacie
od ministerky RemiSovej su
urCené pre organizdcie
bojujice s koronakrizou
v socialnej oblasti a nie pre
protikorupcné mimovlad-
ky. Deil predtym sme zaroven
Miskovicov pripad pre dennik Plus je-
den den kritizovali aj my.'? ,Vyhra ma-

lej kanceldrie v sérii Statnych zakaziek
v roznych institiciach je zaiste po-
dozrivd a stoji za preverenie, ako
boli sutazené, ¢i boli osloveni naozaj
najvhodnejsi kandidati a brana
do tuvahy cena aj kvalita
pravnikov. Obzvlast ak ide
o poradcu ministra finan-
cii,“ hovoril pre noviny $éf
Transparency Gabriel Sipos.

Realita, preco sme sa kau-
ze v tych diloch nevenovali aj intenziv-
nejsie, je pritom prostejsia ako Ficove
konSpiracie. V malom time Transpa-
rency sa podobnym témam venuju
nanajvys styria ludia, ktori v tom Case
finiSovali viaceré iné vystupy, kde nas
uz tladili terminy. Ci uz islo o aktuali-
zovany vyskum o rodinnych vizbach
sudcov, spustenie nového projektu

o vlastnictve hotelov alebo tuto kni-

hu (pri ktorej sme stravili stovky ho-
din). Zial, projektovy spdsob prace so
stanovenymi harmonogramami mi-
movladke ako Transparency nie vzdy
umoziiuje vSetko odlozit a venovat sa
novému podozreniu.

Nasou ambiciou ani nemdze byt
pustat sa do kazdej kauzy. To sme
nerobili nikdy, ani v obdobi Ficovych
vlad. Prikladom méze byt skandél po-

chybného rozdelovania eurofondov
na vedu a vyskum pre nezname
firmy pocas posobenia ministra
Skolstva Petra PlavCana z leta
2017. Az do odhaleni v suvis-

losti s vySetrovanim vrazd Jana
Kuciaka a Martiny Kus$nirovej

v roku 2018 boli Plavéanove eurofon-
dy nepochybne jednou z najvacsich


https://spravy.pravda.sk/domace/clanok/560453-fico-obvinil-neziskovky-z-politickej-korupcie/
https://www.facebook.com/NadaciaZastavmeKorupciu/photos/a.1473136729592338/2886084668297530/?type=3
https://www1.pluska.sk/spravy/z-domova/posvietia-hegerovho-poradcu-vyhra-jeho-firmy-sutazi-je-poriadne-podozriva?fbclid=IwAR0P1mmc0O1sSQz5idmPUA_WwEAjorjFKchyyJfv6bAlXgqUUvCY0J_GZBM
https://transparency.blog.sme.sk/c/543815/pocet-rodin-medzi-sudcami-zacal-konecne-klesat.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/543815/pocet-rodin-medzi-sudcami-zacal-konecne-klesat.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/543072/ubytovali-by-ste-sa-v-lexovom-ci-bodorovom-hoteli.html
https://domov.sme.sk/t/3645/kauza-plavcan-a-eurofondy

kauz tretej Ficovej vlady. V Transpa-
rency sme vSak nemali kapacity na
jej hlbsie sledovanie nad ramec nie-
kol'kych odpovedi médiam. V situdcii,
ked ju zosiroka pokryvali média
(Co bol aj pripad advokata
Miskovic¢a) a vo velkom sa
jej venovali aj opozi¢ni po-
litici, by sme v nej zrejme

ani ni¢ nové nepriniesli.
Komplikované  vztahy
s protikorup¢énymi mimovlddkami vsak
mali aj mnohi dalsi politici. Ficovi naj-
vacsi politicki rivali Mikula$ Dzurinda
a Ivan Miklo$ z SDKU si napriek po-
Ciatocnej spolupraci s Transparency na
protikorupénom programe z roku 1999
museli privykat aj na kritiku. Uz v lete
1999 prispeli vyhrady Transparency
voli vyberu poradcu pri predaji akcif
Slovenskych telekomunikéacii k odstu-

peniu ministra dopravy Gabriela Palac-
ku a jeho $tatneho tajomnika Frantiska
Kureja (obaja SDK). Medidlny archiv
z rokov Dzurindovych vlad dokladuje
desiatky vyjadreni nasich kolegov pra-
nieryjucich maélo transparentné pri-
vatizdcie ¢i deblokacie ruského dlhu,
stranicky klientelizmus, konflikty zauj-
mov i papalasske maniere niektorych
vladnych politikov.

Zrejme do najpriamejsieho spo-
ru s MikloSom a Dzurindom sme sa
dostali v roku 2011 pocas vlady Ivety
Radi¢ovej z SDKU. Miklo$ovi ludia nas
a Alianciu Fair-play najskor pri-
zvali skontrolovat podozrivy
vyber budovy pre Danové
riaditelstvo v KoSiciach (st-
taz vyhrala firma funkcio-
néra SDKU Ondreja S¢urku),
aby zéavery oboch organizacii

9. augusta 1999, Bratislava: Minister dopravy, p6st a telekomunikdcii Gabriel Palacka (SDK)
sa pre sporné privatizacné tendre lil¢i po deviatich mesiacoch s funkciou ako prvy minister novej
vlddy Mikuldsa Dzurindu. Foto — TASR / Ivan Majersky.

Na hrane politiky
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vzapéti spochybnili a prekrtili. Sa-
motny minister analyzu Transparency
interpretoval v podstate ako pochva-
lu. ,,Stanovisko TIS potvrdilo zasadnu
vec — Ze nebol poruseny zakon a Ze
bolo konané tak, Ze Stat usetril,“ tvrdil
Miklos$.2° Analyza pritom jednoznacne
odporucala sitaz zrusit a vypisat na-
novo. ,,Dévodom st naSe zistenia, ze
kritéria hodnotenia a tcasti boli zby-
toCne prisne nastavené, navySe boli
v priebehu dvoch kél vyberu menené
a ani neboli dostato¢ne jednoznacné,“
napisal vtedy v stanovisku Transpa-
rency Sipos.?!

Faktom je, Ze z podsta-
ty svojej Ustrednej témy sa
protikorupéné organizdcie
dostavaju do interakcii s po-
litikmi casto. Tieto kontakty

maju roznu podobu a prirodze-
ne prinasaju aj rizika. Vratane podo-
zreni, ¢i mimovladky nie st zneuzivané
v mocenskom boji. Alebo jednoduchsie
— ¢i nekopt za jednych proti druhym.
Kedze aj my v Transparency sme opa-
kovane konfrontovani s podobnymi
otdzkami, pokusime sa na ne poskyt-
nut detailnejsi pohlad.

Nie je politika ako politika

,To, Co riesia protiko-
rup¢né mimovladky, nie
je politika v zmysle boja
o moc, ale v zmysle nasta-
venia verejnych politik ako
zaujmu spolocnosti,” opisuje
zakladné vychodisko niekdajsia $éfka
Transparency a dnes profesorka Usta-

vu verejnej politiky Univerzity Ko-
menského Emilia Si¢dkova-Beblavd.
Ukéazme si teda trochu konkrétnejsie,
Co taka protikorupcnd mimovladka
vlastne robi, ako pri tom ovplyv-

nuje politiku a ¢i naozaj
vystupuje ako pomocnik
pravicovych vlad, ako to
opakovane podsuval Fico.

Dobrym prikladom
»ovplyviiovania politik“ je dcast
expertov Transparency v roznych suta-
Ziach a vyberovych konaniach. Za vySe
dve desatrocia nasej existencie sme do-
stali pozvanky do desiatok najroznejsich
komisii, skupin a rad. Od spominaného
vyberu poradcu pri predaji akcii Sloven-
skych telekomunikacii, cez tender na
deblokacie ruského dlhu, vyber dodava-
tela online verzie obchodného registra,
vyberové konanie na ¢lenov Rady Uradu
pre verejné obstaravanie, ¢lenstvo v rade
Studentského pozic¢kového fondu, az po
vyber riaditela Slovenského narodného
divadla ¢i prednostov okresnych uradov
za vlady Igora Matovi¢a z OLaNO.

Je pravda, ze ponuky na zapoje-
nie mimovladneho sektora prichadzali
Castejsie od stredopravych vlad. Nie
vsak vyhradne. Napriklad v roku 2017
prijal riaditel Transparency Gabriel
Sipo$ ponuku Ficovho ministra zdra-

votnictva TomdSa Druckera na
kontrolovanie hospodarenia

VSeobecnej zdravotnej pois-
tovne z pozicie ¢lena dozornej
rady, o niekol'ko mesiacov ne-

skor nas Urad vlady prizyval aj na
vypocutie kandidatov na predsedu

Uradu pre verejné obstaravanie.


https://domov.sme.sk/c/6008571/miklos-nasiel-v-kritike-od-mimovladky-pochvalu.html
https://transparency.sk/sk/stanovisko-transparency-international-slovensko-k-procesu-hladania-prenajmu-kancelarskych-priestorov-danovym-riaditelstvom-sr-v-kosiciach/

Z podobnych ponuk sme napo-
kon prijali len zopar. Ak nam to do-
volili kapacity (zvécsa slo o neplate-
né a Casovo naro¢né ulohy) a ak sme

v komisii videli redlnu mozZnost

ovplyvnit proces tak, aby

z neho bolo mozné Cerpat
in$piracie aj v budtcnosti.

Takou bola

klad pozvanka bratislavské-

napri-

ho primdtora Iva Nesrovnala
z roku 2015 podielat sa na vybero-
vom konani $éfov Styroch mestskych
podnikov s Dopravnym podnikom na
Cele. Roc¢né vynosy len tejto mestskej
akciovky prevysovali sto miliénov eur,
¢o bolo zhruba tol'ko ako tretina roz-
poctu hlavného mesta. Oproti dovte-
dajsim cisto politickym nominaciam
iSlo o pozitivny posun. Preto sme sa
rozhodli byt pri tom, aby sme pomohli
pilotny projekt co najlepSie nastavit
a spoznat mozné slabiny.

Hoci mestski poslanci cast na-
Sich odporucani vypoculi a verejnost
sa tak o kandidatoch dozvedela ovela
viac ako kedykolvek predtym, vybero-
vé konania poznacili aj zakulisné hry.
Transparency k celému procesu napo-
kon zverejnila aj kriticki hodnotiacu
spravu.?? Nasu ucast vo vyberovej ko-
misii, hoci len v pozicii pozorovatelov,
sme tak napokon nemohli hodno-
tit ako uspech. Tito skusenost
sme vsak vyuzili na spisanie

priru¢ky Ako uskutocnit vybe-

rové konanie v _samosprdve?®,

ktort na zaklade dobrej praxe zo
sukromnej sféry i zo sveta zostavil
nas kolega a pravnik Pavel Nechala.

Odvtedy z nej Cerpali desiatky radnic
a inych institucif vratane Nesrovnalov-
ho nastupcu Matusa Valla, ktorému sa
v roku 2019 podarilo obsadit mana-
zérske posty v mestskych podnikoch
uz doveryhodnejsie. Zatial naposledy,
v septembri 2020, sa na nasu metodi-
ku pri priprave vyberovych konani vo
viacerych organizacidch odvolavala
ministerka kultiry Natalia Milanova
za OLaNO.>*

Na rozdiel od tcasti vo vybero-
vych komisiach sme castejsie prikyvli
na pozvania do pracovnych skupin na
pripravu legislativnych zmien.
Nasi analytici tak so Statom
spolupracovali na priprave
Zéakona o slobodnom pri-
stupe k informaciam a na
niekol'kych jeho noveléch,
legislativy o konflikte zaujmov,
verejnom obstardvani, financovani
politickych stran, protischrankovom
registri ¢i Zakona o ochrane oznamo-
vatelov protispolocenskej ¢innosti.

Expertna spolupraca, o ktord sa
usilujeme za vSetkych vlad, ndm tcin-
nejsie umoznuje vplyvat na systémové
zmeny. Samozrejme, ani tu nie sme
vzdy uspesni. Napriek nasej opakova-
nej Gcasti v pracovnej skupine minis-

terstva spravodlivosti sa ani do roku
2020 nepodarilo presadit za-

sadntd novelu infozdkona.

Do skupiny nds prvykrét

prizval este clen druhej

Ficovej vlady Tomas Borec

v roku 2013. Na druhej stra-

ne, aj vdaka usiliu nas a dalsich mi-
movladnych organizacii sa do zdkona
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nedostali skodlivé zmeny, ktoré presa-
dzovali niektoré lobistické skupiny.

Inym prikladom tohto pristupu
jenas vyskum. V novembri 2005 vysiel
v Denniku SME komentéar nasej vte-
dajsej séfky Emilie Sicdkovej-Beblavej
Neodolatelné pokusSenie pomdct strane
cez _obce? ? Ten opisoval stranicky
klientelizmus pri pridelovani dotacii.
V prvom pripade islo o prerozdelova-
nie dodato¢nych danovych prijmov
z U.S. Steel, pricom obce so starostami
zo stran vtedajsej druhej Dzurindovej
vlady ziskali viac ako polovicu vset-

kych projektov. Ich podiel v kra-

jine pritom tvoril len 21 per-
cent. Druhy priklad sa tykal
dotdcii z Environmentélne-
ho fondu, v ktorych zasa
boli najispesnejsie obce so
starostami za SMK, pod ktortu
vtedy spadal envirorezort.

,Vyzera to tak, ze voli¢i obci, na
ktorych cele stoja starostovia z opozic-
nych stran, boli ‘potrestani‘ za svoje po-
litické presvedcenie,” napisala Si¢ako-
va-Beblava. V podobnom duchu v tom
Case experti Transparency hodnotili aj
prerozdelovanie dotacii Uradu vlady
na viacucelové ihriska alebo prispevkov
z rezervy predsedu vlady, ktoré maji
sluzit na krizové situdcie. ,Musia sa
stanovit jednoznacné a pres-
nejsie kritériad aj na Cerpanie
penazi z premiérovej rezer-
vy, ina¢ tazko mozno pre-
dist podozreniam z politické-
ho Klientelizmu,“ komentoval
pravnik Transparency Pavel Nechala
v lete 2005 ttito prax pre Pravdu.?

Aj ked predstavitelia Dzurindo-
vej vlady niesli tuto kritiku iste s ne-
volou, nasledujtice roky jasne ukdzali,
Ze neslo o politické utoky, ktoré mali
pomahat ich siperom. Transpa-
rency dotécie z premiérovej
rezervy, Envirofondu ¢i na
ihriskd pre obce prevero-
vala pravidelne a zvicsa
s velmi podobnymi zavermi.
Upozornili sme tak na zneuzi-
vanie premiérovej rezervy za Fica, ked
najviac dotacii ziskavali obce so staros-
tami za Smer. Jednou z najispesnejsich
bola dedina, v ktorej $éf Smeru vyras-
tal. Ale tiez na nadpriemernt dspesnost
nominantov Mosta-Hid pri dotéaciach
z Envirofondu za éry Ivety Radicovej
i tretej Ficovej vlady po roku 2016.
V oboch obdobiach fond ovladal Most-
Hid. V roku 2017 sa Statistickd pravde-
podobnost takéhoto nadpriemerného
uspechu obci s jeho starostami pribliZi-
la Sanci porodit jedendastorcata.

Jedna z naSich dosial poslednych
podobnych analyz z februdara 2020
odhalila $tedru dotdciu z rezervy pre-
miéra Petra Pellegriniho pre zdruze-
nie vydavatelky casopisu Slovenka
Maérie Rehdkovej a jeho séfredaktorky
Maérie Mikovej na organizaciu folklor-
neho Dna kroja v Banskej Bystrici.

Len niekol'ko dni predtym pritom
Slovenka venovala Pellegrinimu
titulnd stranu a priniesla velky
»,promo rozhovor®, za aky by
ini museli v predvolebnom case
platit tisice eur.?”
Uspesny prispevok, ktorym sme
oslovili takmer dvestotisic uzivate-
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24. februdra 2016: Na blogu Transparency sme zverejnili vel’kit mapu predvolebnych dotdcit
za druhej vlddy Roberta Fica. Farebne st odlisené obce - prijimatelia dotdcii podla stranickej
prislusnosti ich starostov. Cervenii mali starostovia za Smer, modrti opogiéni a #ltil nezdvisli.

Tov facebooku, bol pritom do znacnej
miery dielom nahody a nie politické-
ho lovu na vtedy najoblibenejsieho
politika Smeru. ,Kolega L'ubos Koste-
lansky, ktory mal na starosti sledova-
nie predvolebnej kampane, mi medzi
reCou spomenul nejaky PR ¢lanok
v Slovenke, ale ani som ho nesiel vy-
hladat, vravel som si, Ze oni neozna-
Cené propagacné clanky predsa ro-
bievaju bezne,“ opisuje situdciu autor
prispevku Gabriel Sipos. ,Spojilo sa
mi to, az ked som pri prezerani zmltav
z premiérovej rezervy v centrdlnom
registri narazil na dotéciu pre zdruze-
nie Slovenka. Precital som si spit-
ne aj ten ¢ldnok a jeho detinska
forma a podlizavost zrazu dé-
vali zmysel,* hovori.

Nase dlhodobé analyzy
dotacnych schém a kritika pra-
xe naprie¢ vSetkymi vladami su tiez

dobrym prikladom uz spominaného

principu sustredit sa viac
na lepsSie nastavenie verej-
nych politik ako na politiku
a politikov. Zial, ani patnast ro-
kov po volani ndsho vtedajsieho kolegu
Pavla Nechalu po jednoznacnejsich
a presnejsich kritéridch zamedzujui-
cich zneuZzivaniu premiérovej rezer-
vy, sme sa ovela dalej nedostali. Pred
vol'bami v roku 2020 sme preto poli-
tikov vyzvali, aby zneuzivanu rezervu
radSej zrusili a peniaze presunuli do
profesiondlne vedenych grantovych
programov. Stcasny premiér Matovic
to odmieta, rozdelovanie rezervy
budeme preto pozorne sle-
dovat aj za jeho vlady. Nie
preto, ze ho mame alebo
nemame radi. Ale preto, ze
rezervu dlhodobo vnimame
ako problém nespravodlivého
a neefektivneho minania penazi ndas

vsetkych.
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Padni komu padni

Dalsim vystiznym prikladom vy-
skumu, ktorého podstatou bolo najmé
poukdzat na systémové slabiny pri
verejnej kontrole politiky, bol nd$ ne-
davny monitoring financovania pred-
volebnych kampani stran v parlament-
nych vol'bach 2020. Pre déveryhodnost
takéhoto projektu je nevyhnutné uplat-
novanie aj dalSieho dolezitého prin-
cipu: padni komu padni. Po¢as moni-
toringu sme priniesli vySe osemdesiat
vystupov. ,,Poukazovali sme v nich na

problémy pri financovani v pod-

state vSetkych relevantnych
politickych stran, takze pre
jednych sme raz boli slniec-
kari a podla druhych sme
podkopéavali zmenu,“ hovori
Lubos$ Kostelansky, ktory pro-

jekt zastresoval.

Upozornili sme napriklad na
nelegélne dary pre Vlast Stefana Ha-
rabina, ktoré musela strana vratit, na
financovanie kampane I'SNS v hoto-
vosti ¢i na mozné prekrocenie voleb-
ného limitu stranou Smer. Venovali
sme sa aj skryvaniu volebnych vydav-
kov stranou Za ludi exprezidenta
Andreja Kisku v pausalnych platbach
reklamnej agentire, na kampan
z verejnych zdrojov pre politi-
kov viacerych stran vratane
OLaNO alebo na zneuzitie
facebookového konta pre-
zidentky Zuzany Caputovej
v kampani PS-Spolu. Nase vy-
hrady smerovali tieZ k ¢isto formalnej
kontrole podozreni zo strany Statu,

ktoré sme zhrnuli v analyze s desia-
timi odporucaniami zmien vo voleb-
nom zakone.
Mimochodom, zavermi n&asho
monitoringu sa eSte v decem-
bri 2019 chvdlil aj Harabin,
ked z jedného z porovnani
vysla jeho Vlast lepsie ako
strana Za ludi Andreja Kis-
ku. O niekol'ko tyzdiiov ne-
skor sa uz pokracujtci vyskum
Transparency snazil takmer tri minu-
ty zhadzovat v relacii v TV Pravda.?
Rozcudlene sa v iom pytal, kto je td
,Transparency Internesa“, kto to vSet-
ko plati a preco sa nezaoberd Kiskom
¢i ultraliberalmi.
Sustredenie sa na plosSnejsi
vyskum a systémové zmeny nezname-
na, ze sa vyhybame kritike politikov,
statnych manazérov alebo tiradnikov.
Aj ked vo viacsine pripadov ide skor
o reakcie na otazky novinarov pokry-
vajucich jednotlivé kauzy, pravidelne
sa usilujeme overovat aj vlastné po-
dozrenia ¢i tipy od Iudi. Mnohé kon-
krétne kauzy napokon casto dokdzu
poukazat na systémovy problém ovela
lepsie, ako obsiahle analyzy.

7o

Spomenut mozno napriklad
nas povodne $irsi vyskum, ked sme si

v ramci tretieho rebricka transparent-

nosti_verejnych firiem cez info-

zakon testovali ochotu ich ma-
nazérov poskytnut informacie
o svojich sluzobnych autach.
Zistenia sme v septembri 2019
zhrnuli v blogovom ¢lanku Ktoré

verejné firmy taja autd svojich mana-

Zérov?, osobitne sme sa vSak zamerali
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na najzaujimavejSie odhalenie vysku-

mu. I$lo o vyrazne predraZeny pre-

najom sluzobného auta pre riaditela

Bratislavskej vodarenskej spolo¢nosti

(vadsinovo vlastnenej mestom

Bratislava) z cias primatora

Iva Nesrovnala. Manazment

BVS si Volkswagen Toua-

reg prenajimal za 2 620 eur

mesacne (alebo 125-tisic eur

za Styri roky) od dcérskej spo-

lo¢nosti BVS Infra Services (vtedy eSte

spoluvlastnenej podnikatelom Ivanom

Kmotrikom). Tento kontrakt oznacil

v novembri 2019 novy $éf vodarni

Peter Olajos ,,za symbol neefektivnosti,
ktorti nebudem tolerovat*.?

Zmluvu sa mu podarilo zrusit,
hoci kontrola mestského kontroléra ini-
ciovand primatorom MatiSom Vallom
ukdzala, ze iSlo len o $picku ladovca.
BVS si takto prenajimala celkovo az
242 vozidiel. Na prendjmoch tak oproti
beznému lizingu preplatila len za roky
2015 az 2018 viac ako 4,5 miliéna eur.
Mesto pre nehospoddrne nakladanie

s verejnymi zdrojmi v spolo¢nosti po-
dalo aj trestné oznamenie.

Vyssie spominany princip ,,padni
komu padni“ sa usilujeme dodrziavat
aj pri otazkach novinarov. Dobrym
prikladom méze byt danova kauza
vtedajSieho prezidenta Andreja
Kisku zo septembra 2017. Via-
cerym redakciam vtedy ano-
nym zaslal protokol o danovej
kontrole, podla ktorého si Kis-
kova firma zaratala Cast prezident-
skej kampane do nakladov akoby ich
pouzila na svoje podnikanie. Kiska re-

agoval na tlacovej konferencii iba vSe-
obecnymi vyhldseniami bez poskytnu-
tia suvisiacich dokladov, ktoré by do
pripadu vniesli viac jasno.3°
»,2Spominam si, ako mi volala no-
vindrka Zuzana Kovadi¢ Hanzelovd
zRTVS, ze sajej Zuzana Wienk z Alian-
cie Fair-play aj Pavel Sibyla z Nadacie
Zastavme korupciu odmietli vyjadrit
a ¢i ja td situdciu mozem komentovat,
opisuje situdciu Sipos. Sibyla predtym
pre Kisku pracoval a Wienk sa necitila
byt expertkou na oblast dani. ,,Ja som
s tym problém nemal, aj ked som si
prezidenta vazil a inik dokumen-
tacie z danovej kontroly jeho
firmy bol zjavne nelegalny.
Jeho vyjadrenie sa mi vsak
zdalo nepresvedcivé a na-
vySe tam vznikla otdzka,
¢i nebol prekroceny limit na
kampan,” hovori riaditel Transparen-
cy. O dva a pol tyzdia neskor vystupi-
la ku kauze v RTVS aj Wienk. V reldcii
O 5 minut 12, kde upozornila, ze si
s Kiskom tyka, kritizovala prezidenta
za slabu transparentnost aj ona.*!
Medzitym sa nam so ziadostou
o vyjadrenie ozyvali aj dalsie média,
vyvoj kauzy sme ako sklamanie ko-
mentovali aj vo viacerych facebooko-
vych statusoch. Prezident kritiku
nevzal osobne a pri komen-
tovani pripadu v rozhovore
pre RTVS $éfa Transparen-
cy spomenul ako jedného
z ludi, ktorych si vazi a mrzi
ho, ze ich sklamal.??
Prekvapilo nds, Zze sme len
malokedy dostali tol'ko rozhoréenych
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https://www.facebook.com/transparencysk/posts/10155808853999456/
https://domov.sme.sk/c/20661877/kiska-mrzi-ma-ak-som-niekoho-sklamal.html
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.Dnes, zajtra — neustale a nednavne — musime posilfiovat déveru ludr k Statu, k jeho dstavnym
inétiticiam. Inititdciam, vdaka ktorym mdZeme slobodne rozvijat’ nasu krajinu,” povedal prezident
Andrej Kiska pred dvomi tyZdiami na Defi dstavy. Ocefujeme jeho opakované apely ale aj kroky
pre zavedenie skutoéného baoja proti korupcil. V pripade dokazaného podvodu na daniach nas
viak jeho vysvetlenie SKLAMALO,

Namiesto vywhavoriek typu “ing pravny nazer” by sme cakali prijatie mording] zodpovednosti a
ospravedinenie sa obéanom za preélap jeho firmy. Je stile otdzne, & okrem podvodu na daniach
vtedy kandidat Kiska neporusil aj zaken o financovani volieb a £i vykazal vietky vydavky (resp.
neporusil zakonny limit). Overit’ by sa to dalo tak, keby prezident ukazal verejnosti faktiry a
objednavky, ktoré mu na kampan hradila jeho firma.

Anonymné a selektivne zverejfiovanie zaverov dafiovych kantrol je naozaj problém, a dtok na
prezidenta je sotva ndhodny. Tiez je velmi otazne, i dancwvé kontroly idd po vietkych verejnych
funkeicnaroch rovnako, Ale ak uZ nieco ngjdu, je potrebné najst systém, aby sa o jej pozitivhych
vysledkoch dozvedela celd verejnost hned po pravoplatnom skondeni kentrely, nie ake teraz, rok

po naleze daniarcv.

DOMOV.SMESK | BY ROMAN CUPRIK

Kiska: Bol som presvedéeny, Ze firma kond spravne
Firma prezidenta Andreja Kisku pod/a wySetrovatela nespichala trestny &in, nezhody v uctovnic..,

12. septembra 2017: Aj ked sme Andreja Kisku povaZovali za dovtedy najlepsieho prezidenta
moderného Slovenska, spbsob, ako pristtipil k svojej dariovej kauze, nds sklamal.

Reprofoto - FB / TIS

reakcii, a to aj od naSich fanusikov.
Bol to zrejme aj jediny pripad, kedy
ndm adresoval sklamanie

z naSej kritiky aj zastupca

jedného z nasich donorov.

Séfke Nadacie Pontis Lenke

Surotchak sa nepozddvala
predovsSetkym nasa kritika
prezidenta zalozend na dokumen-

toch, ktoré ktosi zverejnil nezdkonne.

,KedZe vsak islo o osobne ladeny ema-
il, ktory nemal ziadne dalsie pokraco-
vanie s dosahom na nasu pracu,
ako prekrocenie pre nas citlivej
Cervenej Ciary sme to napokon
nevyhodnotili,“ doddva Sipos.
PresSetrovanie kauz indivi-
dudlnych politikov so sebou vzdy
prinasa aj riziko podozreni zo zasa-

hovania do politickej stutaze. Z tohto



pohladu st naozaj komunikacne jed-
noduchsie vyskumy porovnévajtice
viaceré strany, institticie ¢i samospravy.
Na tom, kde je hranica tohto rizika, nie
je vzdy jednoduché najst zhodu.
Ked sme sa na nazor, Ci sa
Transparency pocas 22 ro-
kov existencie darilo dodr-
ziavat princip ,,padni komu
padni, pytali jedného z na-
sich zakladatelov a dnes euro-
poslanca Eugena Jurzycu, az na jeden —
podla neho sporny pripad — sme obstali.
Tym pripadom bola prenho séria
nasich blogov o klientelizme v Ban-
skobystrickej zZupe pod vedenim Ma-
riana Kotlebu z I'SNS. V troch blogo-
vych ¢lankoch medzi februarom 2015
a mdjom 2017 sme upozornili na via-
ceré pripady, ked sa miesta v zZupe
a v jej organizaciach, ako aj viaceré
zupné zakazky, pridelovali Kotlebo-
vym spolustranikom alebo blizkym.
K detailnejSiemu skimaniu praxe
v zZupe ovladanej LSNS nas motivovalo
aj to, Ze prave tato strana sa pasovala
do role jedinych skuto¢nych bojovnikov
proti korupcii. Zaujimalo nés preto, ako
vyzera realita tam, kde nie sd len v role
kritikov, ale maju aj podiel na moci.
,Rozumiem, ze Kotlebovcov treba
kontrolovat z mnohych dévodov. Ak
sa vSak kontrola zameriava iba na
nich, mo6ze to posobit ako mie-
Sanie sa do stranickych sibojov
a preferencne im to moze para-
doxne pomoct,“ mysli si Jurzyca.
Faktom je, ze obsadzovanie
postov ¢i zaddvanie zakaziek sme
v dalsich Zupach takto detailne ne-

skiimali, kedZe sme na to nevideli po-
dobne zrejmy doévod. Neumoznovali
by ndm to ani kapacitné moznosti.
V rovnakom obdobi sme vSak zverejni-
li kritické blogy aj o dalsich zupach, ¢i
uz islo o skryté dotovanie ndrodovec-
kého ¢asopisu Extra plus Zilinskym
samospravnym krajom na Cele s Jura-

jom Blandrom, zbabranu parkovaciu

politiku kosického primatora a kandi-
data na Zupana Richarda Rasiho (vte-
dy obaja za Smer) alebo po znamosti
zadané a propagandisticky ladené
zupné noviny Kotlebovho ndastupcu
na Cele banskobystrického kraja
Jana Luntera (nezavisly).

SU vietci rovnaki?

Znamena teda snaha
o uplatiovanie zasady ,,pad-
ni komu padni“ a kritika politikov
naprie¢ celym spektrom, Ze su vSetci
rovnaki a z hladiska presadzovania
verejného zaujmu nie je medzi nimi
rozdiel? To dozaista nie.

,V principe plati, Ze stredolavé
vlady s tcastou Smeru mali k nasim
témam na rozdiel od stredopravych
koalicii ovela vlaznejsi pristup a pre-
sadzovali skor socidlne ¢i narodné

témy. Od kolegov z inych pobociek
viem, Ze na Zapade je to Casto
naopak, transparentnost je
blizsia lavi¢iarom,“ sumari-
zuje Sipo$ dlhodobé skiise-

nosti Transparency.
Prikladov je mnozstvo:
od zakonov o slobodnom pristupe
k informaciam a konflikte zdujmov,
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https://transparency.blog.sme.sk/c/454200/pri-vlade-kotlebu-treba-byt-naozaj-na-strazi.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/454200/pri-vlade-kotlebu-treba-byt-naozaj-na-strazi.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/373160/kupuju-urady-casopisy-aj-pre-osobne-a-politicke-ucely.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/474323/ako-richard-rasi-v-zupe-nezaparkoval.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/474323/ako-richard-rasi-v-zupe-nezaparkoval.html
http://www.culture.gov.sk/aktuality-ministerstva-kultury-36.html?id=2268
http://www.culture.gov.sk/aktuality-ministerstva-kultury-36.html?id=2268
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TRANSPARENTNOST VLAD

Vyskyt slova transparentnost v programovych vyhlaseniach vlad
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Programové vyhldsenia vidd 1994 - 2020: Kym v programovom vyhldsent tretej viddy Vladimira
Meciara (1994 - 1998) sa objavila jedind zmienka o transparentnosti, vldda Igora Matovic¢a
(0d 2020) tymto pojmom v programe operovala aZ devdtdesiatkrdt. Zdroj— TIS.

moznosti pripomienkovat legisla-
tivu verejnostou ¢i zriadenia
protikorupéného  Special-
neho sudu a prokurattiry
z ¢ias obdobia vlad Mikulé-
$a Dzurindu, cez zverejno-
vanie zmlav a fakttr, povinné
elektronické aukcie alebo zverejno-
vanie sudnych rozsudkov, rodinnych
vézieb sudcov a otvorenie ich vybero-
vych konani pocas kratkej vlady Ivety
Radicovej, az po ambiciézny antiko-
rupény program prijaty kabinetom
Igora Matovica na jar 2020.

Podobné videnie ma aj prva séfka
Transparency Sicakova-Beblava, hoci
sa pri svojom hodnoteni zdrdha delit
politikov na pravicu a lavicu. ,\Vni-
mala som to skor ako stiboj
Iudi tradi¢ného systému,
ktori chceli pokracovat
v zabehnutych Strukttrach
a benefitovat z nich, s refor-
mnymi politikmi ovplyvnenymi
myslienkami otvorenej spolocnosti

a verejného sektora skladajiceho ucty

Iudom,“ hovori. ,Takmer vo vsetkych
stranach sa nasli oba typy. No vo via-
cerych vratane Smeru sa, zial, ludia,
ktorym by zalezalo na kvalite verejné
ho sektora, nedokazali presadit.“

To, samozrejme, neznamena, Ze
stredolavé vlddy neprispeli k verej-
nej kontrole ni¢im. Dobrym prikla-
dom je zverejnovanie finan¢nych dat
o slovenskych firmach, ktoré zaviedol
rezort financif v roku 2013 pocas jed-
nofarebnej vlady Smeru. Tieto déta
potom zacal systematicky spracuvat
napriklad portdl Finstat.sk. Ten aj
novindri casto vyuzivaju na sledova-
nie trzieb, ziskov ¢i zaplatenych dani
u firiem, ktoré tieto idaje verejnosti
nespristupnuju. Aj vdaka novej databa-

ze sa tak dali lahko opisat napriklad
zavratné rasty a zisky doktora
Kostku ¢i firiem okolo tety Anky
(kauzy nevyhodnych zmluv stat-
nej VSeobecnej zdravotnej pois-
tovne z rokov 2015 a 2016).
Za tuto doleziti zmenu v pro-

spech verejnej kontroly si napriek


https://e.dennikn.sk/359520/neznameho-lekara-sa-za-smeru-penazi-statnej-poistovne-stal-majitel-viacerych-klinik/
https://e.dennikn.sk/359520/neznameho-lekara-sa-za-smeru-penazi-statnej-poistovne-stal-majitel-viacerych-klinik/
https://www.cas.sk/clanok/331447/dalsie-odhalenia-skandalu-exsefa-vszp-za-foraia-pribudla-na-ucty-tety-anky-astronomicka-suma/

tomu vtedajsi minister financii zo
Smeru Peter Kazimir vela chvaly ne-
uzil. ,Novinari ani komentatori to pri
hodnoteni druhej Ficovej vlady nepri-
pominali. Zverejiiovanie firem-
nych tdajov tak verejnosti
pochvalil akurat ekoném
ministerstva financii Mar-
tin Filko a v predvolebnom
hodnoteni Ficovej vlady aj
my v Transparency, no hlavné
média prebrali len kritické pasaze na-
Sej spravy, bez zmienky o pozitivnej
firemnej reforme,“ upozornil Sipo$
v aprili 2016 v ¢lanku Aj najkvalitnejsi
novindri a analytici st k vldde neprime-
rane kriticki.®®
Spomentt sa daju aj dalsie pri-
pady ako zavedenie elektronického
trhoviska z iniciativy ministra vnttra
Roberta Kalindka v roku 2014, ktory
uSetril verejnym institdciam pri za-
kazkach miliény eur, alebo zavedenie
transparentnych uc¢tov vo volebnych
kampaniach od roku 2015. Dal$im
prikladom je protischrankovy zdkon
ministerky spravodlivosti z tretej Fi-
covej vlady Lucie Zittianskej zo stra-
ny Most-Hid, ktory pomaha odkryvat
skuto¢nych prijemcov penazi z verej-
nych zdrojov.
Zaroven treba zdoraznit, Ze pozi-
tivne zmeny boli ¢asto podnietené
az korup¢nymi kauzami jednotli-
vych vlad. Spominana legislati-
va obmedzujica obchody statu
so schrankovymi firmami sa za-
cala rodit eSte za c¢ias druhej Fico-
vej vlady po opakovanych skandaloch.
Tie viditelnejsie prepukli dokonca este

v roku 2008 kauzou predaja emisii ga-
razovej firme Interblue Group. Ficova

druhd vlada sa vSak napokon zmohla
iba na nefunk¢ny zékon, ktory opravila
az Zithanska — takmer po desatro¢i od
emisného Skanddlu.

Velké korupc¢né kauzy ako Gori-
la, nastenkovy tender, emisie, Tipos
a Lemikon, BaSternak ¢i Koc¢ner vSak
v prvom rade dlhodobo rozozieraji
doveru verejnosti v schopnost politi-
kov zastavat verejny zaujem. Oslabuju
tak aj demokratické institticie. ,,Spo-
minam si, aké sklamanie bola Gorila
aj pre mna, ked sme citali, s akou
lahkostou sa mala delit ko-
rist za vlad, ktoré pricha-
dzali za poslednych tridsat
rokov s azda najdolezitejsi-

mi systémovymi zmenami,*

hovori riaditel Transparency.
Gorila podla neho na dlho potopila
nadeje mnohych ludi, ze politika sa
da robit aj inak, bez zamotania sa do
velkych kseftov.

Pri snahe o uplathovanie rov-
nakého metra na vsetkych sa obcas
stretdvame aj s vyhradami odkazujui-
cimi na proporcionalitu. ,,Rozumiem,
Ze to beriete ako ,padni komu padni’
a Kiska neKiska’, ale dat do jednej vety

Kisku a Bzana, alebo ho napriklad
porovnavat s Basternakom je

ako porovnavat muchu so
slonom,“ napisal ndm je-

den z diskutérov v oktobri

2017 pod Dobra

sprava o zlych kauzach. Ten

status

chvalil prave novu prax zverejiiovania
Gctovnych zavierok firiem, ktord ndm
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https://dennikn.sk/432854/aj-najkvalitnejsi-novinari-analytici-su-vlade-neprimerane-kriticki/
https://dennikn.sk/432854/aj-najkvalitnejsi-novinari-analytici-su-vlade-neprimerane-kriticki/
https://dennikn.sk/432854/aj-najkvalitnejsi-novinari-analytici-su-vlade-neprimerane-kriticki/
https://zastavmekorupciu.sk/kauzy/emisna-kauza/
https://facebook.com/transparencysk/photos/a.464749149455/10155873254179456/?type=3&__tn__=-R

28. janudra 2012, Bratislava: Protesty po zverejnent spisu Gorila predznamenali
koniec politickej kariéry reformdtora Mikuldsa Dzurindu. Robert Fico, ktory sa

stretol v utajenom byte s Jaroslavom Has¢dkom z Penty, kauzu politicky preZil.
Foto — SME / Vladimir Simicek.

¢i novinarom otvorila novy roz-
mer pri skimani kduz. Tato vyhrada je
relevantna a zavaznost kauz je urcite
uzitocné v kontexte zohladiiovat.

Zaroven to vSak nemoze byt argu-

ment pre prehliadanie zakopnuti alebo
spornych krokov len preto, Ze st spdjané
s protikorup¢ne ladenymi ¢i osvietenej-
$imi politikmi. Takymi pripadmi bola aj
nasa kritika prezidentky Zuzany Capu-
tovej. Na jesen 2019 sme sa zamyslali, ¢i
bol z jej strany dobry napad vysttipit
v zabavnej relacii TV JOJ Inko-
gnito. V lete 2020 sme zasa
poukazali na jej zdstitu pre
konferenciu o ochrane pri-
rody organizovand v hoteli
rodiny byvalého $éfa SIS z éry
meciarizmu Ivana Lexu. NaSou motiva-
ciou pritom nebolo demonstrativne sa

vyhranit vo¢i politicke, ktord v mnohom
vyznava podobné hodnoty ako my.
Pointou bol apel, aby aj politici
zvazovali, koho svojim vystupovanim
mozu nepriamo podporit v ociach
verejnosti. V prvom pripade neslo
o spravodajstvo, ale o zdbavnu relaciu
sukromnej televizie vlastnenej financ-
nikmi z J&T. Ti su v médidch bezne
spajani s kauzami ako predrazeny
mytny tender alebo spor statneho Ti-
posu s cyperskou schrankovou firmou
Lemikon. V druhom pripade boli
moznosti prezidentky o cosi li-
mitovanejsie, konferenciu sama
neorganizovala, iba nad tou
prebrala zastitu. Désledkom vy-
beru miesta akcie vSak bolo, Ze este
dlho po nej ldkali Lexovci hosti do ho-
tela fotografiou vysmiatej hlavy statu.


https://www.facebook.com/transparencysk/photos/a.464749149455/10157874680099456/?type=3&theater
https://transparency.blog.sme.sk/c/543072/ubytovali-by-ste-sa-v-lexovom-ci-bodorovom-hoteli.html
https://www.facebook.com/transparencysk/photos/a.464749149455/10157929031714456/?type=3&theater

Na sloviéko s premiérom

Aktivity protikorupénych mi-
movladok ako je Transparency — ci
uz ide o kritiku, dialég alebo

rieSenia — obcas podnecuju
aj osobné kontakty s poli-
tikmi. Nie st vSak zdaleka
také casté, ako si niektori
nasi podporovatelia ¢i kriti-
ci myslia. Zvéc¢sa ide o nepra-
videlné stretnutia na réznych kon-
ferenciach, akcidch a v pracovnych
skupinach, zriedkavejsie oficidlne
stretnutia ku konkrétnej téme. ,Neja-
ky kontakt prebehne mozno raz za je-
den az dva mesiace, pri¢om stretnutia
s ministrami su relativne zriedkavé,“
hovor{ S$ipos. Doch4dza k nim najmi
vtedy, ked vypukne nejaky korupény
skanddl alebo sa pripravuje nejaka
zasadnd zmena. Omnoho castejsia je
vsak pisomna komunikacia.

Neformdlne kontakty sa Trans-
parency pri stretavani s politikmi sna-
Zi nevyuzivat vobec. ,Nikdy sme sa
neusilovali k politikom prebijat. Tak
ako nechcem, aby stat fungoval na
principe kto koho pozn4, ten si vie svo-
je pretlacit, tak ani ja nechcem pretld-
Cat nase témy cez znamosti, aj ked st
v prospech verejného zaujmu,“ opisuje
vychodisko organizacie Sipos.

Za vynimku z tohto pra-
vidla by sme mohli oznacit
anekdotu z prelomu tisicrodi,
na ktoru si spomenul advokat
a dlhoro¢ny spolupracovnik Trans-
parency Vladimir Piro$ik. Aj vdaka
znacnému nasadeniu Transparency

vtedy v parlamente tesne presiel Za-
kon o slobodnom pristupe k informa-
ciam, ktory mal znamenat revolticiu
v trovni verejnej kontroly. Vtedajsi
prezident Rudolf Schuster vsak zva-
zoval jeho nepodpisanie. V zakone
mu chybalo zapracovanie jeho pozia-
davky na povinnost verejnopravnych
médii informovat o cinnosti hlavy
statu. ,,Spolu s kolegom a pravnikom
TomdSom Kamencom sme bezali za
séfkou prezidentovej legislativy a po-
lovicu soboty sme do nej hucali, preco
by to mal podpisat,” spomina dnes uz
odlahCene na vtedajsiu vypéta
situdciu Pirosik.
Napriek spominanej
zasade vSak treba priznat,
Zze kontakty slovenskych
protikorupénych mimovla-
dok s politikmi sd intenzivnej-
Sie ako v mnohych inych castiach sveta.
Niekde sa kolegovia z Transparency
k vrcholnym politikom nedostanu vo-
bec, inde musia celit otvorenym vy-
hrazkam a nepriatelstvu. ,,Z1a situacia
bola napriklad v Sri Lanke, kde sa nasi
kolegovia museli obavat o bezpecnost,*
vravi $ipos. ,,Citlivé na pracu Transpa-
rency a celého mimovladneho sektora
si aj mnohé dalSie krajiny. V Rusku
prijali zakon, ktory ich pre spdsob
financovania oznacil za zahra-
nic¢nych agentov, znemoznili
im pristup do vel'kych médif
a ich aktivity sd vyrazne ob-
medzené,“ dodava.
Kolegov z niektorych za-
padnych krajin zas udivuje, aky vel'ky
vplyv na verejnu diskusiu maju proti-
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korup¢né mimovladky v krajinach ako
Slovensko a ako jednoducho sa doka-
Zu dostat do médii i k politikom. Tento
udiv ilustruje dalsia historka z prvych
rokov existencie Transparency. ,,Boli
sme s Emou na veceri v reStaurdcii
s nejakymi zahrani¢nymi partnermi,
opisuje neStandardnd situaciu z konca
devétdesiatych rokov nasa vtedajsia
programova riaditel’ka Daniela Ze-
manovi¢ova. ,Zrazu sa pri nds prista-
vil Mikuld$ Dzurinda a zacdal s nami
chvilu uvolnene debatovat. Ked odi-
siel a povedali sme im, Ze to bol pre-
miér, tplne stuhli,“ spomina.
Stretnutie viac ako
o vrtcnych vztahoch vypo-
vedalo o Zzovidlnej povahe
vtedajsieho predsedu vlady.
Faktom vsak je, Ze prave pocas
reformnych pomeciarovskych
rokov spolupracovala Transparency
s vladou najintenzivnejsie a prikyvla aj
na Dzurindovu poziadavku vypracovat
pre kabinet protikorupcny program. Né-
pad sa zrodil po konferencii Transparen-
cy o stave korupcie v lete 1999, na ktorej
sa zUcastnil aj vtedajsi premiér.
,Nepoctval sa mi dobre prejav
zastupkyne Transparency Internatio-
nal. Z vlastnej iniciativy som si vypytal
jej hodnotiacu spravu a rozhodol
sa, Ze na jej zdklade pridem
v auguste s vlastnou inicia-
tivou, lebo sa neda tolero-
vat stav, ked si 74 percent
[udi mysli, ze v zdravotnic-
tve vladne korupcia a sedem-
desiat percent sa nazdava, Ze korup-
cia je na sudoch,“ opisoval situaciu

Dzurinda v rozhovore pre Sme v juli
1999.%* Nasledovalo osobné pozvanie
zéstupcov Transparency na Urad vla-
dy s ponukou vypracovat protikorupc-
ny program, ktory podrobnejsie
spominame v prvej kapitole.

Aj ked sa vztahy po
opakovanej kritike vlady
badatelne  ochladzovali,
s MikuldSom Dzurindom sa
predstavitelia ~ Transparency
stretli v nasledujuicich rokoch na roz-
nych akciach este niekolkokrat. Nas
byvaly kolega a pravnik Pavel Nechala
si spomina na stretnutie s Dzurindom
na jesen 2003. Uz ako dvojnédsobny
premiér sa vtedy zucastnil na podpi-
sovani Protikorup¢nej charty Trans-
parency v Palffyho palaci v Bratislave,
ku ktorej sa prihlasilo vySe dvadsat
vyznamnych slovenskych firiem.

Vznikla tam trochu zvlastna situ-
acia, ked sa Dzurinda postavil, Ze char-
tu podpiSe aj on a my sme sa mu snazili
vysvetlit, Zze to maju podpisovat pod-
nikatelia,“ vybavuje si Nechala. Pre-
miérov podpis na dokumente napokon
pribudol tiez, ¢o si v§imol aj Dzurindov
rival Robert Fico. V relacii Slovenského
rozhlasu Sobotné dialdgy venovanej
stavu korupcie na Slovensku komento-
val zmienku o podnikatelskej protiko-

rupcnej charte lakonicky. ,Len by
takuto chartu nemali podpisovat
politici ako je predseda V1ddy
Slovenskej republiky. A to hovo-

rim tplne Gprimne a vazne.“ 3
Spolupraca s Uradom vlady
vsak pokracovala aj po vol'bach, ked
sa v lete 2006 prvy raz postavil do



Cela kabinetu préve Fico. Podobne
ako Dzurinda, aj on sa zastrdjal na
boj s korupciou a na tento ucel v roku
2007 zriadil pracovnu skupinu, do
ktorej ako expertku prizvali aj
vtedajSiu $éfku Transparen-
cy. Tato epizdda sa skoncila
uz zhruba po roku po sérii
Ficovych vypadov proti tre-
tiemu sektoru a obhajovania
stranickeho klientelizmu. Sym-
bolickym sa stal najma jeho vyrok, ze
nebude ,,povazovat za nepripustné, ak
napriklad v pripade dvoch rovnocen-
nych projektov s rovnakou kvalitou
a rovnakym vyslednym efektom c¢len
vlady uprednostni starostu ¢i primato-
ra za vladnu koaliciu“.3
Dévodom odchodu Si¢akovej-
Beblavej bola jej nespokojnost s akcie-
schopnostou pracovnej skupiny. ,,Do-

vodom mojej rezignacie je absencia
akychkolvek vyznamnej$ich krokov
uvedenej skupiny v boji proti korup-
cii, a to napriek konkrétnym navrhom
z mojej strany,“ napisala v otvorenom
liste Ficovi v oktdbri 2008.%7 A reakcia?
Transparency sa tym podla premiéro-
vej hovorkyne ,prihlésila k opozi¢nej
préci proti vlade“.?

Spétne je zaujimavé, Ze hoci na-
$im témam bol spomedzi vsetkych
kabinetov zrejme najviac nakloneny
ten Ivety Radicovej z obdobia 2010 az
2012, s niou ako s premiérkou sme sa
nestretli.

Hoci sme k tomu mali
blizko aspoii neformélne
— priamo pocas rokovani
o zostaveni vlady. Necelé
dva tyzdne po volbach uz
bolo jasné, Zze Smer napriek

24. juna 2010, Bratislava: Politici rokovali o novej koalicii Ivety Radicovej len pdr metrov od
nasich kanceldrii na Bajkalskej ulici, kde vtedy sidlilo aj KDH. Rokovania prerusovali gély
slovenskej reprezentdcie do siete Talianov na svetovom sampiondte v Juhoafrickej republike.
Foto — SME / Tomds Benedikovic.
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volebnému vitazstvu vladu nezlozi.
Rokovania uz naplno prebiehali me-
dzi Radi¢ovej a Dzurindovou SDKU,
KDH Jéna Figela, SaS Richarda Sulika
a Mostom-Hid Bélu Bugdra. Kedze
KDH mala v tych casoch kanceldrie
tiez na Bajkalskej 25 ako my, jedno
z rokovani sa odohravalo len niekol'ko
desiatok metrov od nasich kanceldrii.
Bolo to vo $tvrtok 24. juna. V ten

den sa vSak vacsina krajiny sustredila
na int vec — Slovensko hralo na futba-
lovych majstrovstvach sveta v Juznej
Afrike najdolezitejsi zapas so silnym
Talianskom. Duel sme sledova-

li spolu s kolegami z INEKO

v spolo¢nej zasadacke aj my.

Nalada bola skvela, zvlast,

ked sme dvadsat minut

pred koncom gélom Réberta

Vitteka zvysili na 2:0.

Zrejme sme oslavovali prilis
hlu¢ne. Na naSe prekvapenie totiz do
miestnosti po chvili vkro¢ili v sakach
a kravatach Mikulas Dzurinda a Béla
Bugdr a spytali sa, ¢i sa m6zu pridat.
Ponukli sme im stolicky a zapas sme
dopozerali spolu. Slovensko vyhralo
3:2, historicky posttpilo zo skupiny
a po zaverecnom hvizde sme si na
oslavu s hostami aj tlapli.

Buduca premiérka Radicova

tak na svojich kolegov musela

Cakat. Ako naznacuje znéa-

ma fotka Daniela LipSica
Sprintujuceho od rokova-
ciehostolaktelevizoruvinej

kanceldrii KDH, aj dal$ich po-

litikov budtcej koalicie zrejme tlacila
k praci marne.** Podla dobovej tlace

nespravili v ten den politici v skladbe
novej vlady ziadne vyrazné posuny,
no o dalsie dva tyzdne uz dostala
nova vlada zelenu aj v parlamente.
A hoci s premiérkou Radico-

vou sme sa napokon pocas
futbalového
neskor nestretli, jej vlada

zapasu ani

presadila viaceré protiko-

rup¢né odporudcania, ktoré

sme dlhodobo presadzovali

a potom aj vyuzivali pri naSej praci
(viac v druhej polovici piatej kapitoly).

Schédzka s Ficom

Nadviazat na nie prili§ vydare-
nu spolupracu z roku 2007 sa s nami
neskor odhodlal Robert Fico. Na jar
2017, ked uz treti raz predsedal vla-
de, si na Urad vlady pozval zastup-
cov troch mimovladnych organizdcii
(okrem Transparency esSte Aliancie
Fair-play a Nadacie Zastavme korup-
ciu). Stretnutie média Siroko pokry-
vali, napriklad Dennik N o fiom infor-
moval v ¢lanku s ndzvom Fico si k sebe
zavolal protikorupcné mimovlddky, na
ktoré roky utocil.*°

,,Ked mi telefonovali, chvilu som

aj vahal, ¢i mu po mnozstve skanda-
lov nebudeme dodavat legitimitu,”
opisuje dilemu riaditel Transpa-
rency Sipo$. Pozvanka prisla

len tri mesiace po tom, ¢o sme

s byvalou zamestnankynou
ministerstva zahrani¢nych veci
Zuzanou Hlavkovou upozornili na
kauzu predrazeného predsednictva

v Rade EU. Fico pripad vzapati oznadil


https://domov.sme.sk/c/5438014/dohoda-pravice-uviazla-v-sas-a-kdh.html
https://domov.sme.sk/c/5438014/dohoda-pravice-uviazla-v-sas-a-kdh.html
https://dennikn.sk/694231/fico-si-k-sebe-zavolal-protikorupcne-mimovladky-na-ktore-roky-utocil/
https://dennikn.sk/694231/fico-si-k-sebe-zavolal-protikorupcne-mimovladky-na-ktore-roky-utocil/
https://dennikn.sk/694231/fico-si-k-sebe-zavolal-protikorupcne-mimovladky-na-ktore-roky-utocil/
https://www.postoj.sk/19077/to-co-sa-deje-posledne-dni-je-cieleny-utok-na-slovenske-predsednictvo

za ,cieleny titok na uspesné slovenské
predsednictvo“ a novinarom, ktori
o kauze informovali, vynadal do
»protislovenskych prostittitok“.* ,Na
druhej strane, kauzy, ktoré vy-
tvarali na vladu tlak, som
vnimal aj ako $ancu otvorit
diskusiu o dalsich protiko-
rup¢nych nastrojoch,” do-

dava Sipos.

Na stretnuti sa vSak uz pre-
miér k predsednictvu vracat nechcel.
Atmosféra v zelenom saléniku Uradu
vlady, ktory sidli v historickej budo-
ve byvalého Arcibiskupského letného
kastiela v centre Bratislavy, bola for-
malna. ,Sedeli sme za dlhym stolom,
na jednej strane Fico a jeho kanceldr
a mo6j menovec Roman Sipos, na
druhej strane ja, Peter Kunder z Alian-
cie Fair-play a Pavel Sibyla z Nadacie
Zastavme korupciu,” opisuje stretnu-
tie $éf Transparency. Na zaciatku

stretnutia povolil Urad vlady kratke

fotenie. ,Fico sa tvaril otravene a ked
novindri odisli, zacal tym, Ze on uz
v politike kon¢i, ma toho dost, no chce
eSte nieCo spravit s korupciou. Pytal
sa, ¢o by mali byt priority podla nés,“
spomina Sipos.

Dnes vieme, Ze Fico v politike ne-
skon¢il. Hoci rok po stretnut{ s mimo-
vladkami musel podat demisiu, ked sa
po vrazdach Jana Kuciaka a Martiny
Kus$nirovej prevalili kontakty jemu
blizkych Iudi na taliansku mafiu.

Za nasu stranu stola sa ako prvy
zmierlivo ujal slova Pavel Sibyla, ktory
sa Ficovi ospravedInil za nedavnu
premrstent formu kritiky zo
strany Nadacie. Peter Kun-
der hovoril predovsetkym
o potrebe zlepsSenia info-
zadkona a zverejnovania dat
o verejnom obstaravani. ,Ja
som sa vsak chcel vratit aj k premié-
rovym ttokom z kauzy Predsednictvo
a navrhol som, aby sa ospravedlnil

1. marca 2017, Bratislava: Trojndsobny premiér Robert Fico si na Urad viddy pozval zdstupcov
protikorupcnych mimovlddok, na ktorych roky titocil. Foto — TASR / Dano Veselsky.
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médiam za obviniovanie z protisloven-
skosti ¢i pokutnych tmyslov,“ hovori
$éf Transparency. Fico to odmietol
a média opat oznacil za zaujaté. ,Po-
vedal, Ze on sa nikomu ospravedliiovat

nebude, lebo hovoril o nich pravdu.”
Ovela lepsie u premiéra nepocho-
dili ani dalSie nase navrhy. ,,Ako klu-
covu bariéru slabého boja s korupciou
som oznacil $pecidlneho prokurdtora
Dusana Kovacika, a ziadal som Fica,
aby tlaédil na jeho odchod. Dal$im mo-
jim navrhom bolo stransparentnenie
prokuratury, ktora je aj v porovnani
s justiciou tplne uzatvorena. Fico
tlak na Kovacika odmietol
a transparentnost proku-
ratury slubil zvazit, no uz
nikdy sa k tomu nevratil,“

dodava Sipos.

Pozitivne zareagoval asponi
na navrh mimovladok prezentovany
Nadéciou Zastavme korupciu na zria-
denie Uradu na ochranu oznamo-
vatelov. Ten mal ucinnejsie chranit
takzvanych whistleblowerov, teda
oznamovatelov nekalych praktik ako
bola aj Zuzana Hlavkova. Na jeho pri-
pravu neskor vznikla na Urade vlady
aj pracovna skupina, v ktorej Trans-
parency zastupoval advokat Pavel Ne-
chala. Na jesen 2017 z nej demon-
Strativne vysttpila vtedajsia
$éfka

Zuzana Wienk. Reagovala

Aliancie fair-play

tak na slova Roberta Fica,

ktory sa v auguste na roko-

vani skupiny osobne zastavil

a ostro odmietol navrh, aby predse-
du nového tradu menoval prezident.

Uradujticu hlavu $tatu Andreja Kisku
oznacil za danového podvodnika, pri-
com sa onedlho objavili podozrenia,
Ze o vySetrovani pripadu vie viac, ako
by mal. A tieZ, Ze tieto informa-

cie vyuziva v politickom boji.

Kiska neskor potvrdil, ze

o vySetrovani Ficovi uz dav-

nejsie hovoril sdm, premié-

rovu interpretaciu rozhovo-

ru vSak oznacil za klamstvo.*

Na eurdépske pomery velmi prog-
resfvny zdkon zavadzajiici Uradu na
ochranu oznamovatelov sa aj napriek
tejto epizdde podarilo nakoniec v janu-
ari 2019 schvdlit. Jeho predsedu mal
napokon vyberat parlament. Ten si vSak
ani po dvoch kvalitnych vyberovych
konaniach v priebehu roka 2019 nedo-
kézal vybrat z ponikanych kandidatov.
Urad tak neexistoval eéte ani na jesefi
2020 - tri a pol roka po stretnuti mi-
movladok s Ficom.

Hoci Fico pévodne avizoval, Ze sa
s tretim sektorom bude stretdvat Cas-

tejSie, dalSia schodzka sa uz nekonala.

Od Mcallikovej po Matovica

I ked osobné stretavanie s poli-
tikmi nikdy nebolo pri presadzovani
cielov pre Transparency klucové, ak

nas niektori oslovili so ziadostou

o konzultaciu, snazili sme sa im

ponuknut nase pohlady. ,,Nepa-
méatam si, ze by som nejakého
politika odignoroval alebo od-
mietol. Ak $lo o naSe témy, vzdy
som aspon vecne odpisal,“ hovori Si-

pos. Rovnako sme na nase podujatia


https://dennikn.sk/899332/wienk-myslela-som-si-ze-fico-bude-pod-tlakom-okolnosti-iny-ale-este-ten-cas-nenastal/
https://domov.sme.sk/c/20662987/prezident-kiska-premier-o-rozhovore-v-hoteli-borik-klame.html

tykajuce sa legislativy a systémovych

zmien vzdy pozyvali zastupcov vset-
kych relevantnych stran.

Podobne reaguje aj SipoSova

predchodkyna. ,,Nikdy sme neod-

mietli politika, ktory by chcel

presadzovat nase témy. Ked

nam zavolal podpredse-

da vlady Pavol Hamzik zo

SOP, §li sme za nim. Podob-

ne ako za ludmi z SDI, SDKU

¢i z SNS. Azda okrem HZDS chodili

na nase podujatia politici zo vSetkych

stran vratane DusSana Caplovica ¢

Mareka Madarica zo Smeru,“ spomina

na prvych desat rokov Transparency

Odborné

konzultdcie neodmietala ani neskor

Emilia Si¢dkova-Beblava.

v pozicii vysokoskolskej pedagogicky
a $éfky Spravnej rady Transparency.
»,Niekedy po roku 2012 som takto
prijala pozvanie prednasat o protiko-
rupcnej politike aj Igorovi Matovicovi
a jeho poslaneckému klubu OLaNO.
Samozrejme, zadarmo,“ spomina.
Stretnutia s politikmi prebiehali
rozne, vratane kuridznych, ktoré ne-
priniesli z ndsho pohladu ziadne vy-
sledky. Ako priklad Si¢akova-Beblava
uvédza rokovanie s Annou Malikovou
(neskor Belousovovou), onedlho po
tom, ako sa v roku 1999 stala $éfkou
SNS. Do centraly strany na Saféri-
kovom namesti sa okrem Emilie,
Daniely Zemanovicovej a Eu-
gena Jurzycu vydali aj experti
z podpornej Aliancie za transpa-
rentnost a boj proti korupcii — pro-
fesor a rektor Ekonomickej univerzity
v Bratislave Juraj Stern a prezident

Institutu pre Verejné otazky Grigorij
Meseznikov. ,,Chcela si s nami vyjas-
nit vzdjomné pohlady, tak sme sa jej
snazili vysvetlovat, aké protikorup¢né
nastroje existuju a preco su doblezité.
T4 debata ale bola takéd intelektudlne
hrozna, ze sme potom museli zajst na
stamperlik,“ spomina.

Pozvanie od predsednicky SNS
sa uz sice nezopakovalo, no nasa po-
sledna navsteva v centrale tejto strany
to eSte nebola. O necelé desatrocie
neskor prijal po istom véhani pozva-
nie na Safarikovo ndmestie aj v pora-
di druhy $éf Transparency. ,,SNS
pripravovala novelu zdkona
o politickych stranach, kto-
rd posobila voci niektorym
velmi ticelovo, a chcela po-
¢ut nas nazor,” opisuje situ-
4ciu z leta 2018 Sipos.

Ani toto stretnutie, tentoraz
s predsedom poslaneckého klubu SNS
Tiborom Bernatakom, vsak nedopad-
lo najlepsie. ,,Hoci som bol k navrhu
ako k celku kriticky, nieco som aj po-
chvalil,“ priptsta Sipo$. Vysledkom
bola Bernatdkova prekritend inter-
pretacia v médiach, ze ich novelu oce-
nuje aj Transparency International.*®
Tento pripad sa tak zaradil do katego-

rie, ked sa politici snazili stretnutie

s expertmi z protikorup¢nych
mimovladok vyuzit viac na

vlastny marketing ako na

skutocné hladanie rieSeni

v prospech transparentnos-

ti. ,Mozno bola chyba chodit

tam. Na druhej strane, keby sme tam
nesli, povedali by, Ze odmietame dis-
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kutovat a podelit sa o riesenia,“ suma-
rizuje Sipos.

Podobné situdcie sme zazili
viackrat. Napriklad za vlady Ivety Ra-
dicovej, ked nas predstavitelia koalicie
pozvali do sidla strany Most-Hid na
pracovné rokovanie o zmendch vo fi-
nancovani politickych stran. ,Hoci na
nase navrhy reagovali len odmerane
a na nicom sme sa nedohodli, Bugar
ma po stretnuti volal, aby som s nimi
vystupil na spolocnej tlacovke. Odmie-
tol som, robil by som im len krovie, hoci
ni¢ od nas neakceptovali,“ vravi Sipos.

Aj tieto stretnutia nazna-
¢uja dalsi princip, ktory je
pre Transparency klicovy.
Nase riesenia st dostupné
kazdému, kto o ne preja-
vi zdujem, bez ohladu na
politické zafarbenie. Prikla-
dom uplatiiovania tejto zasady bolo aj
mnozstvo okrthlych stolov a vyziev, pri
ktorych sme sa vsetky relevantné stra-
ny snazili presvedcit, aby do volebnych
programov prebrali aj protikorupcné
opatrenia. Napriklad pred volbami
v roku 2016 sme tak spolu s Alianciou
Fair-play a Instititom INEKO vyzvali
vSetky strany so Sancou na vstup do
parlamentu, aby sa zaviazali k povo-
lebnej podpore krokov na zlepsenie
infozdkona.*
K zavazku sa napo-
kon prihlasilo desat z dva-
néstich strdn s vynimkou
SDKU a Smeru. ,Infozdkon
tiez vyuzivame ako klucovy
protikorupcny nastroj a preto podpo-
rujeme kazdé jeho vylepSenie,” napi-

sal ndm napriklad predseda OL'aNO
Igor Matovi¢. Zial, ako sme uZ uva-
dzali vyssie, nami navrhované zme-
ny sa nepodarilo presadit esSte ani
v roku 2020.
A7 Usmevny vyvoj na-
dobudlo pred rovnakymi
volbami dalSie, tentoraz
individudlne »politické
rokovanie“. Pocas pripravy
volebného programu nés oslo-
vil so ziadostou o konzultaciu Eugen
Jurzyca, ktory stal na konci devatde-
siatych rokov aj pri zrode Transparen-
cy a v roku 2016 kandidoval do parla-
mentu za SaS. Na stretnuti sme s nim
prediskutovali nasu verejne pristupni
publikaciu 150 protikorupcnych od-
portcani pre Slovensko, ktorou sa SaS
chcela inspirovat. ,Ked sa nds byva-
ly kolega Juraj Miskov, ktory zalozil
novu stranu Skok, dopocul, ze chceme
do programu prebrat asi 40 opatreni
Transparency, zvolal tlacovku a ozna-
mil, Zze oni preberaju vsetkych 150,“
hovori Jurzyca. Skoku zial nepomohla
ani takato Sikovnost a vo vol'bdch zis-
kal len 0,83 percenta.
Naopak, mnoho dalsich rokovani
s politikmi a ich tradnikmi prispelo
k lepsim rieSeniam. Neslo pritom len
o spominané vel'ké témy ako schvalo-
vanie infozdkona, zriadenie elek-
tronického trhoviska, vécsieho
dohladu nad politickymi kam-
panami ¢i legislativy na ochra-
nu whistleblowerov. Prikladom
zrejme najdlhSie trvajicej a naj-
uspesnejsej spoluprace boli konzulta-
cie s ministerkou spravodlivosti Luciou


https://www.teraz.sk/slovensko/treti-sektor-vyzyva-na-zlepsenie-pristup/167808-clanok.html
https://www.omediach.com/strucne/item/8377-k-zavazku-posilnit-pristup-k-informaciam-nepristupili-len-smer-a-sdku

- Ell
OBYCANI
L OBYCAINT ZUDIA a nezdvislé osobnosti

TIS + AFP + INEKO
Bajkalska 25

827 18 Bratislava 212
\/ Bratislave, 11.1.2016

\VaZena pani a pani predsedovia,

privitali sme WVa$u daliu kvalifikovani akiivitu ako zwysit kvalitu volebnych
programov pred nadchadzajucimi parlamentnymi volbami. Infozakon tiez vyuzivame
ako kltucovy protikorupény nastroj a preto podporujeme kazdé jeho vylepSenie.

Véetky opatrenia st uZitoéné na zlep3enie pristupu ob&anov k informaciam, ¢o je
zéklad na obéiansku kontrolu a odkryvanie korupcie. Vaésinu opatreni uz vo
volebnom programe mame (okrem 5,7,9, 10) aviak aj tieto opatrenia s velmi
uzitotné a je vhodné ich presadzovat (nasi blogeri to potvrdzujl, pretoZze kvalita
a dohladatelnost informécii boli kfu€ové v odhalovani réznych kauz).

V prilohe preto podpisom potvrdzujeme Vami poniknuty zavazok v prvom roku
nového funkéného obdobia predlozit a podporovat’ vietkych 10 opatreni.

Dakujeme za Vasu iniciativu a verime, Ze prinesie dobré vysledky pre ozdravenie
spolo¢nosti

S pozdravom
o wadoc

igor Matovi

predseda hnutia OBYCAJNI 'UDIA a nezévislé osobnosti

Priloha: podpisané verejné vyhlasenie

Kontakt: Vanda Rybansk4, igor_matovic@nrsr.sk 0910 222 672

Janudr 2016, Bratislava: Predseda OLaNO Igor Matovic sa listom prihldsil k vyzve Transparency,
Aliancie Fair-play a INEKO na povolebnii podporu krokov na zlepsenie infozdkona. Reprofoto —
TIS.
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Zithanskou a jej ludmi k reformam
v stidnictve.

Presadit pozitivhe zmeny sa ndm
vSak podarilo napriklad aj pri spolu-
praci s ministrom vnuitra Robertom
Kalindkom pocas druhej Ficovej vlady.
Podpredseda Smeru vtedy pripravoval
zdsadné zmeny vo verejnom obstara-
vani, ktoré Transparency aj Aliancia
Fair-play vyrazne kritizovali. Kalindak
si napokon zastupcov oboch organi-
zacii pozval na ministerstvo, aby sme
o pripomienkach diskutovali. ,,Sedel
s nami nad paragrafovym znenim za-

kona a prechadzali sme ich pod-

robne bod po bode. Asi po

Styroch hodindch sa nés

spytal, ¢i nie sme hladni

a nechal priniest parky

s horcicou,” spomina si na
stretnutie Sipos. ,Zartom mi
napadlo, ¢i si nds chce kupit parkami,
ale vacsinu nasich navrhov nakoniec

naozaj zapracoval.”

Politické zndmosti

Za vyse dvadsat rokov exis-
tencie Transparency sme vo vztahu
k politikom museli riesit aj viaceré ci
uz domnelé alebo skuto¢né konflikty
zaujmov. Do kategérie skor tych
prvych
vztah s niekdaj$im pod-

radime napriklad
predsedom vlady za SDK

a neskor$im ministrom

financii za SDKU Ivanom
Miklosom. Na jeho nadstan-
dardny charakter rdd upozorioval pre-
dovsetkym Robert Fico. Miklo$ posobil

v ére meciarizmu ako riaditel' eko-
nomického think tanku M.E.S.A.10,
s ktorym ludia z Centra pre hospodar-
ske reformy (na ktorého pdde neskor
vznikla aj Transparency) viac-

krat expertne spolupraco-

vali. Spajali ich aj podob-

né pohlady na niektoré
problémy, napriklad na
privatizdciu ako na protiko-

rupcné opatrenie. Ked sa vSak
Dzurinda s MikloSom dostali k moci
a privatiza¢né projekty skutoc¢ne spus-
tili, Transparency ich nedostatky do-
razne kritizovala.

Zaroven vsak plati, ze pocas pr-
vych rokov Dzurindovej vlady, mali
ludia z ,Bajkalskej“ k Miklosovi ako
proreformne orientovanému politiko-
vi naozaj v mnohom nazorovo blizko.
,Miklo$ na rozdiel od mnohych ostat-
nych politikov chapal, ze ak ma stat
dobre fungovat, treba spravit kvalitnd
organizacnu Struktiru verejnej spravy
a dobre nastavit procesy,“ spomina na
toto obdobie Si¢dkova-Beblava. Jej $éf
z centra Eugen Jurzyca sa rozhodol pri
zavadzani viacerych reforiem s Dzu-
rindovou vladou aj aktivne spolupra-
covat. ,Ja som tieto myslienky pod-
poroval uz davno predtym, ako som
spoznal Dzurindu ¢i Miklosa, daju sa

o tom aj vyhladat clanky zo zaciat-

ku devatdesiatych rokov,* hovori.

Do systémovych zmien sa

cez spominany protikorupény
program zapojila aj Transpa-
rency, ktora disponovala cennym
prehladom o zahranic¢nych skisenos-
tiach. Tato spolupraca znamenala



aj obcasné stretnutia s MikloSovy-

mi dradnikmi, ktoré vzdy zostavali

striktne profesiondlne. So samotnym

Miklosom, ktory vtedy zastaval pozi-

ciu podpredsedu vlady a riesil

mnozstvo inej agendy, sme

sa nestretavali takmer vo-

bec. ,Nemali sme potrebu

formalnych ani neformadl-

nych kontaktov, aj ked ja

som Miklo$a poznala este z Vy-

sokej skoly ekonomickej, kde sme oba-

jaucili. Vzdy sme si ale vykali,“ opisuje

vztah s politikom Daniela Zemanovi-

Cova. Jej kolegyna Sicakovéa-Beblava si

s MikloSom napokon predsalen poty-

kala. ,,Bolo to uz ale ovela neskér, ked

som uz $éfkou Transparency davno
nebola,” hovori dnes.

Inym pripadom potencidlneho
konfliktu zaujmov bol prezident Andrej
Kiska, ktory nas oslovil s navrhom na
spolupracu po ohlaseni svojej kandi-
dattiry na jesen 2013. Zafinancovat
chcel projekt Stop uplatkom v zdra-
votnictve, ktory by ulahd¢il pacientom
nahlasovat korupciu pri poskytovani
zdravotnej starostlivosti. Projekt, kto-
rého sticastou malo byt aj zriadenie
protikorupcnej linky, mal trvat tri
roky. Kiska chcel do neho vlozit Sest-
desiattisic eur.

»Riesili sme, ¢i do toho ist,
snazili sme sa vtedy tému whistle-
blowingu rozbehntt aj na Slo-
vensku a tento projekt tomu
mohol pomoct. Nakoniec zava-
zilo najma to, Ze som vtedy Kiskovi
ako kandidatovi na prezidenta nedaval
velké $ance,“ priznava Gabriel Sipos.

Projekt nakoniec skonc¢il uz po
niekol'kych mesiacoch. Na nedspechu
sa podpisal nizky zaujem ohlasova-
telov, aj stupnujuca sa prezidentska
kampan. Kiska nan dovedna prispel
sumou 3 783 eur. Po jeho zvoleni za
prezidenta pre nas vSak riziko kon-
fliktu zaujmov predstavovala aj tato
spolupraca. ,,Bol to pre nas aj isty test,
¢i pri kauzach dokazeme kritizovat aj
cloveka, ktory nas podporil. Verim, ze
vyvoj ukazal, ze sme v nom celkom
obstali,“ hodnoti riaditel Transparen-
cy. ,Na druhej strane, dnes by som do
takejto spolupréce s aspirujticim
politikom relativne tesne
pred volbami nesiel, bola
to naivna chyba,“ dodava.

Specifické vztahy nés
v istej miere spdjaju aj so su-

Casnou prezidentkou Zuzanou
Caputovou. Aj ona bola ako advokatka
dlhorocne spolupracujica s obcian-
skym zdruzZenim Via Iuris nasa kolegy-
na z mimovlddneho sektora. Este ako
pravnicka iniciativy Sklddka nepatri do
mesta sa v roku 2007 ztcastnila aj na
jednom z nasich seminarov pre lokal-
nych aktivistov, prezyvanych tiez Trans-
parency Skalky. Prave tam rozpovedala
novinarovi zo SME a naSmu budicemu
kolegovi Michalovi PiSkovi pribeh
o zlyhavani pravneho statu pri
povolovani vel'kého smetis-
ka nedaleko centra Pezin-
ka. Kauzu, v ktorej boli za-
angazovani politici Smeru,
aj podnikatel Marian Kocner,
v SME potom ako prvy otvoril a dlho-
dobo pokryval. Naposledy, uz ako hostka,
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22. jilla 2016, Cierny Balog: Nds kagdoroény semindr pre lokdlnych aktivistov
otvdrala v lete 2016 diskusia prdvnicky, environmentdlnej aktivistky a budiicej
prezidentky Zuzany Caputovej s riaditelom odboru environmentdlnej kriminality
Policajného prezidia Mdriom Kernom. Foto — archiv TIS.

diskutovala Zuzana Caputova s lo-

kalnymi aktivistami na naSom podujati
v lete 2016.

Véaznejsie  konflikty

s ktorymi sme sa museli pocas dvoch

zayjmov,
desatro¢i existencie Transparency
vyrovnavat, sa tykali nasich zamest-
nancov alebo blizkych spolupracovni-
kov, ktori sa v istom momente kariéry
s politikou zaplietli. K prestupom me-
dzi mimovlddnym sektorom, médiami
a politikou prichddza pomerne
Casto. Prikladom je napokon aj

prave sucasna slovenska pre-

zidentka. Netreba za tym

hladat ziadnu tajomnt pre-

viazanost, ale skor pribuzné

témy. Ze zdujem o politiku,

zakony ¢i spravodlivost privedie jedné-
ho do novin, iného do tretiecho sektora

a dalsi sa bude snazit zmeny ovplyviio-
vat cez exekutivu ¢i parlament, je cel-
kom prirodzené. Mnohi z nich si pocas
svojich profesionalnych kariér vyskusa-
ju tychto roli aj viac. Podobne, ako ked
sa z futbalistov ¢i hokejistov stavaju tré-
neri, agenti mladych hracov ¢i komen-
tatori zapasov. Pri prechodoch medzi
svetom politiky a svetom jej ,,straznych
psov* vSak mdze naozaj dochadzat ku
konfliktom zdujmov Castejsie a o to viac
si na ne treba davat pozor.

Ako sme uz naznacili v tivod-
nej kapitole, zrejme najvypuk-
lejsi, i ked nie priamy pripad,
sa tykal prvej $éfky Transpa-
rency Emilie Sic¢dkovej. Ta sa

v juni 2002 vydala za Miroslava
Beblavého, ktorého SDKU onedlho
nominovala za Statneho tajomnika



ministerstva prace. Vo funkcii poso-

bil do roku 2006 a do SDKU vsttipil

v roku 2009, teda v roku, ked'jeho man-

Zelka Transparency opustala. Neskor

zakladal aj strany Siet a Spolu.

Manzelova politickd an-

gazovanost Emilii priniesla

aj dilemu, ako sa s konflik-

tom vyrovnat. Usilovala sa

o to predovsetkym silnym

dérazom na odbornost a moral-

nu integritu. ,Moja praca vyskumnicky

mala zauzivané a overitelné postupy

a metodoldgiu. Skontrolovat si to mo-

hol kazdy, vsetko bolo verejne dostup-

né. Toho som sa vzdy drzala, s cielom

pomoct Slovensku,“ komentuje dnes

situaciu s vySe desatrocnym odstupom.

Medialny archiv potvrdzuje, Ze sa jej to

z velkej Casti aj darilo a ziadne jej vy-

jadrenia protezujtce jej manzela sme
v lom ani spatne neobjavili.

Hlavna tvar organizdcie zaroven
navonok deklarovala rozhodnutie,
Ze Transparency nebude pocas p0Oso-
benia jej manzela vo funkcii ¢innost
ministerstva nijako komentovat. Po-
dobne to spravil ¢esky casopis Respekt
v roku 2013 v pripade svojho majitela
Zdenéka Bakalu.* V oboch pripadoch
iSlo o snahu vyhnut sa moznym kon-
fliktom. Hoci toto rieSenie v sebe zéro-
ven nesie aj riziko naordinovaného
prehliadania konania, ktoré by si
inak mohlo zasluzit kritiku.

Navzdory Emiliinej snahe
o minimalizovanie rizika konflik-
tu sa otazky aj titoky na nezavislost
Transparency objavovali ¢oraz Castejsie.
Aj ked Emiliu takéto spochybiiovanie

integrity a odbornosti dodnes tiprimne
hnev4, nedd sa mu ani celkom ¢udovat.
Oponenti nemohli dostat do ruk lahsi
nastroj na ttocenie. ,Co je, prosim vés,
na tom doveryhodné, ked manzelka
byvalého $tatneho tajomnika za SDKU
kritizuje tuto vladu? Vsak to je tiplne
na hlavu padnuté,” reagoval napriklad
v septembri 2008 premiér Fico na kri-
tiku nezdkonného prijimania darov
v Smere.*

Ci uz takéto reakcie na vecné vy-
hrady povazujeme za politicka Sikov-
nost alebo zbabelé uhybanie, faktom
je, ze pre cast ludi robili nasu
kritiku politikov menej do-
veryhodnou. Aj tento tlak
sa napokon podpisal na
Emiliinom rozhodnuti za-
¢at hladat svojho nastupcu.

Napriek nelahkému odchodu
z Cela organizacie zostala Emilia eSte
roky s Transparency spojena aspon cez
jej Spravnu radu. Do nej sme ju prizvali
nielen ako zakladatelku organizacie,
ale aj ako objektivne jednu z najsku-
senejsich odbornicok na transparent-
nost a boj proti korupcii na Slovensku.
V novej pozicii sa jej konflikt zaujmov
zarovenl minimalizoval, kedZe rada
sa stretava len dvakrat do roka, ucast
v nej nie je honorovand a ¢lenovia
vystupy
Transparency. Medzi jej pra-

neovplyviiuju  ani

vomoci patria najma vnut-
roorganizacné  zalezitosti
ako vol'ba a odvoldvanie ria-

ditela ¢i schvalovanie stanov,
etického kddexu alebo vyroc¢nych sprav

zdruzenia.
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,Z mojho pohladu sa Ema aj v tej-
to pozicii vzdy spravala velmi korektne
a nikdy som od nej nepocul navrh, aby
sme niekoho skritizovali alebo nao-
pak pochvalili v prospech jej manzela
a jeho stran,“ hovori jej nastupca Sipo.
Politicky citlivé projekty, napriklad
hodnotenie transparentnosti financo-
vania kampani strdn, sme s Emiliou ob-
sahovo nikdy nekonzultovali, aby sme
seba ani ju potencidlnemu konfliktu
nevystavovali.

Samozrejme, niekol'kym kritikom
s volnej$im pristupom k faktom nesta-

¢ili ani tieto zmeny a o Transpa-

rency aj dalSie roky rozpravali

ako o organizacii politikovej

manzelky. Vo februari 2020

vytiahol podobnu rétoriku

voci svojmu politickému su-

perovi Miroslavovi Beblavému

(Spolu) aj buduci vitaz volieb a pre-

miér Igor Matovi¢ z OLaNO. ,Trans-

parentny Beblavy je ticho, lebo vieme,

Ze jeho manzelka robi v Transparency

International. Tym padom, alebo mini-

malne robila. Myslim si, Ze aj robi,“ roz-

praval.*” Ked sme ho upozornili, ze ma

jedendst rokov staré informacie a Emi-

lia u nés posobi iba ako ¢lenka Spravne;j
rady, neodpisal.

Na jar 2020 Emilia napokon
odisla aj z rady. Dohodli sme
sa tak vzhladom na odpo-
rdcanie berlinskej centraly
Transparency, aby sa cle-
novia rad narodnych pobo-

Ciek pravidelne obmienali.

V dalsich pripadoch sme vsak

riesili dilemy aj pri naSich byvalych ¢i

aktivnych spolupracovnikoch, ktori sa
rozhodli pre priamy vstup do politiky.
Prvym z nich bol jeden zo zakladatelov
Transparency Eugen Jurzyca, ktory vo
vlade Ivety Radicovej prijal post
ministra $kolstva za SDKU.

Jurzyca s Transparen-
cy sice uz dlhé roky nespo-
lupracoval, no po néstupe
do funkcie nas spolu s jeho
byvalymi kolegami z INEKO
prizval do rady Studentského poZi¢-
kového fondu, ktorého povest bola
posramotend kauzami. KedZe sme
Jurzycovi na zéklade predoslej spolu-
préace z neziskového sektora dovero-
vali, rozhodli sme sa s ocistou fondu
pomoct a neplatenu poziciu prijat.
Nasmu zastupcovi v rade Gabrielovi
Siposovi sa pri skiimani procesov vo

fonde podarilo odhalit aj dalsie podo-

zrivé praktiky. Napriklad vyplacanie
vysokych odmien predoslym clenom
rady, hoci malo ist len o Cestné funk-
cie. Na vySe 38-tisic eur si tak prisiel aj
dlhoroc¢ny ¢len rady a neskor$i minis-
ter skolstva za SNS z Cias tretej Ficovej
vlady Peter Plavéan.® Zistenia Siposa
a jeho kolegov napokon viedli az k od-
volaniu $éfa fondu Lubomira Zburina
azmene internych pravidiel institticie.
Aj napriek nad$tandardnym vzta-

hom s Jurzycom a spolupréci pri
otiste Studentského fondu sme

k nemu dokazali byt aj kriticki.

V mdji 2011 sme za malo trans-
parentny oznacili spdsob, akym
minister bez sttaze a na poslednu
chvilu schvalil novy vzor maturitného
vysvedcenia, ktory zvyhodnil konkrétnu


https://domov.sme.sk/c/6127285/skolsky-fond-platil-vedeniu-aj-lekara.html

softvérovi firmu. ,Ministerstvo nepo-
stupovalo podla dopredu znamych a jas-
nych pravidiel,“ kritizoval Jurzycov re-
zort v Hospodarskych novinach Sipos.*
S Jurzycom sme opét spo-
lupracovali aj po jeho odcho-
de z ministerského postu
po predcéasnych volbach
v roku 2012 a jeho na-
vrate do tretieho sektora.
V roku 2013 sme ho ako jedného
z najvacsich zdstancov otvorenych dat
a skuseného dlhoro¢ného manazéra
neziskoviek prizvali do nasej Spravnej
rady. Zotrval v nej napokon iba par
mesiacov, kedze v roku 2014 sa do
politiky opét vratil a odvtedy je v nej
stale aktivny, momentalne ako euro-
poslanec za SaS. Z niekdajsich politi-
kov dnes v Spravnej rade Transparen-
cy posobi aj byvaly sudca Ustavného
sidu Ladislav Orosz, ktory do roku
2002 zastupoval v parlamente lavico-
vu SDL.

Pre prechod do politiky sa neskor
rozhodli aj nasi dalsi spolupracovnici.
S programovym koordindtorom Iva-
nom Ronc¢dkom, ktory v Transparency
Uspesne rozbehol samospravny prog-
ram, sme sa preto rozlucili v roku
2014. Rozhodol sa pridat k Sieti Ra-
doslava Prochazku. Dalsi dlhoro¢ny
predstavitel' organizdcie, pravnik
Pavel Nechala, sa do politické-
ho zéapasu dostal nakratko tiez
v roku 2014. Ako nezdvisly
kandidat sa pokusil zabojovat
o post starostu Petrzalky.

V tomto obdobi sme prijali
predbezné rozhodnutie, Ze sa v na-

Som mene nebude vyjadrovat k samo-
sprave, aby sme tak necelili konfliktu
zaujmov. Do stranickej politiky vstu-
pil v roku 2018 po boku Miroslava
Beblavého a jeho strany Spolu. Toto
rozhodnutie, ktoré s nami vopred
konzultoval, uz znamenalo nas profe-
siondlny rozchod. ,,Mali sme s Gabom
dohodu, zZe akondhle spravim defini-
tivne rozhodnutie, tak v Transparency
skonéim,“ opisuje situdciu Nechala.
Ivanovi ani Pavlovi sa napokon do par-
lamentu dostat nepodarilo. Prvy po-
sobil v ¢ase pisania tejto knihy v Utva-
re hodnoty za peniaze Zilinského
samospravneho kraja, druhy
zostal pOsobit v mimopar-
lamentnej strane a zaroven
viedol vlastnu advokdtsku
kanceldriu.
Ako sme uz spominali, to,
Ze sa politici, tradnici, Statni mana-
Zéri, ale aj ludia, ktori ich kontroluju,
ako st novindri a protikorupc¢ni akti-
visti, ocitnu z ¢asu na cas v sfére kon-
fliktu zdujmov, je vcelku bezné. Nie je
to automaticky este nic skodlivé. Prob-
Iém nastava vtedy, ak si svoje strety
zaujmov nedokdzu pripustit, alebo sa
s nimi nedokazu vyrovnat.
Pripad Emilie, ale napriklad
aj kratka epizdda dalSieho nésho
dlhoro¢ného  spolupracov-
nika a pravnika Vladimira
Pirosika, ktory v rokoch
2001 az 2002 spolupraco-
val s Transparency a stcas-
ne posobil aj ako legislativny
asistent poslanca za DS Jana Langosa,
dobre ilustruji posun vnimania tejto
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témy. A to nielen vnttri organizacie,
ale v ramci celej spolo¢nosti. Na po-
tencidlne konflikty zaujmov sa preto
dnes snazime pozerat v duchu znamej
tedrie zdania z justicie. Podla tej nesta-
¢i, ze sudca je subjektivne nestranny,
ale musi sa ako taky aj objektivne javit
v o¢iach stran.

K vznikajucim konfliktom zauj-
mov sme sa v Transparency usilovali
pristupovat otvorene a nezametat ich
pod koberec. Nie vzdy to bolo jedno-
duché. Ako sa nam to darilo, najlepsie
ukazuju nase vystupy, ktoré opisujeme

aj v tejto knihe.



24. februdra 2016: Pdr dni pred parlamentnymi volbami 2016 postavil Dennik SME svoju
titulnil stranu na vyskume Transparency obnazujiicom beztrestnost vyskopostavenych
politikov zapletenych v korupcii. Reprofoto — SME.
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Su to zapredanci Sorosovi ¢ pisu

len, ako sa im hodi. Ten ndizov
by im mali stidne odobrat! Lebo
sU to zaprdeni manipuldtori
d rozvracajd nasu spoloénost
horkou slinou! Kto im dal prdvo
na pravdu? Nikto! Len sa nazvali
TRANSPARENCY ¢ osobuju si

prdvo kdrot o hodnotit ludi

a spolo&nost.



4. kapitola

Michal Pisko

Myticky treti sektor

Zahrani¢ni agenti, Sorosovi zapredanci, liberalna mafia - aj takto

nas niektori vnimaju. Kto Transparency naozaj plati a aké su nase

vztahy s dal$imi mimovladkami a médiami?

V juli 2015 sme postou dostali ne-
typicky darcek. Islo o tri vytlacky knihy
o vysledkoch prace obcianskeho zdruze-
nia Slovensky archeologicky a historicky
institit. Jeho zakladatelom je advokat
a mecends archeoldgie Zoroslav Kolldr,
ktorého policia uz davnejSie viedla
v takzvanych mafianskych zoznamoch
a neskor, v oktobri 2020, ho aj zadrza-
la pre udajné ovplyviovanie sudcov.
Kollar kazdy vytlatok vlastnorucne
podpisal a venoval jednému z trojice
analytikov Transparency s osobi-
tym odkazom: ,VaZeny pan Sipos
(Pisko, Supekovd), tato publika-
ciu Vam venujem ako americko-
zidovsko-madarskému agentovi
posobiacemu na uzemi Slovenskej
republiky a nepriatelovi slovenskej

archeoldgie. S tctou, Zoroslav Kollar.“

Jeden z najbohatsich Slova-
kov tak reagoval na nase dva blogové
clanky, v ktorych sme poukazovali na
podivné dotovanie jeho instittitu Stat-
nymi firmami cez schrdnkovi nezis-

kovku ¢i ned¢inny fond. Kollar zaroven

uverejnil v Casopise institutu Histo-
rickd revue emotivny ¢ldanok s nasimi
fotografiami, v ktorom oznadil ,3pi-
navé utoky“ na nieciu ,,objednavku*
za dovod, prefo vraj s mecendsstvom
konéi a o pracu tak pridu viaceri
archeologovia. Spor si v§imol

aj Dennik N, ktory Kollaro-

vo venovanie komentoval

takto: ,Co pisatel myslel
oznatenim $éfa organi-

zacie Siposa za ,americko-
zidovsko-madarského agenta, nie je

jasné — zrejme je to narazka na to, Ze
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https://transparency.blog.sme.sk/c/371873/preco-transpetrol-stedro-obdaruva-velkopodnikatela-zoroslava-kollara.html?ref=viacbloger
https://transparency.blog.sme.sk/c/371873/preco-transpetrol-stedro-obdaruva-velkopodnikatela-zoroslava-kollara.html?ref=viacbloger
https://transparency.blog.sme.sk/c/379909/preco-statne-firmy-dotuju-zabavku-jedneho-z-najbohatsich-slovakov.html
https://dennikn.sk/199587/sef-transparency-dostal-knihu-o-vyskumoch-ktore-platil-svojrazny-pravnik-kollar-vazeny-madarsko-zidovsky-agent-znie-venovanie/
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Jiil 2015, Bratislava: Kontroverzny advokdt a podnikatel Zoroslav Kolldr ndm
v reakcii na nase ¢ldnky o dotdcidch Stdtnych firiem pre jeho archeologicky institiit
poslal knihu s osobnym venovanim. Reprofoto — TIS.

organizaciu Transparency In-
ternational pomahaju vo svete
financovat aj naddcie amerického mi-
liarddra a finan¢nika madarsko-zidov-
ského povodu Georgea Sorosa.“>°
V spominanych c¢lankoch, ako
sme vysvetlovali aj v reakcii na Kolla-
rove obvinenia, o cieleni kampan na
kohosi objednavku pochopitelne ne-
§lo.5 Clanky vznikli v rdmci va¢Sieho
projektu zameraného na transparent-
nost Statnych firiem. V nilom sme sa
popri mnozstve dalSieho vyskumu
pozerali aj na to, ako tieto
spolocnosti prideluju do-
tacie ¢i podporu z dvoch
percent z dani. Pri precha-
dzani zmluv Statneho Tipo-
su ¢i Transpetrolu sme nara-
zili aj na skryté dotovanie Kollarovho
institutu, ktoré sme na blogu opisali.

V dalsich ¢lankoch sme zasa upozornili
na problematické pridelovanie dotécii
v mestskych a obecnych vodarnach
alebo na sponzorovanie schrankovymi
spoloc¢nostami vlastneného hokejové-
ho klubu Slovan Bratislava Statnymi
firmami. Podobnych pribehov, ktoré
vzisli z plosnejsich vyskumov, sme po-
Cas nasej existencie zverejnili stovky.
Epizéda s Kollarom je vSak dob-
rou ukadzkou najcastejsich vyhrad,
s ktorymi sa stretavame. Adresati
nasej kritiky a ich fanusikovia za na-
Simi vystupmi nezriedka hladaju
skryté sily v pozadi, alebo nas
rovno oznacuju za zahranic-
nych agentov ¢i nepriatelov
Slovenska. Hoci tato rétorika sa
najcastejsie objavuje v diskusiach
pod nasimi vystupmi, pravidelne sa
k nej uchyluju aj ludia z alternativ-


https://transparency.sk/sk/reagujeme-na-otvoreny-list-zoroslava-kollara/
https://transparency.blog.sme.sk/c/398522/monopolne-vodarne-propaguje-aj-vatra-zvrchovanosti.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/378647/my-sme-slovan-a-my-sme-na-cypre-doma.html

nych médii typu Zem a Vek, trestne

stthany videobloger Martin Dario, ale

aj politici ako Robert Fico, Boris Kollar,

Marian Kotleba, Rafael Rafaj ¢i Stefan
Harabin.

Korene podobnych vy-
padov vodi tretiemu sektoru
na Slovensku siahaju eSte
do obdobia pred nasim vzni-

kom. Predovsetkym pocas
obdobia tretej vlady Vladimira
Meciara (1994 — 1998), ked Slovensko
docasne vypadlo z integra¢nych proce-
sov a dochadzalo ku zlo¢inom s tcas-
tou Statu ako zavlecenie prezidentovho
syna Michala Kovaca mladsieho do cu-
dziny alebo vrazda Réberta Remiasa,
bol vztah predstavitelov vlady a znac-
nej Casti obc¢ianskej spolo¢nosti pozna-
Ceny hlbokou nedéverou. Tt zo strany
meciarovcov nepochybne umociiovalo
aj vedomie, Ze viaceré k vlade kritické
mimovladky ziskavali podporu aj od
zahrani¢nych nadacii.
Hoci Transparency vznikla az
v Case preberania moci proreformnou
vladou Mikuldsa Dzurindu, podobné
spochybiiovanie pre zahranic¢né finan-
covanie sa rychlo zacalo objavovat aj
v nasom pripade. NeSlo pritom len
o politikov HZDS ¢i SNS, ale aj o ich
fanusikov a spriaznené média. Mecia-
rovsky dennik Novy den vysiel na-
priklad v roku 2001 s ¢lankom
Transparency International je
celkom netransparentnd — s pod-
titulom Nemci a Americania pla-
tia nds boj proti korupcii, ¢o za to
chcti?* Novindrka Helena Ubreziova
v niom zosnovala tedriu, podla ktorej

Transparency ovplyvnila predaj Slo-
venskych telekomunikacii nemecké-
mu investorovi. Pri tejto sitazi pritom
Transparency ani nebola, v pozicii
pozorovatela sa podielala na predcha-
dzajicom vybere poradcu pre proces
privatizdcie Telekomu.

,Sicakova priznala, Ze peniaze
ziskavaju z americkej a nemeckej na-
décie, ktoré su financované zo Stat-
neho rozpoc¢tu. Takze TI v sucasnosti
funguje vdaka americkym a nemec-
kym danovym poplatnikom. Faktom
je, ze TI bola pri privatizacii Sloven-
skych telekomunikdcii. To, ze
privatizatnym  poradcom
bola Deutsche Bank, ktora
zinkasovala za vyber vi-
taza tendra 500 miliénov
korun, je zaiste len nahoda.

A urcite je nahoda aj to, Ze je-

dinym zaujemcom bol prave Deutsche
Telekom, ktory patri Statu,“ pointova-
la novinarka.>®

Uvaha, Ze by sa nemeckd vla-
da pokusala ovplyvnit privatizaciu
na Slovensku cez mimovladku, kto-
rd do samotnej sttaze nebola nijako
zapojend, znie pomerne divoko aj na
postmeciarovsku éru. Konstrukcia na-
vyse krivala na obe nohy aj fakticky.

Spolo¢nost Deutsche Telekom bola
koncom devéatdesiatych ro-

kov uz tiez sCasti sprivatizo-

vana a v rukach statisicov
sikromnych  akcionarov

bola aj jedna z najvacsich

bank na svete, Deutsche Bank.

Prirodzene, podobné vypady nie
su slovenskym Specifikom a nasi kole-

Myticky treti sektor

103



104

govia im musia celit v mnohych kraji-
nach sveta, vratane krajin EU ako Ma-
darsko, Cesko ¢ Rumunsko. Kedze sa
s tymito otdzkami pri praci stretavame
mesiac ¢o mesiac aj my, vyhnut sa im
nechceme ani v tejto knihe. Ako je teda
tunajsia Transparency financovand, kto
za tou stoji, s kym a preco spolupracu-
jeme alebo ho kritizujeme? A hlavne:
aky vplyv na to vSetko ma Soros?

Berlin verzus Bratislave

,Kto je to t4 Transparency Inter-
nesa?,“ pytal sa zaciatkom roka
2020 rozhnevane volebny
lider strany Vlast Stefan
Harabin, ked ho podrazdi-
li vysledky nasho monito-
ringu volebnych kampani.
Nielen pre neho skiisime hned
v tivode tejto kapitoly zodpovedat tito
zdanlivo banalnu otdzku. Aj pri tejto
téme sa totiz opakovane stretavame
s mnohymi nedorozumeniami od na-
Sej podriadenosti medzinarodnej cen-
trale az po predstavu o Transparency
ako o inStitucii so stovkami zamest-
nancov. Dostali sme uZz dokonca aj
otazku, ¢i mame pobocku na Myjave.
Slovenska Transparency je sku-
tocne sucastou najvacsej a najvplyv-
nejSej protikorupcnej siete
mimovladnych  organiza-
cii na svete, ktora posobi
vo vySe stovke krajin od
Arménska po Zimbabwe.
Nejde pritom o model znamy
z korpordtneho sveta, ked st pobocky
podriadené medzindrodnému ustre-

diu firmy. Narodné pobocky Transpa-
rency st v drvivej vac¢sine oblasti ne-
zavislé organizacie bez hierarchickych
préavomoci berlinskej centraly. T4 ne-
zasahuje do vyberu zamestnan-

cov, tém ani do financovania
miestnych organizacii.

Nérodné pobocky
vsak musia prechddzat pra-
videlnym procesom akredi-
tacie. V nom centréla posudzuje
ich aktivitu a stlad s hodnotami me-
dzindrodného hnutia, ako aj dodrzia-
vanie etickych $tandardov. Zriedkavo
prichddza aj k odobratiu akreditacie,
ked uz pobocka nazov Transparency
International dalej pouzivat nemoze.
Taky pripad nastal po sérii vnutornych
konfliktov a kontroverznych vystupov
napriklad v Chorvatsku v roku 2015
alebo o dva roky neskor v USA pre pre-
sadzovanie zaujmov korpordcii, nie
obcanov.

Okrem strdZenia dobrého mena
hnutia je hlavnou tlohou centrély aj
vytvaranie spolocnej platformy pre
odovzddvanie skusenosti medzi kra-
jinami. Jej najviditelnej$im samostat-
nym vystupom su pravidelné svetové
rebricky vnimania korupcie, na kto-
rych sa jednotlivé pobocky podielaju
iba v poslednej faze prezentovania

vysledkov verejnosti.>* Materidlne
centrala pobockam zvédcsa po-
skytuje iba drobnd podporu,
napriklad v podobe spolo¢nych
softvérovych licencii. Pobocky

sa prilezitostne zapdjaju aj do spo-
lo¢nych aktivit koordinovanych z Ber-
lina. V nasom pripade iSlo v posled-


https://facebook.com/watch/?v=589704504911458
https://www.transparency.org/en/cpi
https://www.transparency.org/
https://www.transparency.org/en/press/transparency-international-statement-on-its-former-chapter-in-croatia
https://www.corporatecrimereporter.com/news/200/transparency-international-strips-us-affiliate-of-accreditation/
http://www.culture.gov.sk/aktuality-ministerstva-kultury-36.html?id=2268

PORADIE KRAJIN V INDEXE VNIMANIA KORUPCIE CPI

2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019

—

B e,

——

® Slovensko ~ ® Cesko ~ ® Madarsko

30

/\/\40

50

60

70

Polsko @ Esténsko @ Raktsko

80

Celkovy pocet krajin v indexe globdlnej Transparency International sa menil od 176 v roku 2012
po 180 v roku 2019. V grafe je pre lep$iu ilustrdciu zobrazené poradie krajin v prvej osemdesiatke.

Index vnimania korupcie 2012 az 2019: Z krajin V4 je v miere vnimania korupcie
od Slovenska horsie len Madarsko. Este vyraznejsie zaostdvame za susednym
Rakiiskom ¢i za (tiez postkomunistickym) Esténskom. Zdroj — transparency.org

nych rokoch o malé projekty zamerané
na podporu oznamovatelov korupcie,
rozvoj fundraisingu organizacie alebo
pilotné porovnanie transparentnosti
eurépskych hlavnych miest.
Kltacovym organom s najvacsim
vplyvom na c¢innost slovenskej Trans-
parency je vsak jej riaditel (v minu-
losti prezidentka). Ten md konecné
slovo pri rozhodovani, akym témam
sa budeme venovat, do akych granto-
vych vyziev sa zapojime a s kym bude
Transparency spolupracovat. V dote-
rajSej histdrii slovenskej pobocky
zastavali tuto poziciu iba dvaja
ludia — Emilia Si¢dkova-Bebla-
va a Gabriel Sipo$. Dalgiu hie-
rarchickli uroven organizacia
v podstate nemd, kedZe pocet jej
internych Iudi len velmi vynimocne

presahuje desiatku.

Nad riaditelom stoji for-

malne eSte Spravna rada, ktora
je podla stanov najvyssim organom
Transparency. Ako sme spominali
v predoslej kapitole, ide predovset-
kym o poradny orgdn. Stretdva sa
spravidla dvakrat do roka a dohliada
najma na organizacné zalezitosti. Me-
dzi jeho pravomoci patri schvalovanie
vydavkov nad desattisic eur, ako aj
pravo volit ¢i odvolat riaditela. Sprav-
na rada bola v jej dnesnej podobe
zriadena v roku 2013, na jej Cele sa
odvtedy vystriedali zaklada-
telky Transparency Emilia
Si¢dkova-Beblavd a Danie-
la Zemanovicova a od méja
2017 jej predseda ekondém
Nérodnej banky Slovenska
Martin Suster. Okrem neho aktualne

v rade eSte pdsobia byvaly ustavny
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sudca Ladislav Orosz, politolég z Uni-
verzity Komenského v Bratislave Pavol
Babos a nas niekdajsi kolega a analytik
Samuel Spa¢. Clenovia rady st voleni
na sedem rokov a svoju funkciu vyko-
navaju bezplatne.

Naopak, zamestnanci Trans-
parency su plateni. Ich hrubé mzdy
sa pohybuji od 1100 eur po riadite-
Iovych 2000 eur, ¢o je mierne pod
droviiou priemernych platov v Brati-
slavskom kraji. Aktualne ich v Styroch
kanceldridch starSej administrativnej
budovy COOP Jednoty na Bajkalskej

ulici v Bratislave posobi devét

vratane pravnika, finan¢né-
ho manazéra a fundraisera
zodpovedného za vztahy
s darcami. Na <¢innosti
Transparency sa vSak podie-
laju aj externi experti, stazisti,

ako aj siet desiatok dobrovolnikov.

Zamestnanci a spolupracovnici
organizacie, ako aj ¢lenovia Spravnej
rady, sa musia spravat v stilade so
vSeobecnymi globdlnymi pravidlami
Transparency International tykajua-
cimi sa etického spravania a hodnot.
Vztahuje sa na nich aj eticky kédex
organizacie, ktory upravuje témy ako
financovanie zdruzenia a predchddza-
nie konfliktom zaujmov, ale aj poli-
tiku prijimania darov zamest-
nancami ¢i ich spolupracu
s dalsimi organizaciami.

Kédex
stanovuje,

napriklad
Ze pracovnici
Transparency nesmu prijimat
ani vyzadovat ziadne dary ¢i vyhody
s vynimkou beznych spolocenskych,

respektive reprezentacnych darov
v obvyklej hodnote do Styridsat eur
(pracovné obedy, drobné reklamné
a propagacné predmety a podobne).
Vynimka zahffia aj organiza-
tormi platené vzdeldvacie
semindre ¢i konferencie,

pri¢om tieto sluzobné cesty

musia byt schvalené riadi-

telom. Riaditel a c¢lenovia

rady zéroveh vypltaji verejne
dostupny register zaujmov, v ktorom
deklaruji zamestnania, ¢lenstvd, pod-

nikanie ¢i verejné funkcie.

Kto to vSetko plati?

Vratme sa uz ale spat k zrejme
najcastejsej téme tykajticej sa nasho
fungovania — k peniazom. Najroznej-
Sie varianty vykriku Preco konecne ne-
prizndte, kto vds plati?! sa pod nasimi
vystupmi opakuju so Zeleznou pravi-
delnostou. A to aj napriek tomu, zZe
Transparency dlhodobo a dobrovolne
zverejiuje detaily o svojom financova-
ni vratane tctovnych zavierok. Dono-
rov a konkrétne projekty mozno ndjst
uz v prvej verejne dostupnej vyrocnej
sprave organizacie z roku 2004. Od
nasledujiceho roku v spravach pribu-
dali aj dalsie detaily, vratane zahrnu-

tych tctovnych zavierok.

Vy¢itat sa z nich da, ze cel-
kové ro¢né naklady (rozpocty)
Transparency sa pohybovali
v rozmedzi od 140-tisic eur

v roku 2009 po 355-tisic eur v roku
2019. Pre lepsiu predstavu, ze nejde
o ziadne zavratné sumy, s podobnymi


https://www.transparency.org/en/the-organisation/ethics-integrity
https://transparency.sk/wp-content/uploads/2019/10/Eticky-kodex-TIS.pdf
https://transparency.sk/wp-content/uploads/2020/06/TIS_SR_Register_zaujmov_jun_2020.pdf
https://transparency.sk/sk/o-nas/vyrocne-spravy/

nakladmi funguje napriklad Okresna
kniznica Davida Gutgesela v Bardejove
alebo Zdkladnd umeleckd Skola v Ciferi.
Z vyro¢nych sprav sa daju jedno-
ducho vysledovat aj zmeny vo
financovani  Transparency.

Viaceri vyznamni donori

z postmeciarovskych cias

uZz dnes na Slovensku vébec

alebo takmer vobec nepdso-

bia (napriklad americka rozvo-

jova agenttra USAID alebo nadacia Na-

tional Endowment for Democracy), ini

(ako Eurdpska tinia, Open Society Foun-

dations, Nadéacia Pontis ¢i granty EHP

a Norska) su pre treti sektor klticovym
partnerom aj v poslednom desatrodi.

Pohlad do vyro¢nych sprav odha-

Iuje aj struktiru financovania, ktora sa

s odchodmi donorov i rastom konku-

rencie tiez rokmi vyvijala. Organizacie

ako t4 nasa sa dnes uz zdaleka nemdzu

spoliehat iba na nada¢né granty a mu-

sia sa ¢oraz va¢smi usilovat o viaczdro-
jové financovanie. Nas$ rozpocet tak
okrem grantov privatnych domaécich
izahrani¢nych nadécii, verejnych zdro-
jov z eurofondov ¢i ndrskych fondov
a taktiez z prilezitostnych vlastnych
prijmov Coraz va¢Smi stoji aj na daroch
od fyzickych a pravnickych osob.
Vyraznej$ia zmena v tomto sme-
re nastala najméa po roku 2016, kedy
sme po opatrnych pokusoch a prvej
uspesnej kampani Stop schrdnkovym
firmdm (s vynosom vySe osemtisic
eur) definitivne pribrali do timu aj
prvého fundraisera. V tejto po-
zicii sa odvtedy vystriedalo
viacero Iudi, ktori sa zacali
venovat nielen systema-
tickému budovaniu vzta-
hov s nasimi darcami, ale
zintenzivnili aj komunikdciu
s novymi potencidlnymi podporova-

telmi najma cez socidlne siete a pravi-

Mdj 2017, Vel'kd Fatra: Na spolo¢nom teambuildingu a vymene skiisenosti s kolegami z Ceskej
Transparency. Vpravo dole riaditelia oboch pobociek — David Ondrdcka a Gabriel Sipos.
Foto — archiv TIS.
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delné informativne emaily (newslet-
ter). Rozbehli aj niekolko dspesnych
fundraisingovych kampani ako Viac
Hldvkovych do stdtnej sprdvy! na pod-
poru Cestnych tradnikov v roku 2017
(vynos desattisic eur) alebo #Trans-
parentneVolby na monitorovanie kam-
pani pred parlamentnymi volbami
2020 (vynos vyse sedemnadsttisic eur).
Crowdfundingovi kampan #MocKo-
rupcie! sme spustili aj na dofinanco-
vanie tlace tejto knihy, v ktorej sa ndm
podarilo vyzbierat vyse desattisic eur.
V roku 2019 nas individudlne
podporilo uz 513 darcov, ktori ve-
novali cez 1948 darov takmer
35-tisic eur. Organizacia za-
znamenala aj rekordny vy-
nos z dvoch percent z dane
vo vyske 28-tisic eur. Cel-
kova negrantova podpora tak
dosiahla takmer 63-tisic eur, ¢o bolo
zhruba Sestnast percent z celkovych
roénych vynosov organizacie. Cast dar-
cov nas okrem toho podporuje aj nefi-
nanc¢ne, napriklad darovanim starsej
multifunk¢nej kopirky, repasovanych
pocitacov alebo bezplatnych pobytov
v rekreacnej chate pri Ruzomberku,
kde sme uz niekol'kokrdt usporiadali
pre ludi z organizacie teambuilding.
V roku 2017 sme tu absolvovali aj
prvé spoloc¢né stretnutie s ko-
legami z Ceskej Transparen-
cy. Najma v poslednych ro-
koch sa nam dari zapéjat aj
desiatky dobrovolnikov, kto-
ri ndm prilezitostne pomahaji
so zberom dat, organizaciou podujati
alebo so vzdelavanim.

yndividudlny fundraising sa
tak napriek tvodnej skepse stava co-
raz pevnej$im pilierom financovania
organizacie. ZvySuje nasu odolnost
a zabezpecuje predvidatelné,
nezavislé a flexibilné zdroje.

Rastici pocet individual-

nych darcov zdroven zvy-

Suje aj vahu nasho slova

vo verejnej debate,“ opisuje

trendy fundraiser Transpa-
rency Eduard Marcek. Tieto zdroje
tvoria rezervu organizdcie, s ktorou
mozeme na rozdiel od grantovych pe-
nazi narabat volnejsie a pouzivat ich
aj na aktivity, ktoré nemdme pokryté
v ziadnom z projektov. Napriklad na
kontrolovanie ndkupov zdravotnic-
kych pomdcok pocas koronakrizy, kto-
ré zacali na jar 2020 prakticky zo dna
na den a isli nan milidény eur z verej-
nych zdrojov. Poukazat sa ndm pritom
podarilo na viacero problematickych
transakcif, ktoré tazili z Casovej tiesne,
neprehladnosti situdcie a nedostatku
na trhu.

Napriek tomu, Ze Transparency
patri v kategdrii podobnych nezisko-
viek k fundraisingovo tym uspesnej-
$im, aj pre nas ide stdle o pomerne
novt oblast, v ktorej sa u¢ime pdsobit
za pochodu. Viacero kampani nam

nevyslo celkom podla predstav,

stalo sa, Ze sme nedokazali dob-

re odhadntit reakciu verejnosti.

Zrejme najvyraznejsie sa to pre-

javilo pri projekte zameranom

na podporu seniorov ohrozenych

korupciou a manipuldciami na jesen
2018.


https://www.startlab.sk/projekty/181-tvorme-statnu-spravu-odolnu-voci-korupcii/
https://www.startlab.sk/projekty/181-tvorme-statnu-spravu-odolnu-voci-korupcii/
http://transparency.sk/volby
http://transparency.sk/volby
http://transparency.sk/volby
http://transparency.sk/volby
https://www.facebook.com/transparencysk/posts/10155505652944456/
https://transparency.sk/sk/ako-sme-porovnavali-slovenske-a-ceske-koronanakupy-analyzavideo/
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16. novembra 2018, Bratislava: Herecka Dominika Mordvkovd-Zelenikovd vystupuje
spolu so svojou mamou v klipe pre nasu kampari o vzdeldvani seniorov. Nakriicalo
sa v studidch na Fakulte masmédii Paneurdpskej vysokej skoly za pomoci

profesiondlnej agenttry. Foto — archiv TIS.

Déta aj rozhovory nam vadsiu
zranitelnost star$ich Iudi vodi prakti-
kam ,korupc¢nych a dezinformacnych
sSmejdov“ potvrdzovali. Na vlastnej
kozi ju pri rodicoch ¢i starych rodi-
coch pocitovali aj mnohi mladsi Tudia
v naSom okoli. ,Otca, ktory je vzde-
lany clovek, vedie firmu a dlhoro¢ne
si predplaca jeden z mienkotvornych
dennikov, ovplyviiuje v poslednom
Case konspiracné internetové pros-
tredie. Pravidelne mi zdiela sprisa-
hanecké c¢lanky o uteCencoch alebo
napriklad o sorosovskom prevrate
na Slovensku. Jeho ndzory sa
zradikalizovali, velmi tazko sa
s nim diskutuje,“ opisoval ndm
svoju skusenost jeden z kolegov
v strednom veku.>®

Fundraisingovd kampan #Dlhu-

jemelmTo sme preto zamerali prave na

Tudi ako on, resp. na ich deti
v strednom veku. Dobroc¢innt
spoluprdacu nam ponukla renomovana
reklamna agenttra, zapojili sa aj via-
ceré medialne zndme tvare ako komici
Jan Gorduli¢ a Michael Szatmary ci
herci Ludwig Bagin a Dominika Zele-
nikova-Moravkova. Posolstvo z videi,
na ktorych niektori vystupovali aj
s rodi¢mi, sa ndm zdalo uderné. Rea-
lita vSak bola ind. Namiesto planova-
nych desattisic eur prevazne na $kole-
nia seniorov a seniorskych lidrov, ktori
by odovzdavali skusenosti da-
lej, sa ndm podarilo vyzbie-
rat iba nieco vyse dvetisic.
,Bola to pre nds nova
téma. Ukdzalo sa, Ze je taz-
ko uchopitelnd a nepodarilo
sa nam vzbudit dostato¢nti nalieha-

vost. PoCas kampane sme sa snazili me-
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https://transparency.blog.sme.sk/c/498253/otec-zabludil-v-sieti-konspiracii-co-s-tym.html
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nit aj komunikaciu, no nepomohlo to.
Bola to vel'ka skola,* hodnoti dnes Mar-
¢ek. Kampan napriek tomu nepovazuje
za prepadak. ,Tému sa nam predsa len
podarilo dostat vacsmi do verejného
priestoru a kampan urcite prispela aj
k posilneniu nasej znacky,” vravi. Jed-
nym dychom vsak priznédva, ze ak by
sme agentdru i hercov museli platit,
pripisali by sme si aj tazku stratu.
Celkovo vSak nase kampane uz
podporilo vyse tisicpatsto ludi, stov-
ky z nich zacali na boj proti korupcii
prispievat aj pravidelnejsie. S vac¢simi
individudlnymi i firemnymi dar-
cami sa obvykle snazime aj
skontaktovat. Nielen preto,
aby sme sa im podakovali,
zaujima nas aj ich motiva-
cia a pohlad na problémy
Slovenska. Samozrejme, zva-
Zujeme aj pripadné rizika vplyvajtice
na nasu doveryhodnost a reputdciu.
V ojedinelych pripadoch sme preto
prispevky aj odmietli — pokial sa nam
histéria darcu zdala problematicka
z pohladu nami presadzovanych hod-
not, alebo ak by dar mohol vytvarat
zdanie konfliktu zaujmov.
Napriklad pred zupnymi vol'bami
v roku 2017 sme sa takto podakovali
a Styridsateurovy dar vratili pod-
nikatelovi Janovi Lunterovi,
ktory kandidoval za ban-
skobystrického  Zupana.
V tom case sme totiZ ¢in-
nost zup i volebnt kampan
monitorovali. Luntera sme
neskor spovedali aj v diskusii prefe-
rencne najsilnejsich kandidatov o ich

planoch na zvySovanie transparent-
nosti kraja, ktord sme v banskobys-
trickom Divadle na razcesti organizo-
vali s dennikom SME. Mimochodom,
$ancu predstavit svoje plany na

boj proti korupcii a kliente-

lizmu sme v diskusii nukali

aj vtedajsSiemu bystrickému

Zupanovi Marianovi Kotle-

bovi z I'SNS, ktory vsak na

ponuku nereagoval.

Argument Sorosom

Vsetky okolnosti eSte pozornej-
Sie zvazujeme pri vel'kych donoroch.
Medzi tych najvyznamnejsich patria
v nasom pripade nepochybne aj nada-
cie blizke Georgovi Sorosovi, ktoré su
opradené mnozstvom mytov a znepo-
kojujt aj ludi ako Zoroslav Kollar, Vla-
dimir Mediar ¢i Robert Fico.

Pristavme sa aspoil par vetami pri
tom, kto George Soros vlastne je a pre-
Co vyvolava také rozporuplné reakcie.
Dnes uz devatdesiatroény americky
finanénik sa narodil v Zidovskej rodine
v roku 1930 v Budapesti ako Gyorgy
Schwartz. V predvojnovej atmosfére
rasticeho antisemitizmu mu rodicia
zmenili priezvisko na madarské Soros.
Po obsadeni Madarska nemeckymi

vojskami v roku 1944 zabezpecil
Sorosovi otec falo$nu krestansku
identitu a poslal ho byvat k ma-
darskému udradnikovi, ktorému

platil za jeho ochranu.
Vojnu napokon prezil a v Sest-
nastich sa odstahoval do Anglicka, kde
studoval ekondmiu a filozofiu. Vyvoj


https://transparency.sk/sk/kandidati-o-otvorenosti-bystrickej-zupy-katastrofa-pohroma/
https://www.vox.com/2018/6/11/17405784/george-soros-not-a-nazi-trump

v Madarsku vsak sledoval aj nadalej

a aj jeho sktsenosti s nedemokratickymi

rezimami v Eurépe ho neskor viedli

k filantropii a podpore otvorenych spo-

lo¢nosti (ako protipdlov k uzavre-

tému fasizmu ¢i komunizmu).

Na prelome Sestde-

siatych a sedemdesiatych

rokov zalozil v USA jeden

z prvych hedzovych fondov

avo vel'kom zacal investovat do

akcii. Znamy sa stal najma ako ,,Muz,

ktory polozil Bank of England“, ked

pri $pekuldciach s poklesom britskej

libry zarobil za jediny mesiac v roku
1992 az miliardu dolérov.

V marci 2020 ho ¢asopis Forbes
oznacil za 162. najbohatsieho clove-
ka sveta a jeho majetok odhadol na
asi 8,3 miliardy dolarov.’ Dalsie de-
siatky milidrd eur vlozil od roku 1979
do svojich filantropickych projektov
anaddcii. Tie sa dnes angaZuju vo vySe
120 krajinach sveta predovsetkym
v projektoch na podporu demokracie,
pravneho $tatu, Iudskych prav, men-
$in, vzdelavania ¢i rovnosti Sanci.

Okrem jeho finan¢nych investicif
vyvolava kontroverzie aj jeho angazova-
nie sa v politike a nadStandardné kon-
takty s viacerymi politikmi. V strednej
a vychodnej Eurépe prispel k porazke
komunizmu. Otvorene sa priklonil aj
na stranu viacerych konkrétnych
vlad a rezimov po celom svete,
¢im si vytvoril aj vel'ké mnozstvo
nepriatelov. V Spojenych Statoch
patri dlhodobo medzi vplyvnych
podporovatelov demokratov, v Britanii
financoval kampan proti brexitu.

»,Soros md idedlne predpoklady
pre to, aby mohol byt aj na Slovensku
oznacCovany za najvacsieho Skodcu.
Pochadza z Madarska, zbohatol na
$pekulaciach, zije v USA, komentuje
svetové udalosti, zastava sa migrantov,
financuje neziskovky a stretdva sa s po-
litikmi. A ¢o je moZno najpodstatnejsie:
je to Zid,“ zhrnul v roku 2018 dévody
miestnej protisorosovskej hystérie no-
vinar Dennika N Vladimir Snidl.5”

Pobocka Sorosovej nadécie po-
sobila od roku 1992 aj na Slovensku,
no v roku 2013 sa Nadécia otvorenej
spolocnosti osamostatnila a dnes
uz nie je ¢lenom finan¢niko-
vej siete. Slovenské proti-
korupéné mimovladky sa
vsak stdle mozu zapajat aj
do vyziev Sorosovej Open
Society Foundations v rdmci
stredoeurdpskeho regiénu. V Trans-
parency sa do tychto sutazi zapdjame
pomerne casto.

Pocas nasej histdrie sme tak vda-
ka grantom zo Sorosovych nadécif
mohli uskutocnit viaceré dolezité pro-
jekty zamerané na podporu transpa-
rentnosti v samosprave, na budovanie
siete lokalnych protikorup¢nych akti-
vistov, zvySovanie otvorenosti Statnych

firiem ¢i na vzdelavanie seniorov
ohrozenych korupciou a de-
zinformdciami.

Zvadsa islo o viacroc¢-
né projekty s rozpoctom
od niekol'ko desattisic az po

vySe stotisic eur. Tieto granty
tak tvorili dolezitu Cast prijmov Trans-
parency, hoci nikdy ani zdaleka vac-
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https://www.forbes.com/sites/steveschaefer/2015/07/07/forbes-flashback-george-soros-british-pound-euro-ecb/?sh=b5950cf61315
https://www.forbes.com/billionaires/
https://dennikn.sk/1052630/preco-ludia-veria-ze-george-soros-je-najvacsi-zlosyn/?ref=tit2

21. septembra 2016, New York: Po vrazde Jana Kuciaka a Martiny Kusnirovej

v zime 2018 a prvych protestoch konspiroval premiér Robert Fico o stretnut{

prezidenta Andreja Kisku s Georgom Sorosom. Finanénika pritom — priamo v jeho

rezidencii v roku 2016 — navstivil aj Ficov minister Miroslav Laj¢dk. Foto — Stdla
misia SR pri OSN v New Yorku.

sinovd. Napriklad v rokoch 2012 az
2016 dosiahla podpora z grantov, kto-
rych pdvod suvisi so Sorosovou filan-
tropickou cinnostou, dovedna zhruba
235-tisic eur. Teda menej ako Stvrtinu
prijmov organizacie za toto obdobie.
Pre porovnanie, ide o podobnt sumu,
aku v tom cCase zaplatilo Mesto Vrable
za smetiarske auto alebo ministerstvo
zahrani¢nych veci za Styridsatmintto-
vé podujatie na predstavenie loga
predsednictva v Rade EU.

Na rozdiel od niekto-
rych inych donorov sme
podporu od Sorosovych
nadacii nikdy nevnimali
ako problematicku. Finané¢nik
Soros si nepochybne zasluzi byt ob-
jektom verejného zaujmu a - pre jeho

niekdajsie kontroverzné investicie ale-
bo nadstandardné vazby na politické
kruhy - aj kritiky. Rovnako si vsak
z nasho pohladu zaslizi aj uznanie za
vytrvalti podporu principov demokra-
cie a otvorenej spolo¢nosti po celom
svete vratane Slovenska.

,Nebyt tychto zdrojov, nemohli
by sme sa ani vzdelavat, chodit na
dolezité konferencie a ziskavat know-
how, vdaka ¢omu sme odborne rastli

a mohli prispiet k vytvaraniu mo-
dernejsieho Slovenska,“ opisuje
situdciu z prvych rokov existen-
cie Transparency jej prva $éfka

Emilia Si¢dkova-Beblavd. Pozi-

tivnu rolu Sorosovych nadéacif vy-

zdvihuje aj jej nastupca Gabriel Sipos.
,2Rozumiem, ak sa zdoraziuje aj eticky



rozmer jeho zbohatnutia a aj ked ne-
$lo o ni¢ protizdkonné, urcite mam aj
vyhrady,” pripusta. ,,Na druhej strane,
na Slovensku podporil vela projektov,
ktoré Slovensko posunuli dopre-

du,“ dodava.

Priamo s americkym
finanénikom sme pritom
nikdy nekomunikovali, ani

sa s nim nestretli. ,Co mi

je mimochodom Itto, lebo si

myslim, Ze je to aj velmi inSpirativny

a zaujimavy clovek,” doddva Si¢akova-
Beblava.

Ako teda podpora Sorosovych
nadacii vyzera v praxi? Po odliceni
slovenskej Nadacie otvorenej spo-
locnosti od siete Sorosovych nadéacii
v roku 2013 sa Transparency zapaja
predovsetkym do vyziev Open Society
Initiative for Europe (OSIFE) dnes sid-
liacej v Berline. Hoci jej hlavny ciel je
posilnovanie demokracie a ob¢ianskej
spolocnosti v Eurdpe, nie vsetky jej
vyzvy st vhodné aj pre protikorup¢né
organizacie. Mnohé z nich st oriento-
vané skor na ludské prava, socidlnu
pomoc ¢i mensiny.

Nadécia vsak takmer kazdy rok
vyhlasuje aj ndm tematicky blizsie vy-
zvy, napriklad na podporu ,rovnosti
obc¢anov pred zdkonom*, ,ochrany
whistleblowerov* alebo ,,protiko-
rupcnych opatreni“. Takto Siro-
ko koncipované okruhy otva-
raju vyzvy pre velké mnozstvo
hracov a ndpadov. O podporu
preto neraz sutazime v konku-
rencii desiatok dalsich organizacii zo
Slovenska aj okolitych krajin. Nie je

pritom zZiadnou vynimkou, Ze so Zia-
dostou neuspejeme.

Organizdcie maju obvykle na vy-
myslenie projektu dva az tri mesiace.
Pisanie prebieha za plnej prevadzky
organizdcie, zvac¢sa medzi aktivitami
inych projektov. Klticovou sucastou
musi byt dobre vyargumentovand po-
nuka, aké aktivity za peniaze donora
spravime a ako povedd k lepsiemu
Slovensku — k nizsej korupcii, k vyssej
transparentnosti Statu ¢i k silnejsim
préavam obcanov.

Pri projekte zameranom na zvy-
Sovanie otvorenosti samosprav
sme napriklad navrhli vy-
pracovanie rebricka trans-

Teda
zmapovanie dobrej a zlej

parentnosti miest.
praxe a porovnanie miest,
ktoré ich moéZe motivovat
k zlepseniam. Ponukli sme vsak aj
analyzy mestskych zakaziek ¢i fun-
govania mestom vlastnenych firiem,
ako aj spoluprdcu s mestami zavadza-
jucimi protikorupéné opatrenia. Pri
vzdeldvani seniorov sme zasa navrhli
osobné skolenia po celom Slovensku
alebo spracovanie tlac¢enych aj online
manualov pre oblasti dezinformacii ¢i
korupcie. Kazdy projekt musi obsaho-
vat aj meratelné vystupy: Kolkym
mestdm zmeriame transpa-
rentnost, kol'ko medialnych
vystipeni spravime alebo
kol'ko dochodcov zapojime
do skoleni. K projektu treba
vzdy vypracovat aj primera-
ny rozpocet v donorom stanovenych
limitoch a zZiadost podopriet aj infor-
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maciami o naSich doterajsich skuse-
nostiach a uspechoch v téme.

Névrhy projektov, s ktorymi sa
hlasime do novych grantovych vyziev,
najprv preberdme na porade vsetkych
zamestnancov. Neskor ich doladuje-
me v tzkom kruhu kolegov, ktorych
tematické zameranie vyzvy najviac za-
ujima. Samotné projekty pise riaditel,
pripadne jeden z nasich tematickych
expertov. Rozpoclet zasa pripravuje
nas finan¢ny manazér. Prvi verziu na-
vrhu opét interne pripomienkujeme.

V pripade nadacii Georga Soro-

sa, ale aj pri vacsine dalsich do-

norov, zavisi ich rozhodnutie
predovSetkym od toho, ¢i
ich projekty oslovia ako
zmysluplné a inovativne,
a ¢i uveria schopnosti Zia-
datelov uviest ich do Zivota.
Samozrejme, navrh musi donora pre-
svedcit, ze ste lepsi ako konkurencia,
ktorti Casto predstavuju neziskovky
z celej strednej ¢i juhovychodnej Eurd-
py. V pripade uspechu nasleduje pod-
pis zmluvy, ktord obsahuje aj zavazny
rozpoCet a harmonogram projektu.
Na jej dodrziavanie su na oboch stra-
nach urceni koordinatori, ktori pocas
projektu komunikuji. Spravidla na
baze $tvrtro¢nych sprav, v ktorych
podporend organizacia infor-
muje, ako sa jej dari aktivi-
ty a ich slubovany dopad
napliiat. DIlhé roky bol
nasim jedinym kontaktom
v Sorosovej nadécii Slovak
Andrej Nosko, odbornik na energetic-
ku bezpecnost, ktory predtym praco-

val pre Eurdpsku komisiu. V posled-
nom obdobi na nase granty z OSIFE
dozeral Finn Heinrich, nas byvaly ne-
mecky kolega z centraly Transparency
International.

Ani OSIFE ani ini donori
si vSak nenarokuju kontrolu
nasich tlacovych sprav ¢i
publikécii v case, ked ich
predstavujeme  verejnosti
(paradoxne jedinou vynimkou
bola Nadécia Zastavme korupciu, kto-
ra financovala nds protikorup¢ny audit
pre mesto Trnava). S donormi nikdy
nekonzultujeme, ako planujeme ko-
mentovat aktualny Skandal, alebo pre-
¢o v nasom rebric¢ku skoncilo prvé toto
mesto a posledné ono. V tomto mame
absolutnu slobodu.

Jedinou podmienkou priebez-
ného vyplacania grantu je vykonanie
a zdokladovanie aktivit podla zmluvy
a aj teoreticky priestor na akékolvek
vstupovanie donora do vystupov je tak
obmedzeny na minimum. Vynimoc¢ne,
ak sa pocas projektu vyskytni neo-
¢akavané udalosti, alebo sa niektoré
aktivity minaji t¢inkom, mozu sa obe
strany dohodnut na uprave zmluvy.
V pripade Sorosovych nadécii vyzdvi-
hujt obaja doterajsi séfovia Transpa-
rency aj vysoku profesionalitu ich pro-

jektovych manazérov. ,Nikdy sa

mi nestalo, Ze by nam hovorili,

¢o a ako mame robit, déverova-

li naSmu usudku, Ze vieme, ¢o

je pre krajinu spravne,“ hovori
Beblava. ,Ich, ako sikromnu nada-
ciu, vzdy najviac zaujima, ¢i ich grant
priniesol krajine zlepsenie, kontrola



bloc¢kov je az druhorada. Je to presny
opak manazovania dotacii Eurépskej
Unie, kde je administrativa horibilne
zlozitd, no otdzky o dopade grantov
minimalne, doplia Sipos.

Diskusia, ¢i nie je So-

rosova podpora v skuto¢nos-

ti maskovanym politickym
ovplyviujui-
cim mocenské pomery za

aktivizmom

hranicami, bola v poslednych

rokoch aktudlna skor v krajinach ako
Gruzinsko ¢i Ukrajina. V istom zmys-
le vSak tento argument plati aj u nas.
Otvoreny pristup OSIFE nepochybne
déava aj slovenskym protikorupénym
mimovlddkam vacsiu slobodu pustat
sa aj do citlivejsich tém. V Case vydania
tejto knihy, v jeseni 2020, sme tak na-
priklad uspeli s projektom zameranym
na monitorovanie nakupov zdravotnic-
kych pomocok a statnej podpory po-
Cas pokracujucej koronakrizy. V ramci
tohto projektu, ktory OSIFE podpori
sumou Styridsattisic americkych dola-
rov, s velkou pravdepodobnostou po-
ukdzeme aj na nezakonné, neefektivne
¢i netransparentné transakcie, ako to
bolo aj na jar 2020 v pripade Statnych
hmotnych rezerv ¢i dalsich statnych in-
Stittcii a samosprav. Na zaklade nasej
dlhoro¢nej skisenosti mézeme takmer
s istotou ratat aj so spochybnova-
nim tychto odhaleni argumen-
tom ,,Soros“.

Napriklad tak, ako to v no-
vembri 2020 spravil Robert Fico
pri snahe spochybnit nase zavery
o preverovani zakazky na nakup antigé-
novych testov na ochorenie Covid-19.

Transparency dokonca prirovnal k zlo-
¢ineckej organizdcii. Rozculili ho nase
zistenia, ktoré nepotvrdzovali jeho
Spekulacie o mnohomiliénovom pre-
drazeni zédkazky v rézii nového vedenia
statnych hmotnych rezerv.

Podobna miera slobody pri vy-
bere aktivit pritom nie je pri vSetkych
donoroch automatickd. Viaceri sa
zdrahaju podporit projekty, ktorych
vystupy mozu vyzniet kriticky napri-
klad voci predstavitelom vlady (bez
ohladu na to, kto ju tvori). Pochopi-
telné je to najma pri velvyslanectvach
alebo inych donoroch spravu-
jacich zahrani¢né verejné
zdroje, ktori nechct risko-
vat potencidlne diploma-
tické roztrzky.

Castym argumentom
proti Sorosovym naddacidm
byva aj to, Ze sa selektivnou podporou
organizacif s liberalnym videnim sve-
ta snazia menit hodnotové nastavenie
spolo¢nosti. Novinar FrantiSek Mucka
z konzervativneho portalu Postoj na-
priklad v juli 2018 o Sorosovi pisal ako
o podporovatelovi lavicovo-liberalnych
organizacii a myslienok. ,Soros je top
podporovatelom hnuti za legalizaciu
marihuany v USA, jednym z najvéacsich

donorov siete potratovych klinik
Planned Parenthood, ktora
funguje aj ako verejny lo-

bista za ¢o najvolnejsiu re-

gulaciu potratov. Finan¢nik

tieZ podporuje organizacie

usilujtice sa o legalizaciu euta-

nazie. Napriklad projekt Smrt v Ame-
rike, ktorého cielom je zmenit postoj
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https://www.postoj.sk/35046/g-soros-zmenil-nazor-jeho-masineria-na-robenie-politiky-ho-prezije?fbclid=IwAR1dqec0MMK5MdeoFTPKj3d7YPZAJ-OlLknDGqqT2qCKDZwmCfwIFRoD0Mo
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verejnosti k asistovanej samovrazde, od
neho ziskal patnastmiliénovy grant.“ >

To, Ze Sorosove nadécie podpo-
ruju skor projekty kompatibilné s ich
videnim sveta, je samozrejme dobre
mozné a zrejme aj pochopitelné. Na-
pokon, su to sukromné zdroje a vo
svete existuje aj mnozstvo konzerva-
tivnych naddcii, ktoré podporujt zasa
iné hodnoty.

V nasom pripade vsak tento argu-
ment nepovazujeme ani za velmi rele-
vantny. Témy boja proti korupcii, zne-
uzivaniu verejnej moci a neefektivnosti,

ale aj podpory funkcéného statu,

zapajania sa ob¢anov do roz-

hodovania ¢i ich pristupu

k informdciam, ktorym sa

Transparency prioritne ve-

nuje, su v podstate univer-

zalne. Operuje s nimi pravica

aj lavica, liberali aj konzervativci. Vy-

hranovat sa cez ne snazia dokonca aj

extrémisti, ktori sa ¢asto vyhlasuju za

jedinych skuto¢nych bojovnikov proti
korupcii a oligarchom.

Nélepkovanie Transparency ako
liberalnej mimovladky nesedi nielen
obsahovo, ale ani persondlne. Za dve
desatrocia existencie Transparency
presli jej kanceldriami ludia s rézny-
mi hodnotovymi postojmi a aj dnes
v nej popri liberdloch poésobia
aj viaceri konzervativnejsie
zmyslajuci kolegovia. Sa-
motnd zakladatel'ka Trans-
parency Emilia Si¢akova-

Beblavd pochddza z rodiny
gréckokatolickeho knaza a dodnes
je praktizujica veriaca. ,,Ja som vSak

nikdy do naSich vystupov nevnésa-
la svoje hodnotové postoje. To, Co si
Zijem vo svojom sukromi, nepatri do
verejného sektora,” dodava dnes.

Strety zdujmov

Trochu iny je pribeh
s dals$im donorom, ktory
Casto puta pozornost nasich
kritikov — administrativou Spo-
jenych statov americkych. Aj ta cez via-
ceré naddcie a programy podporila na
Slovensku vel'ké mnozstvo uZzitocnych
projektov a najma v prvych rokoch exis-
tencie Transparency patrila aj k nasim
vyznamnej$im donorom. Nikdy sme
sa pritom nestotoznovali s nazorom,
Ze podpora mimovladnych organizacii
zo zahrani¢nych verejnych zdrojov
by automaticky predstavovala akési
problematické zasahovanie do vnu-
tornych zdlezitosti Statu.
Podmienkou samozrejme je, aby
to boli demokratické krajiny, ktoré
svoje zamery a konkrétne kroky trans-
parentne deklaruju (podobne to na-
pokon robi aj nase ministerstvo zahra-
ni¢nych veci cez program SlovakAid
na Ukrajine, v Moldavsku, Gruzinsku
¢ivKeni). V pripade Spojenych statov,
ale aj Velkej Britanie, Norska, Ho-
landska, Nemecka ¢i Kanady sme
nikdy nepochybovali, Ze slobod-
nejsie a demokratickejsie Slo-
vensko je aj ich zduyjmom. O ich
granty sme sa preto opakovane
uchadzali.
So vstupom Slovenska do EU
a prijatim dolezitych reforiem vsak


https://www.slovakaid.sk/

Kto je s kym rodina na nasich sidoch

Vyhladajte sudcu podra mena a priezviska

PODPORTE.

e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
SLOVENSKO

20. novembra 2013, Bratislava: Na nasom blogu sme prvykrdt zverejnili mapu rodinnych
prepojent na slovenskych stidoch. Oceriovany projekt sme mohli rozbehnut aj vdaka

Sesttisicovému grantu z amerického velvyslanectva.

zaujem Spojenych Statov o podporu
obc¢ianskej spolo¢nosti na Slovensku
ochabol a dostal sa na viac-menej
symbolickt troven. V Transparency sa
v poslednom desatro¢i obmedzil naj-
mai na niekol'ko malych projektov pod-
porenych americkym velvyslanectvom
v Bratislave. I$lo napriklad o kontro-
Iu verejnych obstaravani, rebric¢ky
transparentnosti samosprav, podporu
portalu Otvorené sudy alebo vyskum
v oblasti déveryhodnosti médii. Na-
klady na tieto projekty predstavovali
len niekol’ko tisic eur a spravidla ne-
tvorili ani pat percent nasho rozpoctu.
V poslednych rokoch sme

sa vSak uz o peniaze od americ-

kej administrativy neuchadzali
takmer vobec. Dévodom st naj-

ma neustale vypady posledného
amerického prezidenta Donalda
Trumpa voc¢i novindrom, tradi¢nému

americkému systému bizd a protivah,

ale aj demokracii celkovo.
Z podobnych dovodov by
sme ani neuvazovali o gran-
toch od ruskej ¢i ¢inskej vlady,
ktoré sa v tychto ohladoch spravaju este
podstatne problematickejSie. Nasa bu-
dtca spolupraca s predstavitelmi novej
americkej administrativy bude zavisiet
najma od toho, nakolko dokaze Trum-
pov nastupca Joe Biden otocit kormidlo
z cesty podkopavania demokracie.
K podobnému rozhodnutiu, hoci
z inych dovodov, sme sa dopracovali
pred niekolkymi rokmi aj v pripade
Nadéacie ESET. T4 nds v minulosti
podporila drobnymi grantmi
napriklad na podporu vy-
skumu v oblasti samospra-
vy. Predstavitelia ESETu
vsak postupne zacali finan-
covat aj niektorych politikov,
napriklad sicasného primatora Brati-
slavy Mattisa Valla alebo stranu Progre-
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sivne Slovensko. ,Na jednej strane sme
radi, ak sa slu$ni podnikatelia angazuju
v politike a nenechévaju tento priestor
napospas oligarchom, na druhej strane
to pre nas vytvara mozné konflikty za-
ujmov, kedZe my tychto politikov kon-
trolujeme,“ hovori Sipo$. Hoci ani zo
strany Nadacie ESETu sa ziadna snaha
o nase ovplyviovanie nikdy neobjavila
a ani sme ju nepredpokladali, preven-
tivne sme sa o podporu z tejto naddcie
rozhodli dalej neuchadzat.

Citlivym zdrojom financovania
su pre protikorup¢né mimovladky aj

domace verejné zdroje. Objektom

nasej kritiky st casto aj poli-

tici, $tatni dradnici a mana-

Z€ri. Pri viacerych Statnych

grantovych schémach tak

preto hrozi konflikt zauj-

mov. Uplne nepredstavitelné

je pre nas ziadat podporu zo schémy

typu rezerva premiéra, kedze kroky

vlady casto hodnotime. Vrdtane uz

zmienovaného Kklientelistického roz-

dévania penaz{ zo samotnej premiéro-
vej rezervy.

Verejné zdroje tak v nasom pri-
pade predstavuji najméd rozvojové
projekty SlovakAid v zahranici alebo
eurofondové vyzvy, na ktorych sa de-
siatimi percentami podiela aj $tatny
rozpocet. V poslednych ro-
koch islo o vyzvu Ob¢ianska
informovanost a partici-
pdcia, v ktorej sme v roku
2018 uspeli s dvojrocnym
projektom Podpora angaZova-
nosti obéanov a otvorenosti miestnych
samosprdv. Rozhodnutiu uchadzat sa

o tieto zdroje predchadzala v tretom
sektore dlha debata. Vyzvu totiz za-
streSoval Splnomocnenec vlady pre
rozvoj obcianskej spoloc¢nosti spada-
juci pod ministra vnutra. Rezort
v Case vyhlasenia vyzvy
viedol Robert Kalindk zo
Smeru, hoci nasu zmluvu
za ministerstvo napokon
podpisoval az jeho nastupca
Tomas Drucker. Stihol to pocas
troch tyzdnov, ktoré post zastaval.
Moznym kameflom urazu bolo
najma to, ¢i sa politici nepokusia cez
tieto zdroje mimovladky ovplyviovat.
Pre potencidlny konflikt zdujmov sa
Ucasti na vyzve hned v uvode diskusie
zriekla Aliancia Fair-play. My, ako aj
viacsina kolegov z brandze, sme sa do
vyzvy napokon zapojili. Ak by sa z nej
stiahli vSetky renomované organizdcie
so skisenostami a vysledkami, utrpela
by tym popri tretom sektore aj verejna
sprava, na spolupracu s ktorou bola
tato vyzva zamerand. Rozhodujluce
bolo pre nas ubezpedit sa, aby do su-
taze projektov ako aj do ich realizacie
vedenie ministerstva nijako nezasa-
hovalo. V pripade akychkolvek po-
chybnosti sme boli pripraveni zmluvu
nepodpisat. Cely proces vsak prebehol
Standardne a aj tspesnost roznorodych
projektov a organizacii naznacovala
férovy pristup.
Pripadny konflikt zaujmov
sme sa snazili minimalizovat aj
tym, Ze sme aktivity projektu za-
merne nezacielili na $tét, ale pre-
dovsetkym na samospravu. Na zlyha-
nia politikov a Statneho aparatu sme


https://transparency.sk/sk/angazovanost/

sa v tomto obdobi zameriavali v rdmci
inych projektov a aktivit. ,V Skandi-
navii by sme takéto dilemy asi vobec
neriesili. Mnohé pobocky Transparen-
cy bezne spolupracujt so Statom
a zdroven su k nemu kritické.
Snad jedného dna dospeje-
me do podobného $tadia aj
u nas,” nadeja sa riaditel
slovenskej pobocky.
Najtazsie sme sa s rizikom
konfliktov zaujmov zrejme vyrovna-
vali pri naSom programe zameranom
na verejnu kontrolu v oblasti zdravot-
nictva. Ten sme sa snazili rozbehnut
dlhsie, nedarilo sa nam vsak na neho
ziskat peniaze. Spustit sa nam ho na-
pokon podarilo v roku 2012, aj vdaka
zaujmu viacerych domaécich a zahra-
ni¢nych manazérov v zdravotnictve
s korupciou konecne nieCo urobit
(viac v piatej kapitole). V programe
sme sa sustredili predovsetkym na ko-
rupciu pri verejnom obstaravani zdra-
votnickych pristrojov a pomocok, ale
aj na navrhovanie systémovych zmien
obmedzujtcich priestor pre nekalé
praktiky. ,,Tento projekt bol na rozdiel
od ostatnych $pecificky tym, Ze nebol
financovany grantovymi inStitticiami,
ale takmer vylu¢ne firmami posobia-
cimi v zdravotnickom biznise, ¢o bolo
spojené aj s problémami,“ spo-
mina si nasa byvala kolegyna
Zuzana Dancikova, ktord stdla
pri zrode programu.

Napétie vyplyvalo predo-
vSetkym z toho, Ze sa nase aktivity
mohli dotykat aj zdujmov firiem, kto-
ré zdravotnicky program financovali.

Absenciu neutrdlneho donora sme sa
snazili riesit oslovenim rdznorodych
hracov s odlisSnymi zaujmami v od-
vetvi. Program tak podporili viaceré
konkurencné farmaceutické firmy, ale
aj zdravotné poistovne. Teda tak dodé-
vatelia liekov a zdravotnickych pomo-
cok, ako aj ti, ktori vydavky za ne platia
a strazia. So vSetkymi sme si zdroven
nastavili striktné pravidlda nezasaho-
vania do vystupov. Mozné riziko pred-
stavovali aj kauzy niektorych velkych
farmaceutickych firiem v zahranici. Pri
nadvézovani spoluprace sme sa pre-
to snazili zvazovat aj ich mozny
slovensky presah a protiko-
rup¢né opatrenia tunajsich
pobociek. ,Po posudeni
vsetkych okolnosti sme to
vtedy vyhodnotili tak, Ze na-
priek istym kontroverzidm stoji
za to do toho ist,“ hovori Danc¢ikova.
Zoznam donorov sa pocas viac-
ro¢ného trvania programu menil, spo-
lupracu sme po case ukoncili napri-
klad s poistoviiou Dévera z portfdlia
finan¢nej skupiny Penta. Problematic-
ké pozadie Penty, poznacené kauzami
ako Gorila ¢i sporné vytahovanie pe-
nazi z Dovery mimo oficidlneho zisku,
nam opakovane pripominali aj novi-
nari. ,V istom momente sme si po-
vedali, Ze reputdcia vlastnika
Dovery uz Skodi aj ndSmu
snazeniu,“ hovori Sipos.
Viaczdrojové financovanie
zdravotnickeho programu
sa nam napokon nepodarilo
udrzat a v roku 2018 sme takmer cely
projekt utlmili.
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Zaujimavym pripadom bol aj
protikorupény program Siemens In-
tegrity Initiative znameho nemeckého
vyrobcu elektroniky. Do toho sa Trans-
parency spolu s ¢eskymi partnermi za-
pojila v rokoch 2011 az 2013 v ramci
projektu Zlepsenie systémov verejného
obstardvania v Ceskej a Slovenskej re-
publike. Tento program vznikol v roku
2009 ako sucast dohody medzi Sve-
tovou bankou a nemeckym koncer-
nom potom, ako sa prevalil obrovsky
korupény skanddl firmy s vytvaranim
¢iernych fondov na podplacanie urad-

nikov po celom svete. Siemens

tak svoje neetické podnika-

nie z rokov 2000 az 2006

kompenzuje uz viac ako

desatrotie. Z programu

sa medzitym stala jedna

z najvacsich sukromnych ini-

ciativ zameranych na boj s korupciou

na svete. Podporené z nej dosial boli

protikorupcné projekty za takmer sto

miliénov americkych dolarov vo vyse
Styridsiatich krajinach.

Ani v tomto pripade sa rozhod-
nutie zapojit sa do vyzvy nerodilo
lahko. ,Spolu s partnermi sme roz-
myslali, ¢i tak nebudeme Siemensu
predovsetkym zehlit meno,“ spomina
Sipos, ktory v tom ¢ase stal na cele
len kratko.

faktormi

Transparency
Rozhodujticimi
sa napokon stali ozdravné

opatrenia prijaté Siemen-

som, profesionalne vedenie

fondu, ako aj doveryhodny

garant programu v zastupeni Svetovej
banky.

Tretosektorovd mafia?

Popri otdzkach o nasej nestran-
nosti od donorov ¢i politikov, ktorym
sme sa venovali na predchadza-
jucich strankach, byvame
z ¢asu na cas konfrontovani
aj s dvahami o neprime-
ranom vplyve niektorych
mimovlddok. Ten podla cCasti
kritikov prameni v previa-
zanosti a organizovanom pdsobeni
Casti tretieho sektora, ako aj nasich
nadstandardnych vztahov s médiami.

Napriklad vysokoskolsky peda-
g0g a neskorsi netispesny prezident-
sky kandiddat Eduard Chmeldr uz
v roku 2005 pisal v lavicovom ca-
sopise Slovo o mimovladkach ako
o ,infrastruktire slovenského neolibe-
ralizmu“* Tie podla neho ziskavaju
autoritu ,,nie vdaka svojim vysledkom,
ale najmi pre svoj neadekvatny me-
didlny vplyv, ktory je ciasto¢ne otdz-
kou zdmeru a ¢iastoéne nevedomosti
novindrov“. V texte argumentoval aj
vazbami mimovlddok na politikov
a vplyvnych donorov, ¢i tym, Ze viaceré
z tychto organizacii sidlia na rovna-
kych adresach (pribeh Transparency
a Bajkalskej 25 sme uz opisali v prvej
kapitole tejto knihy). Inym prikladom

tohto typu uvazovania bol ¢lanok

Tretosektorovd mafia v naro-

doveckom casopise Extra plus

z roku 2017.% O ¢asti mimovla-

dok pisal ako o ,kadrovych zak-

ladniach paralelnych nevolenych

elit, ktorych vplyv je konstantny bez
ohladu na to, kto je zrovna pri moci“.


https://new.siemens.com/global/en/company/sustainability/compliance/collective-action.html
https://transparency.sk/sk/improvement-of-public-procurement-systems-in-the-czech-and-slovak-republics/
https://www.noveslovo.sk/node/19783?qt-najcitanejsie=0
https://www.extraplus.sk/clanok/tretosektorova-mafia

Zrejme najsystematickejsie tieto
vyhrady dosial rozvinuli spiritudlny
psycholég Peter Marman a jeho kole-
ga Dalibor Jurasek. V alternativhom

online radiu Slobodny vysielac

spustili v roku 2019 relaciu
o financovani, ideoldgii
a spojencoch ,,politickych
mimovlddok“.®? Do tejto
kategorie zahrnuli pomerne
Siroké spektrum zdruzeni, nadé-
cii ¢i instititov od tych ekonomickych,
cez ludskopravne, environmentalne
az po protikorup¢né. ,V hlavnoprido-
vych médiach su politické mimovladky
vnimané prakticky nekriticky a ich kri-
tika je casto vnimana automaticky ako
Jkons$piracna‘. Vzdjomnou podporou
tychto aktérov vznika synergicky efekt,
cez ktory dokaze ,hlucna mensina‘ vy-
tvorit taky spolocensky tlak, Ze vac-
Sinovy nézor je de facto zatlacany do
Uzadia,” zhrnula dvojica svoj pohlad.

Hoci spominané priklady isto
netvoria reprezentativny vyber po-
dobnych dvah a zamerom tejto knihy
ani nie je s nimi podrobnejsie polemi-
zovat, vzajomné vztahy protikorupc-
nych mimovlddok a ich spolupraca
s novindrmi si miesto v pribehu Trans-
parency bezpochyby zasltizia. Zacat
mozno konstatovanim, ze Transpa-
rency skutocne patri dlhodobo
k najcitovanejsim slovenskym
mimovlddkam a za tspechom
viacerych kampani bol naozaj
aj koordinovany postup s viace-
rymi kolegami z tretieho sektora.
Predstava, Ze sa za tymito faktami
skryva akési mocenské sprisahanie

s cielom potahovat za nitky, si vSak
z pohladu nasej kazdodennej ¢innosti
vyzaduje zna¢nt davku predstavivosti.

Na rozdiel od konca devitdesia-
tych rokov, kedy Transparency vznika-
la a v témach boja proti korupcii mala
v tretom sektore fakticky monopol, je
dnes situdcia v tejto oblasti ovela roz-
manitejsia. V priebehu rokov pribudli
dalsie protikorup¢né organizacie ako
Aliancia Fair-play, Slovensko.Digital
alebo Investigativne centrum Jana Ku-
ciaka. Situaciu na ,trhu protikorupc-
nych mimovladok® vyrazne zmenila
najma iniciativa spolumajitela
softvérovej firmy ESET Miro-
slava Trnku a podnikatela
v reklame Michala Blahu,
ktori v roku 2014 zalozili
Naddciu Zastavme Kkorup-
ciu. T4 sa vdaka silnému fi-
nan¢nému zazemiu a mensej odkaza-
nosti na granty mohla intenzivnejsie
zamerat aj na velké a medialne zauji-
mavé kauzy. Tym sa ich konkurencia
popri kazdodennej projektovej praci
Casto stiha venovat len okrajovo.

Nase aktivity sa Ciasto¢ne prekry-
vaju aj s ¢innostou dalsich organizacii
ako Via Iuris, Instittt pre dobre spra-
vovanu spolo¢nost SGI, Institut pre

ekonomické a socialne reformy ale-
bo ZdruZenie obdanov miest

a obci Slovenska. O granty

Vv tejto oblasti sa v posled-

nych rokoch uchadzaju

Coraz CastejSie tiez média.

Odhalovanie korup¢nych kauz

je stale atraktivnejsie aj pre samotnych

politikov (napriklad kauzy kompa alebo
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https://slobodnyvysielac.sk/relacia/politicke-mimovladky/
https://dennikn.sk/tema/kauza-kompa/

25. jula 2014, Bratislava: Jedno z pomerne zriedkavych stretnuti protikorupcnych
a ekonomickych mimovlddok v lete 2014. Vedla riaditela Transparency Gabriela
Siposa sedi budtica prezidentka Zuzana Caputovd zastupujiica zdrugenie Via Iuris.
Foto — Lubomir Bechny.

Plavcanove eurofondy na

vedu, ktoré otvorila vtedaj-

Sia poslankyna OLaNO Veroni-

ka Remisova alebo kauzy VSeobecnej

zdravotnej poistovne ako masér Kostka

a teta Anka, ktorym sa aktivne venoval

aj neskorsi predseda strany Spolu Miro-
slav Beblavy).

Véacsina spominanych mimovla-
dok si je pri viacerych témach naozaj
blizka, ¢o sa prejavuje aj na ich pri-
lezitostnej spolupraci. Nasi ludia sa
Casto stretdvaju v roznych expertnych
skupinach, pri okrdhlych stoloch
¢i na konferenciach organi-
tretimi

zovanych zvéacsa

stranami. Zriedkavejsie
spolupracujeme aj priamo,

napriklad pri uz skor spo-

minanej iniciative viacerych
organizacii spred volieb v roku 2016,
v ktorej sme vyzvali politické strany na

povolebnt podporu krokov na zlepse-
nie infozdkona. Aj vdaka tomuto spo-
jenectvu sa iniciative podarilo ziskat
velkd medialnu pozornost a nasled-
ne aj silnt odozvu politickych stran.
S Alianciou Fair-play sme v roku 2011
spustili portal otvorenezmluvy.sk, Na-
déacia Zastavme korupciu zasa v roku
2015 financne podporila nas audit
transparentnosti pre mesto Trnava.
Viditelna bol aj spolo¢na inicia-
tiva viacerych mimovlddok a denni-
ka SME podnietit verejnd diskusiu
o Styridsiatke kandidatov na ustav-
nych sudcov v roku 2019.°* Vo
februdri sa totiz mali obmenit
az deviati z trindstich sudcov,
pri¢om Ustavny std patri k naj-
dolezitejsSim orgdnom v krajine
s pravomocou rusit zdkony, zvra-
tit vysledky volieb alebo usmernovat
parlament ¢i prezidenta. Preskiimat


https://domov.sme.sk/t/3645/kauza-plavcan-a-eurofondy
https://domov.sme.sk/t/3645/kauza-plavcan-a-eurofondy
https://e.dennikn.sk/359520/neznameho-lekara-sa-za-smeru-penazi-statnej-poistovne-stal-majitel-viacerych-klinik/
https://spravy.pravda.sk/domace/clanok/400435-firmam-tety-anky-sa-vlani-darilo-upozornil-beblavy/
https://transparency.sk/sk/vlada-sluby-o-lepsom-infozakone-nesplnila/?fbclid=IwAR2_tIKid3KEXDXc9AuBVx3Bsg9VdglpmIWmUrimpaxq2Bn0rR7qrvv51Ck
https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2015/10/Auditova-sprava-mesta-Trnava_FINAL.pdf
https://domov.sme.sk/c/22023693/kandidati-na-ustavny-sud-zoznam.html?ref=ustavnysud-bno-1
https://domov.sme.sk/c/22023693/kandidati-na-ustavny-sud-zoznam.html?ref=ustavnysud-bno-1

pribehy Styridsiatky, cCasto verejne
malo znamych kandidéatov, by vsak
bolo nad moznosti jednej mimovlad-
ky ¢i redakcie. Preto sme si ttito tilohu
podelili aj s kolegami zo SME,
iniciativy Za slusné Sloven-
sko, Naddcie Zastavme ko-
rupciu, Instititom pre dob-
re spravovanu spoloc¢nost
SGI a Projektom Biela vrana.
Aj vdaka tejto spolupraci mala
verejnost o kandidatoch nepomerne
viac informacii ako kedykolvek v mi-
nulosti, ¢o nepochybne prispelo aj ku
kvalite vol'by tistavnych sudcov.
Najblizsie vztahy vsak Trans-
parency stale spdjaju s Instittitom pre
ekonomické a socidlne reformy INEKO,
s ktorym mame uz dve desatrocia spo-
lo¢nu nielen chodbu a chladnicku,
ale aj histdriu spojent so zakladatel-
skou ulohou Eugena Jurzycu. Od roku
2015 spolu pripravujeme hodnotenia
nemocnic, v poslednych rokoch spo-
lupracujeme aj pri zavadzani viace-
rych tspesnych slovenskych projektov
(vratane naSich rebrickov transpa-
rentnosti miest, regionov a verejnych
firiem) na Ukrajine a v Moldavsku.
NajcastejSie sa s nimi radime aj o stra-
tégii ¢i spolocnych aktivitach. V roku
2011 nédm INEKO pomohlo preklentit
aj financne naroc¢nejsie obdobie
(viac v tretej kapitole).
Zaroven si vSak spomina-
né organizacie v témach, aj pri
ziskavani donorov, ¢asto priamo
konkuruji. Uspech jednych v gran-
tovej vyzve moze znamenat neuspech
druhych. Podobne to plati aj pri indi-

vidualnych a firemnych darcoch, ktori
si tieZz vyberaji, aké aktivity podpo-
ria (okrem viacerych mimovladok sa
drobnych darcov snazia protikorupc-
nymi témami stale CastejSie oslovovat
napriklad aj politici). ,,Aj ked sme ne-
ziskovy sektor a spajaju nas spolo¢né
zaujmy, konkurenc¢né prostredie je aj
tu velmi silné,” hovori $éf Transparen-
cy Gabriel Sipos.

Dobrym prikladom moézZe byt zly-
hanie ndpadu na vytvorenie obdoby
Ceskej iniciativy Rekonstrukce stdtu,
ktord v roku 2013 rozbehli dve desiatky
tamojsich protikorupcnych orga-
nizacii.®® Cielom koalicie bolo
presadenie viacerych zako-
nov, ktoré mali v Cesku ob-
medzit priestor na korupciu
a zlepsit fungovanie Statnych
instittcii a politickych stran. Na
Slovensku vznik podobného stresného
projektu podporovali najmé zakladate-
lia Nadacie Zastavme korupciu.

K zameru vytvorit slovenskt Re-
konstrukeiu $tatu prebehlo aj niekol-
ko Sirsich stretnuti (Via Iuris na nich
zastupovala aj ich pravnicka a neskor-
§ia prezidentka Zuzana Caputovd).
Coskoro sa viak ukazalo, Ze napad
prindSa aj mnozstvo organizacnych

problémov a ide skor o slepud ulic-
ku. Iniciativa sice teoreticky

mohla zvysit vytlak niekto-

rych tém vo verejnej dis-

kusii, ich povodni nositelia

by sa vsak zaroven stavali
neviditelnej$i. Niektoré or-
ganizacie a ich projekty tak mohli na
siroku spolupracu skor doplatit. Ako
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problematické sa mohli velmi rychlo
ukdzat aj odlisné ndzory a rieSenia,
ktoré pri niektorych témach organiza-
cie zastavaju. Z podobnych dévodov
opustili v roku 2015 ceskt koaliciu
aj nasi kolegovia z tamojSej pobocky
Transparency.

Plnohodnotnd obdoba ceskej
iniciativy u nas napokon nevznikla.
Viaceré organizacie spustili pred vol-
bami 2016 aspoil spolo¢ni kampan
Strngdme za zmenu.* Instittt pre dob-
re spravovanu spoloc¢nost SGI, Nada-
cia Pontis, Nadédcia Zastavme korup-

ciu a Via Iuris nou chceli upriamit

pozornost verejnosti i po-
litikov na viaceré navrhy
posilnujuce vymozitelnost
prava a boj proti korupcii.
Po vol'bach iniciativa postup-
ne zanikla.

Aj ked slovenské protikorupcné
mimovladky silnu a trvacnu koaliciu
nikdy nevytvorili, majd byt na co pys-
né aj pri porovnavani so zahranic¢im.
»,Z pohladu transparentnosti sa im
toho podarilo presadit ovela viac ako
aktivistom v susednych krajinach a aj
vo svetovom meradle patria k $picke
v kvalite prace ako aj dopade ich akti-
vit,“ hodnoti $ipos.

Konkurenéné
iskrenie

Ak by sme mali vzta-
hy najviditelnejsich  slo-
venskych

mimovladdok strucne zhrnut, pouzili

protikorupcnych

by sme najskor slovo ,konstruktivne*.

Spolo¢né zdujmy sa vsak nevylucuju
ani s obCasnymi polemikami ¢i spormi.
Ked napriklad stat zacal v roku
2009 zverejiiovat data o verejnom
obstaravani na internete, my
aj Aliancia Fair-play sme
nezavisle od seba zaca-
li pracovat na vytvoreni
webstranok, ktoré by kom-
plikované data verejnosti
spristupnovali vizudlne a rela-
tivne jednoducho. Nase koncepty we-
bov boli sice rozne, ale oba potrebo-
vali pouzivat data z Uradu pre verejné
obstaravanie. Aliancia bola rychlejsia
a na spracovanie origindlnych dat do
pouzitelnej podoby otvorenych dat si
kupila pracu programdtora. Ked sme
ich pri stavbe nasho portalu o spra-
cované data poziadali (ved pointa
otvorenych dat je bezplatné zdielanie
¢o najsirsej verejnosti), Zuzana Wienk
to odmietla.Spracované data nechcela
poskytovat ich dalsim sprostredkova-
telom, ale iba kone¢nym uzivatelom,
ktori na ich zaklade vytvoria novy
vystup. Obavala sa aj duplikovania
projektu. Pracu programatora sme si
teda museli objednat aj my a minut
na to par tisic eur z penazi od donora.
,Neskor sa nam za to Wienk osprave-
dlnila,“ spomina Sipo$. N4§ novy on-
line portal vsetky od sStatu ziskané
data o zadkazkach spristupnil
bez akychkolvek obmedzeni.
Zial, ani jednu z webstranok
sa nepodarilo udrzat pri Zivote
az dodnes. Portdl Aliancie ZNasich-
Dani.sk uz nie je na internete dostupny

a nas web Otvorené verejné obstaravanie


https://www.transparency.cz/ti-se-jiz-nebude-podilet-na-projektu-rekonstrukce-statu-v-jejim-vedeni-ji-nahradi-dalsi-clenske-organizace/
https://tender.sme.sk/

ponuka data len do roku 2018, lebo pre

nedostatok petiazi nemame silu udrzia-
vat ho v aktudlnom stave.

Druhym prikladom rozporov bol

odlisny pohlad na spolupracu

s Robertom Ficom v roku

2017. Po

stretnuti Fica s mimovlad-

spominanom

kami prisla Zuzana Wienk
s tézou, ze zmena spolocen-
skej atmosféry dostdva vladu
pod tlak a mohla by tak pristtpit aj na
dalsie protikorupcné opatrenia, ktoré
dovtedy odmietala. Dal$im protiko-
rupénym mimovladkam preto navrhla,
aby sme aktivne vsttpili do rokovani
s Ficovymi poradcami a pokusili sa
presadit napriklad transparentnejsie
obsadzovanie klicovych pozicii, lep-
$iu ochranu whistleblowerov alebo
otvorenie prokuratiry verejnej kon-
trole. Rokovat s Uradom vlady navr-
hovala zatial neverejne. Presvedcila
viacerych, vritane Nadacie Pontis,
Slovenska.Digital, Nadacie Zastavme
korupciu, Institttu pre dobre spravo-
vanu spoloc¢nost SGI ¢i Via Iuris.

,2Ja som bol zadsadne proti, aj
po skusenosti z osobného stretnutia
s Ficom v marci 2017, ale aj zo $ir-
sieho pohladu. Fico politicky upadal
a nevidel som u neho redlnu volu
rieSit korupciu. Odmietal som aj
spolupracu za zavretymi dve-
rami, to sme nikdy nerobili
u ziadneho politika a prave ten-
to pristup by podkopaval nasu
déveryhodnost u obéanov,“ hovori
riaditel Transparency. Podobny postoj
zaujalo aj INEKO.

Rokovania tretieho sektora s ti-
mom premiérovho $éfporadcu Vladi-
mira Faica sa tak zacali zac¢iatkom juna
2017 bez nas. V niektorych bodoch sa
konkrétna spolupraca napokon naozaj
rozbehla. Pod gesciou riaditela odboru
prevencie korupcie Uradu vlady Petra
Kovatika vznikla oficidlna pracovna
skupina na pripravu nového zakona
na ochranu oznamovatelov protispo-
lo¢enskej ¢innosti. Do nej Urad vla-
dy prizval aj nasho spolupracovnika
a pravnika Pavla Nechalu. Presadit
sa podarilo aj verejné vypocutie kan-
didatov na predsedu Uradu pre
verejné obstaravanie.

Dalsie navrhy zostali
iba na papieri a aj rokova-
nia mimovladok s Faico-
vym timom napokon nemali
dlhé trvanie. Zuzana Wienk
oznamila koniec spoluprace s Fico-
vou vladou Styri mesiace po prvom
stretnuti, ked sa v suvislosti s danovou
kauzou Andreja Kisku objavili podo-
zrenia, Ze moZe ist o vlidou organizo-
vany mocensky suboj s prezidentom.
Wienk neskor verejne uznala, Ze situa-

ciu zle odhadla. ,,Vtedy som si myslela
aj na zaklade historickych skusenosti
inych krajin, ze pod tlakom zmeny
prostredia sa (moc) musi prispdso-
bit, ak chce prezit. Ale mylila
som sa,“ povedala v rozho-

vore pre dennik N.®°
Rozdielny pohlad sme
priniesli aj v analyze Co

éisla naogaj hovoria o vztahu

Fica, Sirokého a Brhela.®® Polemizovali

sme s tvrdeniami kolegov z Aliancie

Myticky treti sektor

125


https://dennikn.sk/899332/wienk-myslela-som-si-ze-fico-bude-pod-tlakom-okolnosti-iny-ale-este-ten-cas-nenastal/
https://transparency.blog.sme.sk/c/380578/co-cisla-naozaj-hovoria-o-vztahu-fica-sirokeho-a-brhela.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/380578/co-cisla-naozaj-hovoria-o-vztahu-fica-sirokeho-a-brhela.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/380578/co-cisla-naozaj-hovoria-o-vztahu-fica-sirokeho-a-brhela.html

126

Fair-play, Via Iuris ¢i niektorych médii
o nadstandardnej uspesnosti Ficovi
blizkych oligarchov v Statnych ten-
droch pocas jeho vladnutia. Hoci této
téza bola populdrna, po zohladneni
inflacie a celkového objemu zdkaziek
za jednotlivych vlad, cisla tento zaver
v skutoc¢nosti nepotvrdzovali.

Naopak, Zuzana Wienk nas
opravnene kritizovala za chyby v stu-
dii o schrankovych firmach, v ktorej
sme argumentovali, Ze schranky nie
st takym dominantnym problémom
slovenskych S$tatnych zakaziek, ako

sa to v medidlnej debate javi.*”

V analyzovanych datach nam
chybali niektoré zakazky, aj
ked podstatu studie to ne-
menilo.
Wienk sa ohradila aj
voci nasej publikdcii o konflikte
zaujmov z roku 2008.% Do prilohy pub-
likacie sme bez predchadzajticej doho-
dy prevzali a mierne rozsirili formular
Aliancie o majetkovych priznaniach
verejnych funkcionarov. V zdhlavi sme
uviedli, Ze dotaznik je inSpirovany ich
projektom politikaopen.sk. Spoluau-
tor publikacie Pavel Nechala hovori,
Ze zverejneny formuldr mimovladky
vnimal ako otvoreny dokument, s kto-
rym mozno dalej pracovat a nie ako
produkt chréneny licenciou.
Wienk sa na takyto pristup
stazovala a nepovazovala
ho za korektny. Vysvetluje,
Ze islo o vysledok ich viac-
mesa¢ného vyskumu najlep-
Sej praxe v zahranici, a preto formular

povazovali za svoje know-how.

Polemiky sme viackrat viedli aj
s Naddaciou Zastavme korupciu. Jed-
nou z nich boli odlisné pohlady na
suitaze o nové sidlo ministerstva spra-
vodlivosti z rokov 2018 a 2019.
Naddcia bola za to, aby sa
ministerstvo prestahovalo
do Digital parku vlastne-
ného Pentou, kedZe t4 dala
najlacnej$iu  ponuku. My
v Transparency sme sa vzhla-
dom na minulost tejto financnej sku-
piny a na jej aktivne spory so Statom
naopak priklanali k ndzoru, aby mi-
nisterstvo spravodlivosti radsej sidli-
lo v reputacne prijatelnejsej budove,
hoci aj za trochu drahsi peniaz.*
Nasim zatial najviditelnejSim
tretosektorovym rozporom vsak zo-
stava ukoncenie kratkej spolupra-
ce medzi Transparency a Zuzanou
Wienk este z roku 2002, ktoré viedlo
k zalozeniu konkurencnej Aliancie
Fair-play (viac v prvej kapitole).
Paradoxne, v roku 2018 sa ten-
to pribeh mohol symbolicky uzavriet
splynutim oboch organizacii. Aliancia
Fair-play prechadzala po odchode za-
kladatel'ky reorganizdciou. Zdruzenie
zaroven bojovalo s finanénymi prob-
lémami zvyraznenymi rozhodnutim
nezapojit sa do eurofondovej vyzvy,
ktord manazovali $tatni dradnici.
V januari 2018 preto Gabriel
Sipo$ pontikol novému $éfo-
vi Aliancie Petrovi Kunderovi
zlicenie s Transparency. ,Po-
nuku som bral ako tstretové ges-
to. Bolo by vSak pre nds velmi divné
najprv odmietnut eurofondy, a potom


https://transparency.blog.sme.sk/c/370366/slovenskych-schranok-je-zrejme-viac-ako-tych-z-danovych-rajov.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/370366/slovenskych-schranok-je-zrejme-viac-ako-tych-z-danovych-rajov.html
https://transparency.sk/wp-content/uploads/2010/01/abynevladol.pdf
https://domov.sme.sk/c/20801524/jt-alebo-penta-kde-bude-sidlit-ministerstvo-spravodlivosti.html

z nich profitovat v ramci inej orga-

nizécie,“ hovori dnes Kunder. Zacho-

vanie oboch mimovlddok zdroven

presadzoval aj pre vacSiu rozmanitost

verejnej diskusie. ,,Hoci s Trans-

parency zdielame v mnohom

rovnaké hodnoty, Casto sa

na problémy pozerame

z iného uhla a navrhujeme

odlisné riesenia. To je dobre,

lebo pri hladani dobrych riese-

ni je pluralita zasadna. Odlisné pohla-

dy vedu k poctivejsej diskusii a sd in-

$piraciou pre kompromisné, ale ¢asto
aj uplne nové riesenia,” vysvetluje.

Aj Kunderov pohlad potvrdzuje,

Ze i napriek ob¢asnym sporom zastdva-

me vo velkej vicsine pripadov s dalsi-

mi protikorupénymi mimovlddkami

podobné nazory, a to bez akejkolvek

koordinacie. Ano, v nuanséch sa 1i8i-

me a vzajomne to medzi nami obcas

konkurenc¢ne zaiskri, pre velku Cast

verejnosti i média sme vsak cosi ako
Pepsi a Cola. Pri komentovani mno-
hych kduz sa tak v spravach objavi ten,
koho sa novinarom préave podar{ zohnat
pred mikrofén.

To, ¢im sa Transparency podla
nas od konkurencie ¢iasto¢ne odlisuje,
je najma silny déraz na vyskum zalo-
Zeny na datach. ,,Ale z m6jho pohladu
urcite aj ochota ist do kritiky hodnoto-
vo blizkych ludi,“ mysli si Sipos. ,,To na
jednej strane podporuje zdravu disku-
siu a verejnud kontrolu, na druhej stra-
ne to vsak aj oslabuje nasu schopnost
vytvarat partnerstva a medidlne
sa viac presadit,” pripusta.

Odbornici
na teleféne

Konkurenc¢né prostredie

medzi protikorupénymi mimovladka-

mi sa CiastoCne prejavuje aj v médiach.

9. decembra 2019, Bratislava: Komunikdcia s médiami patri do takmer kaZdodennej agendy
Transparency. Na snimke diskutuje jej riaditel Gabriel Sipo§ s moderdtorom Rddia Expres
Branislavom Zdvodskym o financovani volebnych kampani. Reprofoto — Rddio Expres / TIS.
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Pocet mediadlnych zmienok o vystu-
poch jednotlivych organizacii ¢i ich
oslovovanie novindrmi pri dolezitych
kauzach patria aj v nasej sfére k prestiz-
nym ukazovatelom. Uspe$nost v tejto
oblasti kedysi merali aj rebricky najci-
tovanejsich analytikov, ktoré v rokoch
2011 az 2017 zostavovala spolo¢nost
NEWTON Media. Riaditel Transparen-
cy Gabriel $ipo§ sa v nich pravidelne
umiestiioval na poprednych miestach
v kategorii nazorovych lidrov.”

Udaje o medidlnych zmienkach
sledujeme a uvadzame v nasich vyroc-

nych spravach aj nadalej. V roku

2019 sme ich po odpocitani

roznych duplicit napodita-

li 527, teda v priemere asi

jeden a pol citacie denne.

V porovnani s nasimi kolega-

mi z mnohych pobociek Trans-

parency v zahranici, ale aj s vacsinou

dalsich slovenskych mimovladiek, ide

naozaj o nadpriemerny vplyv v médi-

ach. V tom sa s Eduardom Chmeldrom

zhodneme, i ked d6vody st podla nas
trochu odlisné.

Spolupraca médii a protikorupc-
nych mimovladiek je prirodzend, ked-
Ze ich témy sa v mnohom prekryvaju.
Novinari v tretom sektore nachadzaji
expertov, ktori sa pokryvanym té-
mam dlhodobo venuji. Na
rozdiel od mnohych aka-
demikov ich navyse Casto
dokazu komunikovat rych-
lejsie a raznejSie. A to aj
v pripade, ak ide o politicky
citlivé kauzy. Transparency sa témam
stvisiacim s korupciou venuje vySe

dve desatrocia, pricom svoju odbor-
nost opiera aj o mnozstvo vyskumov,
dat ¢i skdsenosti zo zahranicia. Vadhu
nam dodavaju aj vysledky pri pre-
sadzovani zmien v legislative
i v praxi, ktoré opisujeme aj
v tejto knihe.
Ako teda u nas vy-
zerd beznd komunikacia
s médiami? Prakticky kazdy
denn nam zavola alebo napiSe
aspon jeden novindr. Ak sa riesi ho-
rica korupcna kauza, eticky preslap
alebo mrhanie verejnych penazi, od-
povedame v priebehu dna neraz aj
Styrom-piatim. Tému si zvdcsa najprv
preberieme v teleféne. Ak je z nasho
pohladu relevantna a citime sa kom-
petentni k nej vyjadrovat, na odpoved
si obvykle vyziadame kratky cas. Ten
potrebujeme, aby sme si detaily pri-
padu pozreli a nazor mohli argumen-
tacne podporit faktami. Obzvlast pri
komentovani politiky je totiZ na nas
vkus vo verejnej debate stale privela
emdcii. Ak ide o zlozZitejSiu tému, ra-
dime sa niekedy aj s dalsimi kolega-
mi v organizacii. Tlacenym médidm
a spravodajskym webom odpovedame
pisomne, radidam zvécsa staci nahrat si
cez telefon hlas, televizne Staby k ndm
najcastejsie prichadzaju osobne. Pre-
mysliet si odpoved vopred je do-
lezité aj preto, aby bola struc¢na
a vystizna a do éteru sa tak zo
zbyto¢ne dlhého rozpréavania
¢i pisania nedostala len z nasho
pohladu menej podstatna pasaz.
Médiam i verejnosti sa optiméalne
snazime ponuknut aj pohlad ¢i data,


https://strategie.hnonline.sk/tlacove-spravy/785886-v-roku-2014-bol-najcitovanejsim-analytikom-jan-baranek

ktoré este nik k téme nespomenul.
Ked napriklad v lete 2018 schvdlila
Pellegriniho vldda dalSie zvySovanie
limitov hodnot zakaziek, pod ktory-
mi sa uz nemusi redlne sttazit
a ani zverejnovat celd doku-
mentdcia k obstaravaniam,
chybala nam vo verejnej
diskusii akakolvek analyza
dopadov takych zavaznych
zmien. Tie na jednej strane ve-
rejnym institicidm rozvazovali ruky
a znizovali administrativu, na druhej
strane prindsali aj rizika véac¢sej korup-
cie ¢i plytvania. Zhodnotit na zéklade
dat sme sa ich preto rozhodli sami.”*
Porovnali sme rovnako velké
zakazky, ktoré sa museli satazit do
dovtedy posledného zvySovania limi-
tov v roku 2016, no po iom uZ nie.
Co konkrétne analyza ukazala? Prie-
mernd uspora oproti predpokladane;j
cene klesla zo 16-tisic na 9 200 eur,
podiel zakaziek tesne pod limitom pre
povinnu sttaz nardstol z 5 na 24 per-
cent, doba na predkladanie ponuk sa
skratila z 20 na 13 dni a lokalni dodé-
vatelia ziskali zdkazku namiesto v 53
az v 68 percentach pripadov. S tymito
konkrétnymi ¢islami sme do verejnej
debaty i do médii uz mohli prispiet
daleko konstruktivnejsie. Na analyzu
sme zaroveil mohli argumentacne
nadviazat aj na jesen 2020, ked
s dal$im navrhom na zvySova-
nie limitov prisla aj vlada Igo-
ra Matovi¢a. ,Rozumieme, Ze
pridelovanie zakaziek sa nemoéze
vliect roky, ale kopeme si pascu, ak sa
budeme tvarit, Ze to tentokrat uz na-

ozaj zvladneme bez korupcie, lebo to
boli predsa ti druhi,” uzavreli sme vo
facebookovom statuse zhrnutie rizik
vyplyvajtce z dat.”?

Kauzy, ktorym sa venujeme, sa
zaroven snazime sledovat do konca, aj
ked uz z denného spravodajstva vysu-
mia. Ked' napriklad Igor Matovi¢ zaciat-
kom roka 2020 pred parlamentnymi
vol'bami navstivil francizsku riviéru,
aby oblepil vilu byvalého ministra fi-
nancii a dopravy za stranu Smer Jana
Pociatka v Cannes plagatmi ,Majetok
Slovenskej republiky, tvrdil, Ze ceny
nehnutelnosti v tejto lokalite do-
sahuju dvadsat, tridsat ¢i az
sto miliénov eur.”® , Prave tu
si nas minister financii, kto-
ry mal strazit nase spolo¢né
peniaze a v Zivote nezarobil
legélnym spdsobom také penia-
ze, aby si to mohol dovolit, zrazu tu si
kupi haciendu,” rozpraval Matovi¢ vo
virdlnom videu. Siroko z neho citovali
aj média a podla niektorych pozorova-
telov mu pomohlo vyhrat volby.

Hoci aj my v Transparency sme
Pociatka opakovane kritizovali, Ma-
tovi¢ove tvrdenia si podla nas zasld-
zili overit. Obrétili sme sa preto na
kolegov z francizskej pobocky Trans-

parency, ktori nas upozornili na
portal, kde tamojsie urady
zverejiiuju zmluvné ceny

predaja nehnutelnosti od

roku 2014. Databézu dopl-

naju priebezne a iidaje o Po-

Ciatkovej vile, za ktort v sku-
to¢nosti zaplatil 3,2 miliéna eur, sme
v nej objavili pri opakovanej kontrole
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https://transparency.blog.sme.sk/c/492672/vladna-novela-predrazi-zakazky-a-podpori-korupciu.html
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zaciatkom leta. Nase patranie tak uka-
zalo, ze aj po zohladneni dalsich po-
platkov ¢i nakladov na rekonstrukciu
stala vila zlomok toho, ¢o sa Matovic¢
snazil navodit v emotivhom videu.”*
Nami upresneny tidaj nasledne pre-
vzalo vyse Sestdesiat médii a spravo-
dajskych webov.

NaSe interakcie s médiami su, sa-
mozrejme, obojsmerné. Viac ¢i menej
Uspesne sa ich aj my snazime zaujat
nasimi vystupmi cez tlacové konferen-
cie a spravy, blog ¢i prispevky na so-
cidlnych sietach. Politikov a tiradnikov

sa ndm totiz dari motivovat k vac-

Sej otvorenosti a prijimaniu

protikorupénych nastrojov

ovela jednoduchsie, ak

sa napriklad nas rebricek

transparentnosti miest ne-

objavi len na nasom portali,

ale aj v desiatkach c¢lankov celostat-

nych i lokadlnych médii. Ako sme uz

spominali, odozva v médiach je dole-

Zita aj pre vac¢sinu donorov. Ti tak vi-

dia, Ze sa ich peniaze nerozplynuli len

v nejakej publikacii do zasuvky, ale ze

sa o nimi podporenych vystupoch zivo
diskutuje.

Dobyjanie medidlneho priestoru
vsak dozaista nevnimame ako nasu pri-
oritu. To by nam projektové fungova-
nie organizacie, ked mame na
mesiace vopred rozvrhnut€,
akym témam a vystupom sa
budeme venovat, ani nedo-
volovalo.

Projektovy spOsob prace
prinasa Casto aj praktické dilemy. Ak sa
napriklad v médiach otvori nejaka pre

nas dolezita téma alebo kauza, verejna
diskusia nebude c¢akat, kym si dokon¢i-
me Uulohy, na ktorych v ten den pracu-
jeme podla projektovych harmonogra-
mov. Ak teda chceme, aby jasne
zaznel aj pohlad Transparen-
cy, neraz je jedind moznost
na Cas vSetky povinnosti od-
lozit a ststredit sa na aktu-
alnu tému. ,,Toto skombino-
vat je niekedy takmer nemozné
— dodrzat projekt a udrzat si relevan-
ciu pre spolo¢nost, pre ktord vlastne
existujete,“ hovori prva $éfka Trans-
parency Emilia Si¢dkova-Beblava,
ktorda s tymto rozporom zapasila
takmer denne. ,Znamena to, Ze zvy-
Cajne robite omnoho viac. Verejna dis-
kusia sa vds nepyta, ¢i je nedela alebo
sviatok. Ak chcete mat relevantnost,
odpovedate na otazky a piSete nazory,
lebo skutocny zmysel pre verejnu dis-
kusiu majt najmé v redlnom case.”
Podobnt situdciu sme riesili na-
priklad aj pocas prvej viny koronakrizy
na jar 2020. Hoci sme v tom Case prave
finiSovali so zberom a vyhodnocovanim
dat pre najnovsi rebricek transparent-
nosti ztp, pracu sme napokon preru-
sili a tlacovku sme o par dni odsunuli.
V médiach sa totiz zacalo objavovat
Coraz viac ndznakov o problematickych
nakupoch zdravotnickych pomo-
cok. Preto sme zacali skimat
stovky zmlav $tatnych insStittcif
i samosprdv, vratane ndkupov
Statnych hmotnych rezerv pod
vedenim nominanta Smeru Kaje-
tana Kicuru. Nas najuspesnejsi facebo-
okovy status k tejto téme (Vdaka Cesku


https://domov.sme.sk/c/22442290/transparency-pociatkova-vila-v-cannes-stala-32-miliona.html
https://domov.sme.sk/c/22442290/transparency-pociatkova-vila-v-cannes-stala-32-miliona.html
https://samosprava.transparency.sk/
https://www.facebook.com/transparencysk/photos/a.464749149455/10158278243594456/?type=3&theater

nakupujeme ruska 5x lacnejsie, ako
Kicurove rezervy) oslovil vyse 272-tisic
ludi a podnietil aj takmer desattisic re-
akcii (lajkov, komentarov a zdielani).”

Nase zistenia vyvolali aj vel'ky za-

Ujem novindrov a verejnosti.

Spolu s médiami a dalsimi

organizdciami sme tak do-

kazali zatlacit aj na viaceré

zmeny VvV spravani uradov.

Zdravotnicke pomécky zaca-

lo nakupovat Slovensko v spolupréaci

s Ceskom omnoho efektivnejsie a Ki-

Cura uz ¢oskoro skondil vo vézbe s obvi-

nenim z korupcie. Z niektorych kritizo-

vanych ndkupov napokon celkom zislo,
Co usetrilo statu milidny eur.

Na druhej strane, takéto nasta-
venie si vyzaduje aj flexibilné pre-
hodnocovanie priorit. Nezriedka pre
nedostatok ¢asu ¢i odtazitost tém no-
vindrske otdzky aj odmietame alebo
ich presmerujeme na inych kolegov.
Pri medialnych témach sa snazime
preferovat najma tie, ktoré majd po-
tencidl podnietit zmeny alebo vplyvat
na politickt kultiru v krajine. Nevy-
hybame sa vSak ani regiondlnym mé-
didm a lokdlnym kauzam, ktoré ¢asto
ukazuju problémy Slovenska v cen-
nom detaile.

Hlbsia spolupraca s médiami
nad ramec prezentovania nasich
vystupov alebo komentovania
novinarskych otazok (ako bolo
spominané spolo¢né spraco-
vanie profilov kandidatov na
ustavnych sudcov) je v nasom pri-
pade skor vynimkou. Zrejme najvidi-
telnejsim prikladom bola spolo¢nd in-

vestigativna praca s dennikom SME pri
kauze predrazenych stravovacich slu-
zZieb v Styroch Statnych nemocniciach
z decembra 2014, ktord bola ocenend aj
dvomi nomindciami v prestiznej stitazi
Novinarska cena (podrobnejsie ttto
kauzu opisujeme v druhej kapitole).

V nasich vztahoch s médiami
zohrava doleziti rolu aj dlhodobé
nastavenie Transparency nebat sa ist
proti pridu a byt kriticki aj tam, kde je
niekedy pohodlnejsie mlcat. Vratane
kritiky do vlastnych radov.

,DIhé roky mam pocit, ze mé-
di4 st na treti sektor makké. Ze
ho nesktimaji ani zdaleka
tak kriticky, ako to zvyk-
nu robit v pripade firiem
alebo politikov,“ odpove-
dal napriklad Sipo$ v roku
2015 na otdzku o vztahu médif
a mimovladok tyzdenniku Trend.”®
,Jasné, politici maju v rukach spolo¢-
né miliardy a my sme financovani zo
sikromnych penazi. Ale tu chyba aj
taka bandlna vec, ako je hodnotenie
vyjadrenych nazorov expertov z nezis-
koviek. Novinari sa nepytaju, ¢i je na-
zor odbornika naozaj podlozeny. Skor
snimmajikamaratskyvztah, cokvalite
verejnej debaty neprospieva. MozZe ist

o neodhalené konflikty zdujmov,
velmi Casto vSak nesedia ani
vyslovené fakty. Akoby bolo

len povinnou jazdou mat

v ¢lanku opoziciu, koaliciu

a niekoho z tretieho sekto-

ra. Média nesmu stracat kri-

ticky odstup od mimovladok,“ pokra-

¢oval.
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https://ekonomika.sme.sk/c/7534782/v-nemocnici-prejeme-miliony-stopy-vedu-do-luxemburgu.html
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AKO TASR POMAHA SNS

Relativny rozdiel v percentudlnom podiele, v akej sa TASR/teraz.sk
v pomere k SITA/webnoviny.sk venuje politickym strandm

-100 0 100 200

300 400 500 600

Zdroj: Prepo¢ty Transparency z dat Newton media, jil 2014 — jin 2015

29. juna 2015, Bratislava: Na blogu sme zverejnili analyzu o protezZovani SNS
v $tdtnej tlacovej agentiire TASR vedenej Jaroslavom Reznikom. TASR o SNS
informovala pdtkrdt Castejsie ako stkromnd SITA.

Transparency sa zaroven dl-
hodobo snazi poskytovat kriticku spat-
nu vazbu aj samotnym médidm. Tie
totiz v demokraciach zohravaju kla-
¢ovu tlohu a ich kvalita tak vplyva na
vyvoj v celej spolo¢nosti. Ako ukazuje
rebricek medzinarodnej novinarskej
organizacie Reportéri bez hranic, aj
napriek mierne sa zhorsujucemu tren-
du Slovensko nastastie stdle patri ku
krajindm s najslobodnejsimi médiami.
To vsak automaticky neznamena
ich odolnost voci zlyhaniam.

Ich systematickému mapo-

vaniu sa podrobne veno-

val uz projekt Slovak Press

Watch, ktory viedol medzi

rokmi 2002 a 2011 Gabriel

Sipo$ najskér v INEKO a kratko aj
v Transparency.

Ani po jeho ukonceni sme vSak na
kontrolu médii celkom nerezignovali.
Na portali hlasnetruby.transparency.sk
pravidelne hodnotime turoven ve-
rejnopravnosti a mieru zneuzivania
v novinach vydavanych samosprava-
mi. V rdmci projektu zameraného na
vzdelavanie seniorov zasa upozornu-
jeme na praktiky medidlnych S$mej-
dov a manipulécie takzvanych alter-
nativnych médii (pozri viac v dalsej
kapitole). Kazdy rok zverejiujeme aj

niekol'’ko vystupov zameranych na

problémy v mainstreamovych
celostatnych médiach.

V poslednom obdobi sme

tak upozornili napriklad na na-

klonnost RTVS a TASR pod vede-

nim Jaroslava Reznika k SNS, ignoro-

vanie preslapov Andreja Babisa v jeho


https://rsf.org/en/ranking
https://spw.blog.sme.sk/
https://hlasnetruby.transparency.sk/
https://transparency.sk/sk/dlhujemeimto/
https://transparency.blog.sme.sk/c/519523/po-tasr-pomaha-reznik-dankovi-aj-v-rtvs.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/519523/po-tasr-pomaha-reznik-dankovi-aj-v-rtvs.html

Hospodéarskych novinach, nafiknuté
Cisla ¢itanosti v Denniku N, nevyvaze-
né informovanie o Strajkoch ucitelov
v denniku Pravda a v televizii TA3 ¢i
porusovanie povinnosti nahla-
sovat  politicki kampan
v casopise Tyzden a dalsich
periodikach. Otvorili sme
ale aj systémovejsie prob-
1émy ako je zvyhodnovanie
niektorych médii pri zadavani
statnej reklamy, prehnane kritické
nastavenie zurnalistov voci niektorym
politikom, alebo bagatelizovanie ob-
sahu nezdkonne zverejnenych sprav
medzi desiatkami slovenskych novi-
narov s vtedaj$im podpredsedom strany
Nova Gdborom Grendelom.
,Bohuzial, nejde len o prekva-
pujico amatérsku komunikaciu s ve-
rejnostou. V Case vzostupu konspirac-
nych médii by malo byt pre standard-
nych novinarov kltcové ukazat, Ze
vedia svoje konanie vysvetlit a o svo-
jej nezavislosti verejnost presvedcit,“
komentoval na nasom blogu reakcie
novindrov na posledny zmieneny pri-
pad Sipos.”” To, %e s komunikdciou
vysiel mafian Koc¢ner, bolo podla nas
na odbitie vSetkych pochybnosti malo.
Podobné vyhrady vyvolavaji sa-
mozrejme nezriedka aj napétie. ,Na
kritiku médii musite mat ‘gule’.
Takmer nik z neziskoviek to ne-
robi. Pritom nikde som nepocul
viac kritickych slov na pracu no-
vinarov ako od kolegov v trefom
sektore. No ostdva to zvacsa pri
pive,“ hovori $ipos, ktory sa monitorin-
gu médii venuje uz osemnast rokov.

Pre mnohé neziskovky je medi-
alne pokrytie ich prace naozaj klico-
vé a vztahy s médiami si kritikou ne-
cheu kazit, nech by bola aj akokolvek
opravnend a verejnosti prospesna.
Vieme o tom svoje, viaceré média,
ktoré sme kritizovali, nas néasledne as-
poii na ¢as ignorovali. Podobnt skse-
nost sme zazili s Pravdou, TA3, alebo
TV JOJ. , Ak ste vSak dostatoc¢ne silna
a kvalitnd mimovladka, viete aj takéto
obmedzenia prezit a zaroven robit pre
verejnost prospesny dozor nad média-
mi,“ dodéva Sipo$. Na druhej strane,
z neformalnych rozhovorov s via-
cerymi novindrmi vieme, Ze
aj ked nie vzdy s kritikou
sthlasia, nasu snahu o spat-
nu vizbu ocenuju.

Zrejme do najotvo-
renejsSieho sporu sme sa do-
sial dostali s dlhoro¢nou novindrkou
Pravdy Vandou Vavrovou zndmou aj
sms komunikéciou s ministrom vnut-
ra Robertom Kalindkom.”® Ten ju
v spravach familidrne oslovoval Bejby
a ona jeho milacik. Jadrom sporu sa
stal Sfposov facebookovy status z roku

2012, ked na svojom osobnom profile
s priatelmi rozoberal, ¢i vzhladom na
jej neprofesionalitu a skorumpova-
nost v stvislosti s prepismi eseme-
siek mdme s novindrkou da-

lej spolupracovat. Vavrova

pre tento vyrok podala na

riaditela Transparency Za-

lobu na ochranu osobnosti.

Pred sidom, ktory doteraz nie

je uzavrety, vyrozpravala, ako jej i jej
rodine vraj tento prispevok poskodil
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https://transparency.blog.sme.sk/c/412563/hospodarske-noviny-pisu-o-babisovi-len-v-rukavickach.html
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http://kdesaliecit.sk/nemocnica-roka/2019
https://transparency.blog.sme.sk/c/437909/co-nas-kocnerove-smsky-naucili-o-nasich-novinaroch.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/455221/ako-som-facebookovym-statusom-znicil-karieru-novinarke-a-pomohol-jej-mame-do-hrobu.html
https://m.facebook.com/gabo.sipos.3/posts/419668898064685
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reputdciu aj zdravie. Dnes uz Vavrova
v médiach nepdsobi, z politiky uz odi-
siel aj jej kamarat Kalindk.

Vyhrady k jednotlivym novina-
rom ¢i médiam pritom uplatiiujeme
len vynimocne. Viackrat sme napri-
klad odmietli ziadosti o exkluzivne
vyjadrenie pre takzvané alternativne
médid Siriace dezinformdcie. I ked
v tomto smere neexistuje v Trans-
parency ziadny manudl a situdcie
vyhodnocujeme pripad od pripadu.
Na jar 2019 sme napriklad suhlasili
s rozhovorom pre zdruZenie GINN

Press kontroverzného youtubera

Martina Dana, ktoré pracu
Transparency opakovane
spochybnovalo.” ,Cesta

ignorovat ich vyhrady

a este tak posilniovat pred-

sudky ich fanusikov voc¢i nasej

praci sa mi nezdala $tastna. Pre mi-

movladky, ale aj médid, je ich dove-

ryhodnost to najcennejsie, a preto by

nemali vyhrady k svojej ¢innosti len

tak odbfjat, aj ked prichddzajt od po-

chybnych zdrojov,“ vysvetluje tento
postoj Sipos.

Pre nds malo typicky experi-
ment absolvovala v tejto Casti me-
didlnej sféry aj nasa byvala kole-
gyha Zuzana Hlavkova, ktora sa
k ndSmu timu na cas pripo-
jila v roku 2017 po kauze
slovenského predsednic-
tva v Rade EU. Zuzana sa
odhodlala pozadovat od
portalu Hlavné spravy zverej-
nenie reakcie na zavadzajuce tvrdenia
z ¢lanku byvalého politika SNS Rafaela

Rafaja Vitazny marec 2018?%° Rafaj
sa v lom snazil dokazovat, Ze za pro-
testmi po vrazdach novinara Jana Ku-
ciaka a jeho sntibenice Martiny Kus-
nirovej stoji chobotnica tretiecho
sektora s hlavou filantropa

a miliardara Georgea So-

rosa. Medzi jej chédpadla

zahrnul aj Zuzanu, ktoru

s organizdtormi protestov
prepdjal cez absolvovanie So-
kratovho institutu. Tam vSak Hlavko-
va vystupovala iba ako hostka v dis-
kusii, podobne ako na pddiu jedného
z protestov v Ziline.

Predstavitelia portalu ju najskor
odkazovali priamo na Rafaja, jej re-
akciu napokon takmer dva tyzdne
po pévodnom ¢lanku predsa len zve-
rejnili.8! Hned vSak za fiu doplnili aj
dalsiu Rafajovu protireakciu, v ktorej
sa okrem dalSieho spochybniovania za-
meral aj na vypocet svojich skisenos-
ti a uspechov. Aj tento pristup dobre
ilustruje, v ¢om spociva rozdiel medzi
takzvanymi alternativnymi a Stan-
dardnymi médiami.

Vo vztahu k médiam je dobré
zmienit, Ze Transparency sa novi-
narov neraz aj zastala. Ci uZ islo
o opakované urazky Roberta Fica
a rozhodnutie jeho vlddy s niektory-

mi médiami nekomunikovat. Ale
aj o faktami nepodlozené ob-
vinenia Radoslava Prochdzku
z cieleného znevyhodnovania
jeho strany Siet v médiach spo-

luvlastnenych finan¢nou skupinou
Penta. Napriek vSetkym vyhraddm si
totiz slovenské médid, aj v porovnani


https://youtu.be/AdHqAqhU1vc
https://www.hlavnespravy.sk/polemika-hlavkovej-rafaja-kto-ma-pravdu-o-pavucine-vztahov-mimovladok-cudzich-zaujmov/1347572
https://www.hlavnespravy.sk/polemika-hlavkovej-rafaja-kto-ma-pravdu-o-pavucine-vztahov-mimovladok-cudzich-zaujmov/1347572
https://dennikn.sk/694231/fico-si-k-sebe-zavolal-protikorupcne-mimovladky-na-ktore-roky-utocil/
https://transparency.blog.sme.sk/c/384114/doplatila-prochazkova-siet-na-vstup-penty-do-medii.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/384114/doplatila-prochazkova-siet-na-vstup-penty-do-medii.html

s mnohymi okolitymi $tatmi, zastavaja
svoju tilohu strazneho psa demokracie

stale velmi dobre.

Aktivisti o trollovia

Dlhoro¢na snaha po-
ukazovat na zneuZivanie
moci, v kombindcii s nasou

medidlnou viditelnostou,
nam prindsa aj pozornost verej-
nosti. Okrem podpory ¢i vyhrad sa na
nas Cast ludi obracia aj so ziadostami
0 pomoc. Zvacsa pri rieSeni problémov,
ktoré sa ich priamo tykaji. Neraz nas
pritom oslovuji ako poslednti instanciu,
potom, ako ostatné moznosti zlyhali.

Od roku 2008 sme vdaka pod-

pore viacerych donorov (od Eur6pskej
Unie, cez takzvané norske fondy az po
Nadaciu otvorenej spolo¢nosti) pre-
vadzkovali na tento ucel aj bezplat-
né Centrum pravneho poradenstva
Transparency. Viedol ho nas$ spolu-
pracovnik a pravnik Pavel Nechala. Za
rok 2009 poskytli spolu s nasim dal$im
préavnym expertom Vladimirom Piro-
sikom pisomne, telefonicky i osobne
vyse dvesto konzultédcii. O rok neskor
ich uz bolo takmer tristo. Poradna
fungovala do roku 2011, kedy sme uz
na jej prevadzku nedokdzali zaistit do-
statok penazi. Nasi spolupracujuci
pravnici vak pravne rady prile-
zitostne poskytovali aj nadalej.

Ich konzultacie vyuzili aj via-

ceri whistlebloweri. Napriklad
Jozef Zatko, ktory v roku 2010
upozornil na podvody s benzinom

u vodicov ustavnych ¢initelov.52

Pravne konzultacie sa usilujeme
Iudom poskytovat aj v poslednych
rokoch, hoci po zdniku poradne uz
zdaleka nedokadzeme riesit mnozstvo
pripadov do takej hibky ako v minu-
losti. Viaceré podnety sa navyse tykaju
aj osobnych sporov ¢i nam vzdialenej-
$ich tém. Vyrovndvat sa tak musime aj
s pocitom, Ze Cast ludi nutne sklame-
me. ,,Vzdy sa ich prinajmenSom sna-
Zime aspon usmernit, ako by mohli
dalej postupovat,“ hovori stcasny
pravnik Transparency Jan Ivancik. Za
rok 2019 sme tak poskytli ob¢anom
okolo 160 konzultacii.

Vdaka tipom od Iudi
sme na druhej strane do-
kazali poukdzat aj na
mnozstvo zlyhani a prob-
lémov. A to od vacsich kduz
na konci ktorych padali hlavy
(napriklad riaditelia nemocnic pri uz

spominanych stravovacich tendroch),

cez lokdlnejsie pripady ako bola Sest-
dnova sutaz na Stvorroénu udrzbu
bratislavskej zelene za vySe Sestnast
miliénov eur, ktord magistrat musel
zopakovat, az po mnozstvo drobnosti

typu dlhodobého nezverejtiovania za-

pisnic a uzneseni v Gabcikove, ktoré
mesto po nasej kritike opat zaviedlo.

Z praktickej stranky maju pri-

tom vacsiu Sancu tipy, ktoré

su popisané usporne, zZrozu-

mitelne a dostato¢ne kon-

krétne, aby sme ich dokazali

overit. Prechddzat stovky

stran sudnych spisov, ktoré

nam obcas pristant v poste ¢i emailovej

schranke, je zial nad Casové moznosti

Myticky treti sektor
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http://www.sme.sk/c/5285238/ochrankari-zarabaju-na-benzine.html
https://ekonomika.sme.sk/c/7534782/v-nemocnici-prejeme-miliony-stopy-vedu-do-luxemburgu.html
https://facebook.com/transparencysk/posts/10154663145354456?__tn__=-R
https://facebook.com/transparencysk/photos/a.464749149455/10157539209844456/?type=3&theater
https://facebook.com/transparencysk/photos/a.464749149455/10157539209844456/?type=3&theater
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organizdcie s deviatimi zamestnanca-
mi, z ktorych je len jeden pravnik.

S Tudmi, ktori sa témam korup-
cie a zneuzivaniu moci venuju pravi-
delnejsie, sa snazime nadvézovat aj
osobnejsie kontakty. Mnohych z nich
pozyvame na nase pravidelné semina-
re pre protikorupénych aktivistov pre-
zyvané aj ,,Skalky“ (podla lokality pri
Kremnici, kde sa prvé roc¢niky konali).
Myslienka zacat spajat aktivistov sa
zrodila v roku 2004 na sluZobnej ceste
v Prahe. Nasi vtedajsi kolegovia Emilia
Si¢dkova-Beblava a Vladimir Pirosik

sa pocas nej nadchli podobnou

iniciativou ceského zdruze-

nia Oziveni. Kym ta fungo-

vala iba lokdlne na tzemi

hlavného mesta, nasou am-

biciou bolo spajat podobne
zmyslajucich Tudi z celého
Slovenska. Prave v mensich mestach

a obciach musia totiz aktivisti neraz
Celit velkej presile.

,V prvych rokoch som chodil po
regionoch, sledoval lokdlnu tlac, vela
sa pytal ludi okolo, a vzdy, ked
som na niekoho podobného
narazil, zapichol som si do
mapy Slovenska farebny
$pendlik,“ spomina na za-

Ciatky budovania siete Pi-

ro$ik. ,,Skalkami“ odvtedy presli
stovky lokdlnych aktivistov, miestnych
poslancov ¢i regiondlnych novina-
rov. Na stretnutiach ziskavali cenné
know-how od Spickovych expertov na
samospravu, ekondmov, novinarov,
psycholdégov, prokurdtorov, policaj-
tov, uradnikov ¢i politikov. ,,Sktsenejsi
odovzdavaju ostatnym dobré priklady
toho, ako sa veci daju robit a to je nie-
o, ¢o mna ako aktivistu postva rapid-
ne dopredu,” opisal svoju skusenost

A

. *'ﬁ’, .;‘.:DP ’
TS

23. juila 2016, Cierny Balog: Vymena skilisenosti na kagdoroénom semindri Transparency
pre lokdlnych protikorupcénych aktivistov, miestnych politikov, tiradnikov a novindrov.

Foto — archiv TIS.


https://transparency.sk/sk/aktivisti/
https://transparency.sk/sk/aktivisti/

so semindrmi jeden z ich ucastnikov
a dnesny hlavny kontrolér mesta Vy-
soké Tatry Michal Han¢. S podporou
stoviek podobnych ludi po celom Slo-
vensku sa aj ndm presadzuji mys-
lienky transparentnosti a fé-
rovosti vo verejnom sektore
omnoho jednoduchsie, ako
len spoza stolov v Styroch
kanceldriach na Bajkalskej.
Komunikacia s obc¢anmi
ma vsak aj odvratenejsiu tvar. Najméa
nase kritické vystupy o ¢innosti poli-
tikov pravidelne vyvolavaju aj menej
privetivé reakcie. Z nasich pomenova-
ni v nich za posledné roky vyhravaja
$piny, paraziti a hajzlici, vysoko sa dr-
Zia aj farizeji, darmozraci, zapredanci,
hyeny, slnieckari, udavaci, janiciari,
svolo¢, SoroSova banda ¢i zradcovia
a nepriatelia Slovenska.

Tesit nas modze aspon to, Ze aj
medzi tymito fantsikmi sa sem-tam
objavia dobre mienené rady ako: ,,pri-
Zivnici, ni¢ za Vami nevidno, len Stvanie
a trosky! chodte konecne pracovat ako
my ostatni... tam by ste nezarobili ani
na slant vodu.“ Inokedy zasa narazime
na potencidlneho darcu: ,,mat nazvys,
darujem 14 euro, 88 centov. Nech si s tym
ldmu hlavu...“ Alebo: ,,M6Zeme poslat
tak akurdt nejakt obdlku z Ciny s naj-
novsim bio-materidlom. Nech sku-
maju v kanceldrii...“ A dal$i nam
Zelaja spravodlivost: ,ste chu-
ddci a diletanti ... budete stident.
demokraticky a obciansky... ako
t{vroku 1947... PRAVDA ZVITAZI“.

Aj nas zmysel pre humor, zial, ob-
Cas narazi na svoje medze. Napriklad

ked pod nas$im predvolebnym videom
0 netransparentnosti kampane strany
Vlast Stefana Harabina pribudol komen-
tar: , TRANSPARENT INTERNATIONAL
SVINE VSETKY PODREZAT ZAZIVA AKO
SVINE NA ZABIJACKE*. V tomto pripade
sme sa rozhodli podat aj trestné ozna-
menie pre vyhrazanie. Jeho autorovi pa-
novi Pavlovi sme adresovali aj otvoreny
list, ktorého celé znenie si mozete pre-
¢itat na dalSej strane.® Policii sme po-
sunuli aj kopiu spravy pouzivatela der-
de, v ktorej sa sudkyni Ruzene Sabovej

(v tom Case rozhodujucej v kauze Kotle-

bovych sekov na sumu 1488 eur)
v mene bielych Slovdkov vy-
hrazal ,,ludovym tribundlom
a popravcou catou*.
Aby sme vSak boli
korektni, podobnu situdciu
sme uz zazili aj v opacnom
garde. Policiu na nas privolal isty ne-
spokojny inzinier, ktorého sme sa ako
experta na ,,superinovacie a mimoriad-
nu stimulaciu hospodarstva krajiny*“ ¢i
,hastavovanie metodolégie pre moz-
nost dalSej existencie vobec“ zdrahali
zamestnat. Po dlhej sérii asertivnych
emailov sa napokon rozhodol presved-
it nas osobnou névstevou na Bajkal-
skej. TG zakondCil privolanim policie
na ,korupéni mimovlddku, ktorad
zamestnava ludi korup¢nym
sposobom”. Nastastie, poli-
cajti sa u nds dlho nezdrzali.
Ndjazd s kamerami
sme vo februari 2019 zazi-
li aj od prezidentského kan-
didata a youtubera Martina Dana,
o ktorého posobeni sme kratko pred-
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Mily Pavol,
Ked si nam v sobotu poobede prvého februara tohto roku, necely
mesiac pred volbami, napisal na nas Facebook, ze my a nasi sympa-
tizanti sme ko***ti, sice sme sa dvakrat nepotesili, ale brali sme to
len ako dal$i dokaz pribudajuceho mnozstva nenavistnych odkazov
na nasu pracu v poslednych rokoch. Bola to vobec prva reakcia
z profilu Pavol Smik, aku sme kedy dostali.

@ No ked si nam pod naSe predvolebné video o netransparentnosti
kampane Stefana Harabina o hodinu neskér napisal “TRANSPARENT INTER-
NATIONAL SVINE VSETKY PODREZAT ZAZIVA AKO SVINE NA ZABIJACKE,*
povedali sme si dost. Nehrame sa na neomylnych, pre¢itame si kritické nazory,
ale vyzvy k nasiliu ku komukolvek su za hranou. Posunuli sme tvoju vyhrazku
policii. £
Ta ta identifikovala ako 65-roéného muza z Levoce. Vraj si nepamatas,
kde si prvého februara bol. K facebookovému profilu si sa podla
zapisnice priznal, no nie ku komentarom.

# ,0 prispevkoch, ktoré su predmetom trestného oznamenia, nema
Ziadnu vedomost, lebo on ich nenapisal. Je mozné, Ze prispevok napi-
sala z jeho mobilu neznama osoba, ktorej pozical svoj mobil,“ zachytava
tvoje vyjadrenia policia. ,Na svojom mobile ma stale zapnuty Facebook
a neodhlasuje sa z neho. Mobil v pripade potreby zapozi€ia komukolvek,*
parafrazuje tvoje slova zapisnica.

Sme radi, Ze napriek tomu si sa za facebookovy komentar v tvojom mene
ospravedInil. Podla policie si tiez uviedol, Ze ,do budicnosti mas ponaucenie,

Aj vzhladom na to, Ze si nespravil iné realne kroky k naSmu fyzickému ohroze-
niu to policia vyhodnotila ako priestupok. Ten bude teraz rieSit okresny urad,
hrozi ti pokuta do 99 eur.

Mily Pavol, dakujeme za ospravedinenie. Radi ti oznamujeme, Ze tvoju vyzvu,
dokonca ani po konci obdobia zabijaciek, podla vSetkého nik nezobral vazne.
Sme tu a nadalej budeme bojovat’ proti bezpraviu a korupcii, ktoré nicia tak
nasu, ale aj tvoju kvalitu zivota. [

Otvoreny list ,,hejterovi®,
uverejneny na facebooku
Transparency 8. jula 2020



Predsa len, ked ti uz piSeme... VSimli sme si na tvojom FB profile, Ze popri
peknych fotkach z nasej prirody a pesnickach Roryho Gallagera (yes!) zdielas
aj mnoZstvo sprav z alternativnych médii. Ze koronavirus je vlastne podvod.
Ze Bill Gates nim umelo strasi, aby zarabal na vakcinach. Ze kurkuma
s medom trikrat denne vyliedi ,véetky bolesti“. Ze Ameri¢ania si sami
odpalili dvojicky. Ze Koéner s Ruskom zmenky Markizy nefal$ovali.
Ze Zapad ma tajny plan znigit a rozdelit si Rusko. Ze liberali su
vlastne fasisti. ¢
A ked nezdiela$ podvrhy, sam napises$ netolerantny status ako
tento, den po vyhrazkach voci nam: ,Nainfikovat vSetkych uprchlikov
koronavirom a poslat' ten ples naspat odkial prisli.”

Okej, mozno to spravil niekto iny, ktorému si mobil pozi¢al, ktovie. Ale dodnes
to svieti pod tvojim menom, to ti nevadi? A €o ten virus, je teda predsa len
skuto€ny?

@ Pritom podla profilu ta podobne ako nas trapi korupcia na Slovensku.
Hneva ta Jankovska, vytaca ta Kicura. Trapia ta sfuSované opravy naSich
ciest, znecistovanie prirody. Boj za spravodlivost a lepsi zivot pre

vSetkych je predsa nasim spolo¢nym ciefom. Ako si teda doSiel k tej
nenavisti voci nam?

Pavol, na zaklade ¢oho veri$§ tym veciam, ktoré zdielas§? Preveroval

si ich nejako? Preco si mysli§, Ze Standardné média hovoria pravdu pri
Ki€urovi, ale nie pri Ko¢nerovi?

KedZe sa celkom intenzivne venujeme prave tomu, ako si vyhodnocovat
informacie na internete, dovol, aby sme ti odporucili par videi o tom, ako
oddelit konspiracie od faktov, manipulacie od seriéznych sprav. Mozno

ti pomdzu lepsie diskutovat' s ludmi, ktori maju rovnaké ciele ako ty, ale vidia
k nim iné cesty. &

https://www.youtube.com/watch?v=d73-JJ8U1vM

https://www.transparency.cz/.../dezinformacni-imunologie.../

Ak ta videa zaujmu, kludne ich na Facebooku zdieflaj.
Alebo — vynimoc¢ne — pozi€aj eSte raz kamaratom tvoj mobil.

VSetko dobreé ti praje,
Team Transparency International
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https://www.youtube.com/watch?v=d73-JJ8U1vM
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tym zverejnili kriticky profil.®* Ne-
pacilo sa mu ani nase hodnotenie
financovania kampani, ktoré sme
v jeho pripade oznacili za netranspa-
rentné. S riaditelom Transparency sa
pre Cerpanie dovolenky minuli. Zato
nasej kolegyni sltibil, ze je priprave-
ny ,stransparentnit sa tak, Ze sa aj do
hola vyzlecie“. O niekol'ko tyzdiiov
v diskusii prezidentskych kandidatov
v RTVS na otdzku o nasej kritike reago-
val, Ze treti sektor treba ,,vykynozit“.®
Stavnatejsi slovnik nagich kriti-
kov samozrejme neznamend, Ze ich
vyhrady automaticky zmietame
zo stola alebo mazeme z fa-
cebookovej diskusie. ,,Ak
sa v nich nachddza aspon
naznak vecného argumen-
tu alebo otazky, snazime sa
odpovedat. A to nielen kvoli
pisatelom samotnym, ktorych uz ¢asto
nepresved¢i nic. Ale aj kvoli mléiacej
vacsine, ktort moézu dezinformacie
a nezmysly o nasej ¢innosti zneistit,“
hovori nasa kolegyna Zuzana Gro-
chalova, ktora spravuje socialne siete
Transparency. Azda jej pracu trochu
ulahdf aj tato kniha. A zaroven tak uz
aj my kone¢ne mame dar pre Zorosla-
va Kolldra, ktory mu m6zeme poslat aj
s osobnym venovanim.
V nasledujucich kapi-
tolach pontkneme nielen
nas$im kritikom este bez-
prostrednejsi pohlad do za-
kulisia Transparency, ked sa
na viaceré dolezité momenty
a témy pozrieme priamo spoza stola jej
sti¢asného riaditela Gabriela Siposa.


https://transparency.blog.sme.sk/c/499910/ako-martin-dano-zneuziva-myslienku-transparentnosti.html
https://www.dailymotion.com/video/x74iy4g

19. novembra 2001: Promeciarovsky dennik Novy dert vysiel s konspiracnym ¢ldnkom
naznacujiicim mozné ovplyvriovanie privatizdcie Slovenskych telekomunikdcii zo strany
nemeckého Stdtu cez slovenskil Transparency. Reprofoto — Novy dert / TIS
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Stdt nie je bez tvdre, dradnici
nie su bezmennou masou
vykondvaov prikazov. Vsetci
sme zodpovedni za to, v akom
,nastaveni® si tu zijeme.



5. kapitola

Gabriel Sipo$

Stojime za odvaznymi

,»Aj hfstka Iudi dokaze zlepsovat Slovensko. Silnym prikladom

je pribeh mladej uradnicky Zuzany Hlavkovej v kauze

predraZeného predsednictva.“ Rozpréva Gabriel Sipos,

riaditel Transparency.

i si istd, Ze do toho chces ist?“
Bol chladny, tmavy novembrovy pod-
vecer, ale vmojej malej kanceldrii bolo
dusno. V kruhu medzi nami sedela
dvadsatsSestrotna Zuzana Hlavkova,
byvald zamestnankyna ministerstva
zahrani¢nych veci, ktora s kolegom
Pavlom Szalaiom pred polrokom odis-
la z lukrativnej prdce len preto, lebo
sa im nepacili podvodne udelované
zakazky na sprievodnych umeleckych
podujatiach pri prilezitosti sloven-
ského predsednictva v Rade Eu-
ropskej tnie.

Sedel tam aj Pavol, s vaz-
nym vyrazom dokladne zvazo-
val vSetky za a proti, presne tak
ako na vSetkych predchddzajicich
stretnutiach od zaciatku leta 2016,

ked' sme sa v trojici prvy raz stretli
v tejto kancelarii. Prave on Zuzane

navrhol oslovit Transparency.
,Gabriela Siposa som osobne
nepoznal, ale ttto organizdciu som
povazoval — a doteraz povazujem — za
politicky nezaujatd, bez problému kri-
tizovat Smer, ale aj ostatné strany. Pre
mna bolo absolttne dblezité, aby nasa
kritika korupcie na ministerstve bola
vnimana ako obciansky postoj a nie
politicky angazman. Transpa-
rency som navrhol aj preto,
Ze ma podobne ako nase
eurdpske predsednictvo me-
dzinarodny rozmer“ spomi-

na si dnes Pavol.

Bol tam s nami aj Pavel Nechala,

advokat a nds dlhorocny expert na tzv.

Stojime za odvdznymi
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whistleblowing, teda nahlasovanie
korupcie. Pavel tému tlohy nahlaso-
vatelov korupcie ako prvy priniesol na
Slovensko a spolupodielal sa aj na uz
vtedy platnom zdkone na ich ochranu.
Réad citoval vyskum, ktory na zdklade
vypovedi manazérov velkych firiem
uvadzal, Ze whistleblowing je najucin-
nejsi sposob odhalovania podvodov
na pracovisku — efektivnejsi ako pravi-
delné kontroly ¢i externé audity.

Pri diskusii bol v§ak Nechala zdr-
zanlivy. Vo svete je tendencia nepo-
suvat whistleblowerov do popredia,

lebo im naozaj hrozi sikanova-

nie ¢i rozne formy pomsty

a to aj davno po odchode

z problémového zamest-

nania, hovoril. Idealne by

bolo, keby sme podnet na

porusenie zakonov zverejnili

len my v Transparency. Akokolvek sa

vsak Zuzana rozhodne, slibil ju prav-

ne ochranovat. Ratali sme, ze sa mézu

objavit nejaké zaloby, ale skor vo for-

me zastrasovania a medidlnej reakcie,
nie redlnej hrozby s nasledkami.

Na stretnutie priSiel aj Michal
Kovdcs z neziskovej organizdcie LEAF,
ktord Zuzanu na Ministerstvo zahra-
ni¢nych veci odporucila rok a pol pred-
tym. LEAF sa snazi ldkat mladych
Slovdkov so zahrani¢ného
studia spat na Slovensko, ¢i
uZ na staze alebo do plno-
hodnotného zamestnania
(Hlavkova pred navratom
na Slovensko $tudovala v Spa-
nielsku, v Mexiku a vo Velkej Brita-
nii). Aj v Transparency sme cez LEAF

uz mali viacerych vybornych stazistov
a dobrovolnikov.

V LEAF-e si velmi zakladaju na
moralnom rozmere kandidatov, a pred
odporti¢canim robia s mladymi
Iudmi obsiahle pohovory.
Kovéacsa hlavne zaujimalo,
¢i sme v Transparency dob-
re zhodnotili rizikd — vrata-
ne zalob —, ktoré na Zuzanu
mozu spadntt po verejnom vy-
sttipeni.

Ano, zvazovali. Od mojho prvé-
ho stretnutia so Zuzanou Hlavkovou
a Pavlom Szalaiom uplynuli Styri
mesiace. Ich tvrdenia o obchadzani
pravidiel pri zakazkach ¢i verejnych
klamstvach o vyske vydavkov na pred-
sednictvo sme opakovane overovali.
Od ministerstva sme ziadali zmluvy,
internd komunikdciu ¢i rozpocty.
Pisali sme si aj s umelcami vystupuju-
cimi pocas uvodnej Sou predsednic-
tva (Lajcakovo ministerstvo ich platy
protizdkonne odmietalo zverejnit).
A hoci sme nedostali vSetky odpovede
—dodnes sa o ne s ministerstvom sudi-
me, aj to, ¢o sme ziskali, poukazovalo
na tri veci.

Po prvé, ministerstvo vyhrady
svojich zamestnancov nebralo vazne.
Zuzanine staznosti si vypoculi osob-

ne jej generdlny riaditel, veduci
sluzobného dradu a dokonca aj
minister Miroslav Laj¢ak — no
nepodnikli ziadne kroky. Po
druhé, zakazky boli umelo roz-
delované a dodavatelia dopredu
dohodnuti. Po tretie, Laj¢dkovci rad-
Sej zatajovali informdcie, ktoré ich



17. november 2017, Bratislava: Zuzana Hldvkovd a Pavol Szalai preberaji
ocenenie Biela Vrana. Foto — SME / Jozef Jakubco.

kompromitovali, a znemoznovali tak
verejnu kontrolu Statnej instittcie, na
ktorti mé kazdy obc¢an dstavné pravo.
Napriek tomuto presvedceniu
som vSak Zuzane a Pavlovi niekedy
v oktdébri na piatom ¢i Siestom osob-
nom stretnuti povedal: ,Ak s tym
vyjdeme von len my v Transparency,
déavam tomu tak desat percent, ze sa
nieco zmeni. Ak napiSete blog, bude to
povedzme tridsat percent, no ak s tym
verejne vystupite s nasou podporou vy
osobne, bude to minimalne fifty-fifty.*
Pribehy o pokrivenom ob-
staravani ¢i  nereSpektovani
infozdkona som totiz pocdval
relativne Casto. Tie, ktoré sme
dokazali preverit, sme zverej-
novali aj sami, alebo v spolupraci
s médiami. Bohuzial, takychto poruseni
je na Slovensku tol'ko, Ze na ne politici

Casto nielenze nereaguju, ale

uz st z nich unaveni aj novindri.

V kauze predsednictva islo o zhruba pol
miliéna eur, relativne mala sumu, ved
na zékazkdch $tdt den co den rozdeli
dvadsat miliénov eur. Pri ndstenkovom
tendpri iSlo o 120 miliénov eur, pri myte
o viac ako pol miliardy.

V kauze sme sa ani nedopatrali
jasného motivu, ¢o skandéal oslabova-
lo. Mala Agenttira Evka, ktora dosta-
la zakazku na dvodné predstavenie

loga predsednictva, nejaky vztah

k vladnej strane Smer, ich

politikom, ¢i samotnému

ministrovi Lajcdkovi? Preco

ministerstvo tak ochotne
porusovalo zakony?

Niekol'ko okolnosti v§ak

hralo aj v prospech toho, ze pribeh by

média, verejnost a tym padom aj zod-

Stojime za odvdznymi
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povedné organy mohol zaujat. Bolo to
prvé predsednictvo Slovenska v EU,
a teda o prestizne podujatie s medzina-
rodnym dosahom. Kazdy clensky Stat
Unie totiz formdlne predseda EU pol
roka a vo vlastnej krajine organizuje
mnoho pracovnych stretnuti tiniovych
tradnikov a vrcholovych politikov.
Ministerstvo zahrani¢nych veci
malo dovtedy povest relativne dobre
spravovanej institicie, azda s vynim-
kou politického pridelovania postov
na velvyslanectvach. Nikdy predtym
sme sa na jeho zmluvy ¢i fakttry ne-
pozerali, a podobne to nerobili
ani média. Odhalit podvody
v instittcii s dobrym reno-
mé je pre verejnost vzdy
zaujimavejsie ako pouka-
zat na dvadsiaty tret{ $kan-
dal skorumpovaného politika.
Ale hlavne, osobné svedectvo
zvnutra ministerstva, ako mi ho pre-
rozpravali Zuzana s Pavlom, bolo velmi
vynimoc¢né. To uz neboli len suché ¢isla
z fakttr a zmldv. Bola to séria vlastnych
zazitkov, ako to na ministerstve naozaj
fungovalo. Ako sa nadriadeni skry-
vali pred zodpovednostou, ako sa na
listockoch posielali mena firiem, ktoré
treba pri zdkazkach oslovit, ako sa na
poradach preberalo porusovanie
zakonov, ¢i ako minister pre-
sviedcal svoju zamestnanky-

1u o zaujatosti novinarov.

Zuzanad superstar

Ano, idem do toho, prikyvla
Zuzana v tej dusnej atmosfére novem-

brového vecera. Zdala sa mi pevne
presvedcend, hoci ako sa mi neskor
priznala, v tych tyzdnoch zle spala,
schudla a mala problém sustredit sa
na veci mimo kauzy. Pavol bol
opatrnejsi, kritizované ume-

lecké podujatia predsed-

nictva neboli celkom v jeho

agende. Zuzku podpori

neskér, ak to bude schodné,

hovoril.

Osobné zazemie a okolnosti pri
vypovediach whistleblowerov hraji
dolezitt ulohu. Podla nasich opako-
vanych prieskumov len zhruba vySe
tretiny Slovékov tvrdi, ze by korupciu
aj nahlasila, ak by sa jej stali svedka-
mi. Aj toto cislo — jedno z najnizsich
v Eurépe — zrejme nadhodnocuje reali-
tu, kedZe v prieskumoch ludia zvyknu
slabit viac, ako potom naozaj splnia.
A ja som mal osobne viacero stretnuti
s ludmi, ktori mi o klientelizme poroz-
préavali, no napokon s tym odmietli
ist na verejnost. Odveta, pripadna
strata zamestnania ¢i ned6vera vo vy-
vodenie zodpovednosti bezne Iudi od
»Zapiskania“ odradzaju.

Zuzana mala isti vyhodu v tom,
Ze bola na zaciatku kariéry, zatial bez
rodiny, v Zivotopise mala vyborné sko-
ly a tak sa nemusela o svoju budticnost

az tak bat. Navyse ju v rozhodnuti
zverejnit preslapy ministerstva
podporovali priatelia vritane

jej rodicov (hoci jej otec, Uspes-

ny podnikatel v stavebnictve, jej
rozhodnutie skomentoval: ,Pod-
porujem ta, ale nemysli si, Ze tym nie-

¢o zmenis!“).
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2016, Slovensko: Ochota Slovdkov nahlasovat korupciu policii je stdle nizka. Vystipenie
Zuzany Hldvkovej ju nacas zvysilo. Zdro: Agentira FOCUS. Graf — TIS.

Na druhej strane, na ministerstve
bolo v podobnej ,slobodnej* pozicii
viacero dalsich svedkov predsednic-
kych ¢achrov-machrov, no rozhodli sa
neozvat. Zuzana u Laj¢dka zardbala
1 500 eur v hrubom mesacne, na slo-
venské pomery v tom case vyborny
plat, a po par rokoch by mala ndbeh na
eSte lukrativnejSie miesta na sloven-
skych velvyslanectvach v zahranici.
Pre vic¢sinu ludi, mladych ¢i starSich,
takato perspektiva sta¢i na to, aby pri-
zmurili o¢i a nevytfcali z davu.

Rozhodli sme sa spravit tlacov-
ku spolu so Zuzanou, ale zaroven
sme ju dopredu nechali podrobne
opisat svoju skusenost z predsednic-

tva v ¢lanku Ako som kvéli pochybnym

gzdkazkdm odisla z ministerstva

gzahrani¢nych veci. KedZe cez
vikend byva relativne madlo

inych konkuren¢nych sprav,
ktoré by Zuzaninej vypovedi
uberali pozornost, publikova-

li sme ho na stranke Transparency

dent pred pondelkovou tlac¢ovkou.

V nedelu vecer zdroven byva na
internete nadpriemerne vela
Iudi. Taktika vysla, ¢ldnok
sa stal hitom internetu
a dodnes zaznamenal viac
ako 80-tisic ¢itani.
Zverejnenim c¢lanku mi
iSlo jednak o C¢o najpresnejsie za-
chytenie Zuzaninho svedectva (na
tlacovke pod tlakom Iudia nie vzdy
zvolia spravne slova, pripadne v rych-
lostinie¢o zabudnti i poplett), jednak
0 zvySenie zauyjmu novinarov vObec
prist si Zuzanu vypocut. Aj v tomto to
bol tspech — v pondelok 21. novembra
2016 kratko pred desiatou rano bola
zasadacka plna novindrov.
Vsetko zdlezalo na tom, ako
verejnost presved¢i Zuzana.
Cez vikend sme si tlacovku
nacviCovali v byte Pavla
Szalaia, no tam Zuzana sa
tam nedokazala sustredit
a nebol som si zdaleka isty,
ako bude reagovat pred desiatkami

kamier a mikrofénov.
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21. novembra 2016, Bratislava: Zuzana Hldvkovd a riaditel Transparency
Gabriel Sipo$ vysvetlujii novindrom pochybnosti o zdkazkdch slovenského

predsednictva. Foto — archiv TIS.

Ako dnes vieme, presvedcila
nielen médid, ale chytila za srdce aj
mnohych beznych ludi. N4s neskorsi
prieskum ukazal, Ze Zuzaninym slo-
vam uverilo dvaapolkrat tol'ko ludi
ako vysvetleniu ministra Lajcaka.
Kratko po tlacovke sme zacali dosta-
vat desiatky podpornych emailov aj
telefondtov (v jednej sprave jej pisa-
tel'ka popri pochvale pridala rady, ako
si Zuzana ma upravit vlasy a kam sa
ma pozerat, aby vyzerala v televizii
elegantnejsie). Pravnu ochra-
nu jej pontikol Daniel Lip-

Sic, esemesku s podporou
poslal séfredaktor Tyzdna
Stefan Hrib.
Niekol'ko hodin po tla-
Covke Zuzanino svedectvo potvrdil

pre média aj Pavol Szalai. Prisiel aj na

nasledujicu tlacovku a takto spoloc¢ne
v trojici sme robili vSetky kltic¢ové roz-
hodnutia o naSom dalSom postupe.
Na druhy den som kauzu vysvet-
loval v markizackom Dobrom rane.
Cestou spat ma viezol taxikdr v stred-
nom veku. ,,Strasne vam drzim palce,”
hovoril mi cestou do Ruzinova, kde
méa Transparency kanceldriu. ,Treba
tu uz konec¢ne revoltciu, dofrasa! Vo-
lil som uz kdekoho, naposledy SNS,
ale teraz uz fakt budem toho Kotlebu,“
hovoril mi cez spétné zrkadlo.

Na ulici [udia Zuzanu bezne
spoznavali a vyjadrovali jej pod-
poru, ti mladsi vytahovali mobi-

ly a fotili sa s nou. Typickym da-
rom pre Nu sa stala rebelskd edicia
¢okolady Studentskd pecat. Slovenski

Studenti v zahrani¢i zorganizovali pe-


https://transparency.sk/en/kauza-evka-hlavkovej-veri-dvaapolkrat-viac-ludi-ako-lajcakovi/

ticiu a spontanne nahravali podporné
vided so sloganom Aj my sme naivni.
Jedna filmova spolo¢nost zacala Zuza-
ne i Pavlovi Szalaiovi posielat z vdac-
nosti dva listky na premiéry ich
filmov. Dokonca dve desiatky
muzov Zuzanu pozvalo na
rande. Kto vedel, ze bojovat
proti korupcii je aj sexi?
Taky velky zaujem
o predsednicku kauzu som neo-
cakaval ani ja. Urcite je vSak dost prav-
dy na tom, zZe klti¢ovt rolu zohrali $arm,
prirodzenost ale aj Zuzanina mladost.
Veelku vystizné je prirovnavanie jej vy-
stipenia k biblickému pribehu Davida
a Goliasa, ¢i k Andersenovej rozpravke
Cisarove nové Saty. Konecne niekto aj
za nas povedal, Ze kral je nahy!
Nahrévali tomu aj Utrpné vystu-
penia ministra Laj¢aka spolu s agre-
sivhymi reakciami premiéra Roberta
Fica, ktory v reakcii na kauzu nazval
novindrov ,,Spinavymi protislovensky-
mi prostititkami“ a vypoved dvoch
mladych tradnikov podpasovym tito-
kom na povest Slovenska. Vecnejsia
reakcia v $tyle ,vazime si kazdy pod-
net, preverime a vyvodime zodpo-
vednost“ by urcite lepsie tlmila hnev
verejnosti. Nahnevané sprisahanecké
reakcie dvoch starnicich opozeranych
politikov, ktori vlastné, skandalmi
podlomené kariéry smiesne sto-
toznovali so zdujmami Sloven-
ska, len zvyraznili silu Uprimne;j
a idealistickej vypovede Zuzany.
Pribeh navySe u mnohych
rezonoval aj preto, lebo odchod z ne-
funkéného a skorumpovaného Slo-

venska sa stal beznou realitou desatti-
sicok mladych. Podobne ako u Zuzany
a Pavla, ide najmé o vysokoskolakov.
Dnes ich zahranici studuje vySe 30-tisic
—jedno z najvyssich percent v rozvinu-
tom svete. Takzvany unik mozgov sa
stal témou aj v politickych diskusiach.
O to viac Iudi stvalo, ze ked uz aj $i-
kovnych mladych Iudi prildkame spét
— dokonca do préce v Statnej sprave —,
nenazranostou politikov ich nakoniec
aj tak vypudime prec.

Témy podvodov v predsednictve
sa chytili rychlo aj zahrani¢né média,
od britského tyzdennika The Eco-
nomist cez Svajciarske verej-
nopravne radio po vplyvny
online portal Politico. Nik-
dy predtym sme taky glo-
balny zaujem o nase zistenia
nezaznamenali.

Hoci dominovali pozitivne reak-
cie, velmi rychlo prisli aj neprijemnosti.
Deri po tlacovke jej zavolala redaktorka
z bulvaru Plus 1 den s jedinou otazkou,
¢i su s Pavlom Szalaiom milenci (nie,
neboli). Clanok, ktory by spochybiioval
nezavislost ich vypovedi, vSak nako-
niec nevysiel. Dalsi novinar o niekolko
dni medzi jej byvalymi spoluziakmi
patral po tom, ¢i Zuzana naozaj ma

titul z prestiznej $kétskej univerzity
v St. Andrews (4no, ma).
Do Transparency nam
zacali prichddzat vo véac-
Sich poctoch ako zvycajne
nenavistné maily. Kto vas
plati, kol'’ko vam dal ten Soros,
preco nenavidite Slovensko? Pracu
na kauze sme pritom platili vyhrad-
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22. februdra 2016, Bratislava: Minister zahrani¢nych veci Miroslav Lajédk pred-
stavuje v SND logo slovenského predsednictva v Rade EU, ktoré bolo sprevddzané
pochybnym pridelovanim zdkaziek. Foto — TASR / Martin Baumann.

ne z malych darov, ktoré
v Transparency dostavame
pocas roka — nemali sme na to
ziadny grant ¢i osobitného sponzora.
Najviac Zuzana trpela, ked'jej rodi-
¢om do Ziliny prisiel vulgarny anonym-
ny list. Aspon ho stihla znicit predtym,
ako sa im mohol dostat do rdk. Mno-
zili sa aj zlomyselné odkazy na jej face
booku. Neverim Zuzane, prili§ pri roz-
pravani klipka o¢ami, pisal jej jeden zo
slusnejsich ,fanusikov“. Zuzana na vset-
ky odkazy odpovedala, snazila sa veci
vysvetlit. Dva tyzdne od vystipenia
mi vSak smutne napisala: ,Uz
som z toho trochu unavena
a aj mi to miestami robi zle.“
Po tyzdiloch sa vsak k reak-
ciam vratila, a nakoniec tak-
mer vSetkym ludom odpisala.
Vzdy jej nebolo prijemné ani
neustale spoznavanie a prihovaranie

sa neznamych Iudi na ulici. Nehovo-
riac o médidch, ktorych zaujem sa
od patrania v predsednictve rychlo
presmeroval na Zuzanin osobny zivot.
Vyspovedali jej mamu, ¢i ucitelku zo
strednej Skoly. Dookola sme o tom de-
batovali, ja som v tom videl potencial
spopularizovat tému osobnej odvahy
v boji proti korupcii, no kedze Zuzane
rola celebrity nebola po chuti, mnohé
médid sme nakoniec odmietali.
Nechcela si pozerat ani zaznamy
svojich vystupeni v televiznych spré-
vach. Mal som aj dojem, Ze sa trapila, ¢i
naozaj nevyzerd prili§ mlado a ne-
presvedcivo. Aby vyzerala aspon
o trochu starSie, na vypocutie
v parlamente si naschval zobra-
la okuliare. Ked' si ako vynimku
z pravidla pozrela svoje vysttipenie
v relacii Pod Lampou u Stefana Hriba,
povedala mi: “Naozaj vela klipkdm



ofami. Ty vyzerds tak normdlne. Mu-
sim trénovat o¢ami neklipkat.”

Hoci som mal tyzden po tlacovke
dlhodobo napldnovant sluzobnu ces-

tu na celosvetovi konferenciu

Transparency International

do Panamy, nechal som

letenku prepadntt a ve-

noval som sa pripadu (¢o

mimochodom vyvracia ob-

vinenie Roberta Fica, Ze sme si

ten “atok na slovenské predsednictvo”

daleko dopredu naplénovali). Poda-

li sme podnety na policiu, Urad pre

verejné obstaravanie ¢i na Najvyssi

kontrolny drad. Preverovali sme dal-

sie dokumenty a informacie o préaci

ministerstva zahrani¢nych veci — od

stavebnych zakaziek po idajné rodin-

karstvo — ktoré nam ludia zrazu zacali
posielat vo velkom.

Osobné vycerpanie a stres Zuza-
ny, ako aj medzinarodny rozmer kau-
zy (predsednictvo v EU) mi vnukli
myslienku odist na par dni do centra-
ly Transparency v Berline. Kolegovia
nam tam pomohli rozsirit nas pribeh
do dalsich zahrani¢nych médii a spra-
vili aj mald podporni kampan. Ale
hlavne sme si na par dni oddychli od
medialneho zaujmu.

Pocas jedného mesiaca od tla-
Covky dostala Zuzana, ktord po
odchode z ministerstva tlmocila
vo fabrike na Kysuciach zo $pa-
niel¢iny a anglictiny, takmer
dvadsat pracovnych ponuk.
Jednou z nich bola aj moja ponu-
ka z Transparency — s o tretinu niZsou
mzdou aku brala na ministerstve za-

hrani¢nych veci. Zuzana ju po krat-
kom vahani prijala (okrem toho na
mensi uvazok neskor prijala aj ucitel-
sky post na bilingvdlnom gymnaziu C.
S. Lewisa v Bratislave).

Vidiac, ako sa natahovalo ofi-
cidlne preSetrovanie kauzy predsed-
nictva, pokracovali sme v zbierani
vypovedi ex-zamestnancov vlastnou
cestou. V marci 2017 sme zverejnili
svedectvo Juraja Zelinku, byvalého

Zuzaninho kolegu, ktory potvrdil, ze
aj pri inych zakazkach predsednictva
bol scendr fiktivnych sdtazi bezny.
O tri mesiace nam interny za-
mestnanec posunul zoznam
dovtedy nelegdlne zatajo-

vanych ucastnikov ,stita-

ze* na predstavenie loga.

Posilnili nase presvedcenie,

Ze vyber bol dopredu rozhod-

nuty a verejnosti oficidlne vyuctovanie
akcie nebolo tplné.

Mojim hlavnym cielom anga-
Zovania Zuzany v Transparency bolo
spravit nieco pre dradnikov, ktor{ tiez
citia od $éfov tlak ,sprocesovat® ko-
rupciu a klientelizmus, tak ako sa to
dialo pri predsednictve. S pomocou
verejnej zbierky ..Viac Hldvkovych do

Stdtnej sprdvy“ sme od viac ako 350

Tudi vyzbierali 10-tisic eur, ktoré

sme potom pouzili na skole-

nia dradnikov, osobné kon-

zultacie pri podozreniach

na korupciu, ale aj na vy-

tvorenie siete sukromnych

firiem — zamestnavatelov na

podporu tych, ktori zo Statnej sprave
nakoniec predsa len museli odist.

Stojime za odvdznymi
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—

15. decembra, Berlin: Aktivisti Transparency International z celého sveta vyjadruju
podporu Zuzane Hldvkovej. Foto — archiv TIS.

Viac ako Styristo fi-

riem na Slovensku sa za-

viazalo, Ze pri zamestnavan{

¢i aspon koucingu pri hladani

préace zvazia ludi, ktori pri whistle-

blowingu pridu o pracu. Prvym ¢love-

kom, ktory sietou presiel, bola mlada

redaktorka RTVS Ivana Lévingerova.

Patrila k novinarom, ktor{ sa vzopreli

tlakom robit voc¢i vladnej koalicii kon-

formnejsie televizne spravodajstvo —
a podali vypoved.

Spolo¢na praca ale aj stres nds so
Zuzanou zblizili osobne az tak, Ze sme
sa stali aj partnermi (trvalo to nieco
vyse roka). Vzhladom na moz-
ny konflikt s pravidlom ne-
zaujatosti $éfa voci zamest-
nancom som to oznamil tak
vsetkym kolegom na porade,
ako aj Clenke naSej Spravnej
rady Daniele Zemanovicovej a advoka-
tovi Pavlovi Nechalovi. Myslim, Ze sme

tak dokazali v time Transparency udr-
zat silny kolektivny duch ako aj ustrazit
si korektné vztahy ku vSetkym.

Zuzana sa postupne stavala vy-
hladavanou re¢ni¢kou na tému whist-
leblowingu. Prednasala v Nemecku,
Anglicku aj v Litve. NaSe ustredie
aj jej pribehom ilustrovalo potrebu
schvalenia celoeurépskej smernice
na ochranu nahlasovatelov korupcie.
TG europarlament nakoniec schvalil
v roku 2019.

Oficidlne organy ni¢ zasadne
problematické pri organizacii pred-
sednictva nenasli. Nemame iltazie,

Ze doévodom negativneho vysled-
ku mohol byt tiez tlak, aby nic
nenasli. Byvaly zamestnanec
z odboru pre zdkazky na Lajca-
kovom ministerstve nam potvr-

dil, Ze na Urad pre verejné obstara-

vanie (UVO) &iel ttto kauzu ,vybavit“
vysokopostaveny ¢lovek ministerstva.


https://transparency.sk/sk/sukromne-firmy-uradnikom-pomozeme-vam-ked-nahlasite-korupciu-a-pridete-o-pracu/
https://transparency.sk/sk/sukromne-firmy-uradnikom-pomozeme-vam-ked-nahlasite-korupciu-a-pridete-o-pracu/
https://transparency.eu/zuzana/

Vtedaj$i hovorca UVO a dnes marketér
a tlacovy tajomnik strany Smer Jan
Mazgtit, ndm odmietol poskytnut aku-
kolvek dokumentaciu k pripadu.
Je tiez pravdepodobné, ze
ministerstvo zahrani¢nych
veci organom nedodalo
doku-

menty (tuto taktiku si uz

kompromitujtice

tspesne vyskusalo pri par-
lamentnom prieskume ku kau-
ze na konci roka 2016). Chybajicu
dokumentdciu po kontrole skritizoval
aj Najvyssi kontrolny trad. Ved pre
ministerstvo je vzdy ,bezpecnejsie”
priznat neporiadok v $anénoch alebo
stratené faktury ako dovolit, aby do-
dané papiere prezradili ndsobne vaz-
nejsie porusenie zakonov.
Ministerstvo zahrani¢nych veci
nevyvodilo na trade ziadnu osobnu
zodpovednost. Mimochodom, plati
to dodnes. St¢asny minister Ivan Kor-
Cok, ktory bol pocas kauzy Lajc¢ako-
vym zastupcom, sa zhruba dva tyzdne
od zverejnenia kauzy s nami kratko
stretol a slubil, Ze ministerstvo nam
zverejnenim celej dokumentacie vyjde
v Ustrety. Nédsledne ndm jeho podria-
deni aj tak odmietli dat vsetko, na ¢o
mame ako obcania zakonné pravo.
Korc¢ok ani po vol'bach ako novy mi-
nister nevyslal voc¢i Zuzane ¢i Pav-
lovi ziadny ustretovy signdl vo
forme ospravedlnenia ¢i pozva-
nia vratit sa na ministerstvo.
Na druhej strane, Zuzani-
no verejné vysttipenie pomohlo
zvysit citlivost verejnosti na korupciu.
Nebola ndhoda, Ze pri masovych po-

chodoch po smrti Jana Kuciaka a Mar-
tiny Ku$nirovej o rok a sStvrt neskor
vystupovala na pddiach Za slusné Slo-
vensko s velkym tspechom aj Zuzana
(sdm Kuciak na predsednicku kauzu
v roku 2016 zareagoval na svojom
Facebooku slovami ,,Je suis Zuzana“ —
Som Zuzana).

Pocas kauzy ludia v prieskumoch
naznacovali rekordne vysokd ochotu
ozndmit korupciu. Dokonca aj Urad
vlady po tlaku nas aj kolegov z protiko-
rupcnych neziskoviek pripravil a par-
lament neskor schvalil novy zakon na
ochranu nahlasovatelov korupcie.
Ochranu dostane na starost
novy drad, ktory by mal za-
cat fungovat v roku 2021.

Viac sa zacali mobili-
zovat aj uradnici v snahe
poukazat na dolezitost ich pra-
ce, vzdeldvania a nezavislosti. Vznikli
iniciativy Dobry uradnik a Klub trad-
nikov dobrej vole, do ktorych prace sa
zapojila aj Zuzana. S kritikou vedenia
ministerstva vnutra odvdzne vystupila
jej uradnicka Monika Filipova. Aj ona
sa na Slovensko vratila po kvalitnom
$tddiu v zahranici. Dnes je z nej Statna
tajomnicka na ministerstve $kolstva.

Pre nas bolo ddlezité aj to, Ze sme

Zuzanu ¢i dalsich dokazali ochranit
pred akymikolvek pravnymi
zlomyselnostami. Hrozby

vratane zaléb za ohova-

ranie, ktoré S$irila Zuzana
Tapdkovd, $ed4d eminencia
predsednictva, vySumeli do
stratena. Naopak, na jeseni roku 2017
dostali Zuzana Hlavkova a Pavol Szalai
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ocenenie Biela vrana ,za doslednu
a poctivi obhajobu verejnych financif,
opakovanu snahu o ndpravu vo vnutri
inStittcie, ale aj naslednd odvahu
pomenovat problémy a pokdusit sa
o napravu napriek mocenskej preva-
he, ktord stédla proti nim“.

A ¢o je s hlavnymi postavami dnes?
Minister Laj¢ak napriek ponukam Sme-
ru nekandidoval za prezidenta a dnes
pracuje v medzinarodnej diplomacii na
Balkédne. Naopak, za prezidentku si lu-
dia zvolili opozi¢nu protikorupc¢nt ak-
tivistu Zuzanu Caputovid. Smer, ktorého

[udia boli z profitovania z pred-

sednictva najviac podozrivi,
siel vo vol'bach od porazky
k porazke a dnes je v opo-

zicii, navyse rozdeleny.
Pavol Szalai sa presta-
hoval do Pariza, kde pracuje pre
Reportérov bez hranic, medzinarodnua
organizaciu bojujtcu za slobodu novi-
narov. Po roku a pol v Transparency isla
Zuzana na univerzitu v Oxforde, kde
tspesne vysStudovala verejnt spravu.
Ponuky na vstup do politiky odmietla.
Dnes je opidt na Slovensku a rodnej
Ziline pomaha s kandidattirou na Eu-

ropske hlavné mesto kulttry.

Skok v transparentnosti

,Nech sa pdaci ucet,
pekne transparentne,” ho-
vori mi s ismevom zaciat-
kom septembra 2020 mlady
¢asnik v ruzinovskom podni-
ku, kde som prave obedoval. ,, Ako sa
Vam dari? A ako sa ma Zuzka?,“ pyta

sa. Ked ma niekde ludia spoznévaju,
takmer vzdy sa to tyka naSej prace
v kauze predsednictva.

Je to prirodzené, bola to nasa
najviditelnejsia kauza. Drviva
vacSina nasej prdce — mimo
obcasnych vysttipeni v te-
leviznych spravach - je pre
beznych Tudi malo viditel-
nd, odohrava sa v kancela-
ridch za pocita¢mi, nad ¢islami,
zmluvami a emailami. No myslim, Ze
aj tu sme zanechali silnd stopu. Jed-
nym z najvacsich uspechov bolo pris-
penie k funkénému rezimu zverejio-
vania $tatnych zmluv na internete.

,Nech si zakon hovori ¢o chce, ja
tie zmluvy zverejnovat nebudem, mam
dost inej roboty,“ povedal ndm zaciat-
kom marca 2011 do telefénu primator
jedného okresného mesta. Dva mesia-
ce po zavedeni revolucného zdkona
o povinnom zverejiiovani uradnych
zmluv, ktory sa neskor stal vzorom pre
susedné Cesko a ugetril ndm miliény
eur, sa zdalo, Ze len schvalenie zdko-
na este vela zmien vo vztahu politikov
k ob¢anom neprinesie. Vlozili sme teda
vsetko sily do toho, aby sme pomohli
Slovensko zmenit.

Cesta k zakonu, ktory dodnes
nema v takej Sirokej forme obdobu ni-

kde vo svete, pritom trvala sedem
rokov. V roku 2000 sice dotla-

¢ila koalicia aktivistov vratane
Transparency vladu k zakonu

o slobodnom pristupe k informa-

ciam, ten vSak otvoril len pasivnu
povinnost zo strany Statu zverejiiovat
informdcie a data. Obcan si ich musel


https://bielavrana.sk/oceneni/2017.html

vypytat, a tak v podstate vediet, Ze Stat
ti informdciu ma, aby bola jeho ¢i jej
ziadost uspesna. O desat rokov neskor
Slovensko zaviedlo aktivnu povinnost
uradov zverejnit zmluvné infor-
mécie, a to dokonca eSte pred
platnostou danej zmluvy.
Aktivne zverejiiovanie
je omnoho prinosnejsie nez
pasivne, lebo niektoré infor-
madcie vés zaujimajt, hoci netusi-
te, Ze UZ existuju. Je to asi taky rozdiel,
ako ked hladéte lacné letenky, no musi-
te musite si jednotlivo pytat cenu kaz-
dej moznej destinacie jednotlivo, v po-
rovnani s tym, ked dostaneme zoznam
zlacnenych letov a moZete si vybrat aj
letenku, ktort ste povodne nezvazovali.
Ze dnes Slovensko ako jedna
z mala krajin vo svete takyto systém
ma, je velkou zéasluhou skupiny ob-
¢ianskych aktivistov. Rozbuskami boli
korup¢né skanddly a politicka dyna-
mika na narodnej aj miestnej tirovni.
Ten népad vznikol spontanne, pri
pive, spomina si na zaciatky Jozef Me-
Ciar, vtedajsi lider skupinky obcanov
v Sali, 20-tisicového mesta hodinu
cesty autom z Bratislavy.®® Aktivisti
mali v rokoch 2003 — 2004 problém
dostat sa k informacidm o tokoch
penazi v meste. Rozhodli sa mesiac
¢o mesiac od mesta ziadat kopie
vsetkych zmluv a faktur, ktoré
mesto uzatvorilo a podpisalo
v predoslom mesiaci. Tie po-
tom zverejiiovali na internete.
Po komundlnych vol'bach
v roku 2006 sa Meciar stal vicepri-

matorom Sale a zverejiiovanie zmldv

a faktur sa stalo oficidlnou mestskou
politikou. Napad sa zacal $irit do
inych miest, ale aj do vysokej poli-
tiky. ESte pred rokom 2011, ked sa
zmluvy i faktdry na webe tradov
stali povinnostou, tento protiko-
rupcny krok zaviedli do svojej praxe
v Martine (po protikorup¢nom audi-
te Transparency — viac o nom piSeme
v prvej kapitole), Ziline, Banskej Bys-
trici ako aj v bratislavskej Petrzalke.

Po Skanddle ndstenkového ten-
dra, ked vedenie ministerstva vystav-
by v roku 2007 vyhlasilo zdkazku za
120 miliénov eur len na internej
nastenke tradu a o existencii
zmluvy sa verejnost dozve-
dela az o pol roka neskor
z uniknutych informacii
(vdaka ¢omu sa podarilo
eSte zachranit vyse sto milio-
nov eur), navrhli povinné zverejno-
vanie zmliv v momente ich podpisu
uzakonit viaceri opozi¢ni poslanci.
Bez tspechu, vladna koalicia Smer-
HZDS-SNS ich vzdy zablokovala.

V roku 2010 vsak dovtedajsia
vlddna koalicia Roberta Fica volby
prehrala a k moci sa dostala vlada Ive-
ty Radicovej, ktora si transparentnost
urcila za jeden zo svojich pilierov. Od

prvého janudra 2011 sa povinné

zverejhovanie zmluv a faktir

stalo povinnym pre vsetky

verejné urady i firmy na
Slovensku.®”

Ze nie¢o prikadZe z-

kon este automaticky nezna-

mena, Ze to bude aj fungovat v praxi.

Dva mesiace od u¢innosti zdkona sme
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2. decembra 2008, Bratislava: Byvaly $éf SNS Jdn Slota, ex-ministri ministerstva vystavby

Maridn Janusek a Igor Stefanov mdrne verejnost presviedéali o legdlnosti ich postupu pri tzv.

ndstenkovom tendri. Janusek a Stefanov si dnes odpykdvajti dlhoroény trest za machindcie vo
verejnom obstardvant, Slota je mimo politiky. Foto — TASR / Martin Baumann.

preto zacali urady kontrolo-

vat, dobrti prax chvalit a zIu

verejne kritizovat. Kym na
ministerskej urovni sa zverej-

novanie rozbehlo dobre, v $tat-

nych firméch ¢ v samospravach — ako
pripomina reakcia z telefonatu vyssie
— to bolo rozpacité. Polovica najvacsich
slovenskych miest v zoznamoch zmluv
nezverejnovala cenu, tretina firmu
¢i osobu, s ktorou zmluvu uzatvorili.
V Dolnom Kubine, Myjave a Podunaj-
skych Biskupiciach dokonca napriek

zakonu nezverejnovali zmluvy vobec.

Podobne zl4 bola prax aj pri
statom ¢i mestami vlastnenych fir-
méch — pol roka od G¢innos-
ti zakona zverejnila ¢o len
jednu zmluvu len polovica
z nich. Stitne banky ako
Eximbanka a Slovenska za-
ru¢nd a rozvojova banka si za-
kon vykladali tak, Ze ich sa povinnost

transparentnosti zmluv netyka.

Nase usilie pretavit zdkon do
praxe vSak nebolo marne. Po Styroch
mesiacoch, desiatkach medidlnych
vystiupeni a niekol'kych prednasok
sme mestd skontrolovali opét. V skore
transparentnosti sa ich urady celkovo
zlepsili o takmer patinu. Nezverej-
novanie hodnét ¢i protistrdn zmlav
kleslo o polovicu. Obcania zacali mat
skuto¢ne komfortny pristup k infor-
maciam, kam teCi verejné peniaze
v ich okoli.

Dokonca aj dovtedy odmietajtice
statne banky sa podvolili, a dnes ich
zmluvy ako aj fakttry a objednavky
néjdete lahko na internete.

Popularita a uzito¢nost po-
vinného zverejiiovania zmluv
sa prejavila aj tym, Ze napriek
Styrom vymenam vlad tiato
klauzulu nik nezrusil. Dokonca

ani Smer, ked bol v rokoch 2012 —
2016 vo vlade sam. Tato strana pritom

tento protikorupény ndstroj v roku


https://transparency.sk/sk/zmluvy-samospravy/
https://www.trend.sk/blogy/zverejnuju-statom-vlastnene-firmy-zmluvy
https://www.trend.sk/blogy/zverejnuju-statom-vlastnene-firmy-zmluvy
https://transparency.sk/sk/zmluvy-samospravy-2kolo/

2009 odmietala a este v roku 2010 ho
vyhlasovala za protitistavny.
No uz kratko po vol'bach v roku
2012 lider strany a premiér Robert
Fico vyhlésil, Ze zverejhovanie
zmlav ,samozrejme osta-
ne“ zdkonom. O rok na to
jeho spolustranik a minis-
ter vnutra Robert Kalindk
vyhlasil, ze ,sa ukazalo, ze
zverejiiovanie zmliv na inter-
nete ma svoj zakladny vyznam v boji
proti korupcii a aj pri podpore trans-
parentnosti“. V podobnom zmysle
zakon hodnotil v roku 2015 podpred-
seda Smeru Richard Rasi (dnes Hlas).
»,Muselo ist o omyl,“ reagoval na nasu
otazku, preco v roku 2010 v parla-
mente hlasoval proti zdkonu.
Zverejhovanie zmliv sa od roku
2013 stalo silnou témou v susednom
Cesku. Ako riaditel Transparency som
bol v roku 2014 predstavit slovensky
zakon poslancom ceského parlamen-
tu. Kolegom z mimovladok sme pocas
toho obdobia poskytovali data o uzitoc-
nosti nasho registra. Nakoniec od leta
2016 plati povinnost zverejnovat zmlu-
vy na internete aj u naSich zapadnych
susedov, hoci v oklieStenej podobne.
Zverejnuju sa len zmluvy s hodnotou
od 50-tisic Ceskych korun, a viaceré
turady ako napriklad kanceldria
prezidenta, Ustavny sud ¢ ¢esky
parlament dostali vynimku.
Politici, ale aj mimovladky
Casto navrhuju dobre znejtice
zakony, ktoré vSak neskor nepri-
nesu Zelané vysledky. Exemplarnym
prikladom je zakon o preukazovani

povodu majetku verejnych funkciona-
rov, ktory presadil Robert Fico. Aby sa
to nestavalo, treba robit poctivo dve
veci — pred prijatim zdkona umoznit
¢o najsirsiu verejnu diskusiu o névrhu,
a po prijati treba s odstupom casu
vplyv zédkonov vyhodnocovat. Inak len
narastd byrokracia a okolo zdkonov
vyrasta burina zbyto¢nych ustanove-
ni, ktoré bez akychkolvek prinosov
strp¢uju ludom Zivot.

Ziadna z protikorupénych ne-
ziskoviek nerobi tito mravciu robotu
tak rozsiahlo ako Transparency. Do-
padové Stidie sme spravili pri
protischrankovom  zdkone,
pri velkej reforme sid-
nictva, ale aj pri zavedeni
elektronickych aukcii do
verejného obstaravania. Vo
volebnej kampani v roku 2012
si napriklad vladna strana SDKU, ktorad
aukcie do zadavania $tatnych zakaziek
zaviedla, pomahala statistikami Trans-
parency o Uspesnom prinose aukcii
na vyslednud cenu kontraktov pre $tat.
Samotné ministerstva pritom dopa-
dovu stidiu nespravili, hoci zavadzali
zmeny tykajuce sa tisicok zadavatelov
zakaziek po celom Slovensku.

Preto sme v roku 2015 vydali aj

$tudiu, ako vlastne zverejiiovanie
zmluv v realite dopadlo.®®
prieskum
verejnej mienky vyvratil
kritiku, Ze na zmluvy na

Nami zadany

internete sa takmer nik po-

zerat nebude. Naopak, opa-
kovane az devét percent Iudi hovori,
Ze si pocas roka pozrie aspon jednu
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zmluvu, faktiru ¢i objednavky svojej
obce (i inej verejnej institticie. Pre po-
rovnanie, ani nie tri percenta Slovakov
si ziada informacie cez takzvany info-
zakon, ¢o vycisluje vyssie spominany
rozdiel medzi aktivohym a pasivnym
préavom na informacie.

Pozitivny dopad vidno aj v médi-
ach - od zavedenia povinnosti publi-
kovat zmluvy o Stvrtinu narastli citacie
zmluv z verejnych zdkaziek, ktoré tvo-
ria vel'ku Cast zverejnenych zmluv. Vi-
deli sme to aj my v Transparency. Zrazu
ndm zacali chodit novinarske otazky

o tendroch s internetovymi linka-

mi na konkrétne zmluvy, kto-

ré boli len par dni ,,Cerstvé“.

Kym teda v obdobi

pred zverejiiovanim zmlav

prisli novinari s odhalenim
nastenkového tendra az pol roka

po podpise zmluvy, pri piestanskom CT-
¢ku v roku 2014 to trvalo iba dva tyzdne.

A hoci zavedenie zverejnovania
zmltv urdite nebolo bez nakladov — naj-
ma administrativnych — nasa $tudia uka-
zala silny konsenzus expertov, Ze tento
nastroj transparentnosti naozaj funguje
vynimocne dobre. Mnozstvo Skandalov
by ostalo utajenych, a ¢o je eSte pod-
statnejSie, bez zverejiiovania zmltiv by
ich bolo este ovela viac. Najlepsie sa
kradne pri Giplnej tme.

Najkorupénejsic
oblast

Uplatky v zdravotnictve
bolo vzdy to prvé, na ¢o si bezny
clovek spomenie pri téme korupcie.

Prieskum ¢o prieskum nam ukazovali,
Ze zhruba kazdy piaty Slovdak u lekéra
¢i v nemocnici zaplatil za nieco, na ¢o
mal bezplatny narok.
V ¢ase mojho prichodu do
Transparency sa zdravotnic-
tvu paradoxne nik z proti-
korup¢nych organizdcii sys-
tematicky nevenoval. Do-
konca aj v inych pobockach
Transparency po svete bola tato
téma zriedkava. Grantové vyzvy do-
stupné organizaciam ako my zdravot-
nictvo bud nepodporovali, alebo nebolo
ich prioritou. Zdalo sa, Ze s rozbehnu-
tim prace na probléme, ktory ludi vo
vel'kom trapil, to nebude jednoduché.
Prielom nastal v koncom roka
2011 - celkom ndhodne. Na jednej
konferencii o problémoch slovenského
zdravotnictva v bratislavskom hoteli
Carlton, kde lekar Peter Liptak vehe-
mentne spochybiioval, ¢i uplatky u le-
karov naozaj existuju, som sedel v dis-
kusnom paneli vedla Haralda Nussera,
mladého riaditela pobocky Bayeru,
vel'kej nemeckej farmaceutickej firmy.
Nusser sa mi postazoval, Ze ked
prisiel na Slovensko, velmi ho prekva-
pil rozsah korupcie v sektore. Kedze
Nusser od zaciatku kariéry pracoval
len v Nemecku, na nie¢o také nebol
zvyknuty. Rozhodol sa zafinanco-
vat naSe protikorup¢né aktivity
(dnes uz Nusser pracuje pre No-
vartis, Svajciarsku farmafirmu,
a venuje sa poskytovaniu liekov
v najchudobnejsich krajinach sve-
ta). Aby sme neboli financne zavisli
od vyznamného dodévatela liekov,



oslovili sme aj zdravotné poistovne

a dalsie farmafirmy, ¢im sme celko-

vo nielen zvacsili balik na projekt na

zhruba 300-tisic eur v priebehu sied-
mich rokov.

Jednym z prvych vy-
stupov z tychto penazi bola
nasa velka stidia ndkupov
CT-¢iek v zdravotnictve

zroku 2012. Na studii praco-

vala nasa novd kolegyna Zuza-

na Dancikova, ktord do Transparency
prisla v roku 2012 po kratkej stazi
institute INEKO.
Pamitam si, Ze téma zdravotnictva

v ekonomickom

Zuzane v zaciatkoch prili§ nevonala,
ale napokon to bola prave jej prelo-
mova praca o dierach, ktoré do sekto-
ra korupciu vpustaji, ktora mnohym
otvorila o¢i (dnes Zuzana pracuje ako
senior analyti¢ka v Utvare hodnoty za
peniaze na Ministerstve financif).
Clanok o CT-¢kach zacdal takto:

Ked'sa o tendri dozviem az z vestnika

verejného obstaravania, nema uz ani
zmysel podavat ponuku,“ hovori mi
nad $dlkou kavy jeden z hrstky doda-
vatelov CT-¢iek na Slovensku. ,,Takmer
vSetky stutaZe st na niekoho nasité.
Ked si precitam kritéria obstaravania,
vadsinou hned viem, na koho.“

Na zéaklade zverejnenych zmlav
a dat z verejného obstardvania
sme zmapovali takmer tri de-
siatky nakupov CT-Ciek za
dvadsat miliénov eur. Vysle-
dok? Nékupy boli predrazené,
v dvoch tretindch sdtazil jediny
dodavatel. Predaje sa Casto diali cez
sprostredkovatelské firmy, nie priamo

od vyrobcov, ¢o v slovenskom kon-
texte umoziiuje vytahovanie ziskov
respektive rozdelovanie provizii. Pri-
pad dvoch ndkupov v zilinskej zupe,
na ktoré sme v $tddii tiez upozornili,
dodnes presetruje prokurattra.

Pripad piestanského CT-cka pri-
Siel az o dva roky neskoér, a presne
zapadal do schémy nehospodarnosti
a korupcie, ktora pri ndkupoch zdra-
votnickej techniky do nasich nemoc-
nic prevlddala. Nasa studia vsak bola
klticova z iného dévodu. V zavere ob-
sahovala nasledujice odporticanie:

,Ministerstvo zdravotnictva
by mohlo pri vSetkych CT-
¢kéch obstaranych verejny-

mi nemocnicami zverejnit

na jednom mieste prehlad

cien za CT pristroje v jed-
notlivych kategériach spolu

s cenami softvéru a dalsich beznych
poloziek ako stavebné tipravy, montaz
¢i zaskolenie zamestnancov. Pri znd-
mych cenach by nemocnice tazsie vy-
svetlovali aj ob¢anom, pre¢o nakupili
o niekol'ko stotisic eur drahsie ako vo
vedlajsom meste.“

V roku 2016 sa tato vizia stala
realitou. Verejnu databazu cien zdra-
votnickych zédkaziek dal dokopy ana-

lyticky tim, ktory dokonca ziskal
pravomoc neschvélit nakupy,

ktoré boli mimo trhovych

hodnét. V roku 2019 za

ttto pracu dostali zdravot-

nicki analytici cenu Urad-

nicky ¢in roka. Séf analytikov

Martin Smatana vycislil Uspory z ta-
kéhoto porovnévania cien techniky za
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necelé styri roky fungovania databazy
na sedem miliénov eur.®
Priekopnikmi vo vyuzivani do-
stupnych zmldv na porovnavanie
nakupov sme sa stali aj pri studidch

tonerov v samospravach, pravnickych

sluzieb v statnych firméach, ¢ elektriny
a SBS sluzieb v nemocniciach. Pri via-
cerych boli ti najdrahsi s hanbou ntte-
ni pévodné zmluvy revidovat.

Porovnavanie cien ukazalo spo-
sob, ako blahodarne pdsobi pritom-
nost povinného zverejniovania zmluv.
Transparentnost sama o sebe sice moze

posobit preventivne (uradnik ale-

bo politik ma slabsie nutkanie

podpisat nevyhodnt zmlu-

vu, ak vie, Ze o par dni si ju

mozZe pozriet a skritizovat

celé Slovensko) ale tento

efekt je velmi tazké dokazat.

Porovnavanie cien bolo omnoho pre-
svedcivejSie — a je to tak dodnes.

Lahké dostupnost zmliv na in-
ternete okrem cien rychlo upozornila
aj na dalsi velky problém — niektori
dodéavatelia statu su pohodlne zasiti
v schrankovych firmach v dovolenko-
vych destinaciach. Hoci prvd studiu
na ttto tému sme napisali uz v roku
2013, az o dva roky neskor sme na jed-
nom pripade dokazali vymoct si po-
zornost celej politickej triedy.

Schrdnkovy biznis

Zaciatkom roka 2015
nam napisali z firmy Bisnode,
Ceskej firmy zbierajtcej tdaje o pod-
nikani firiem, ¢i by sme nechceli na

sktsku pouzit ich firemnd databazu
na nas vyskum. Bisnode chcel prenik-
nut na slovensky trh a ako znama mi-
movlddka sme im mohli poslizit ako
vhodna referencia kvality ich
dat. My by sme na oplatku
vedeli prehibit na$ vyskum
o dodévateloch statu.
,Vahostav! Vyskusajme
Vahostav,” vyhtklo zo mna,
ako sme na seba pozerali v na-
Sej kancelarii s Martinom Turcekom,
nasou novou posilou. Martin vystu-
doval matematicko-fyzikdlnu fakultu
UK, povestnu liahen programatorov,
matematikov a inak analyticky silne
zaloZzenych mladych Iudi. Po Skole
chvilu ucil na strednej skole, az sme
sa stretli na pohovore v Transparency
— pre oboch uspesne. (Martin v Trans-
parency nasStartoval investigativnu
kariéru, pokracoval v nej v Nadacii
Zastavme korupciu a dnes chrli odha-
lenie za odhalenim po boku Mareka
Vagovica na portdli Aktuality.sk)
Za péar dni dal Martin dokopy
s pomocou dét Bisnodu ale aj vlastné-
ho patrania v zahrani¢nych obchod-
nych registroch cerveno-zeleno-zltu
infografiku, podla ktorej vlastnictvo
vtedy najvécsieho prijimatela staveb-
nych Statnych zakaziek viedlo cez
menad firiem ako Pakema, Pronto-
servus ¢i Torrelaguna Limited
na Cyprus, do Kostariky a na
Novy Zéland. ,Praca ma tak ba-
vila, ze si pamétam, ako som raz
hladal prepojenia medzi schran-
kovymi firmami do Stvrtej rano,” spo-
mina si dnes Turcek. Takmer rovna-


https://transparency.blog.sme.sk/c/338673/Zilinska-zupa-a-Spisska-Nova-Ves-kupuju-tonery-najdrahsie.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/360111/pravne-sluzby-za-statisice-to-je-take-slovenske.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/360111/pravne-sluzby-za-statisice-to-je-take-slovenske.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/347341/Velke-nemocnice-nakupovali-elektrinu-najdrahsie.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/364293/platia-nase-nemocnice-aj-vypalne.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/330726/Firmy-z-danovych-rajov-boduju-aj-v-slovenskych-statnych-tendroch.html
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26. marca 2015, Bratislava: V Transparency sme zverejnili schrdnkovii struktiiru viast-
nictva Vdhostavu siahajiicu na Cyprus, Kostariku a Novy Zéland. Infografika — TIS.

ka oficidlnu schému vlastnictva sme
opisali aj pri hokejovom klube Slovan
Bratislava. Len ddta z Cypru nds stali
cez sto eur, no snaha sa vyplatila: obe
schémy cez média obleteli Slovensko.
Hoci Védhostav aj Slovan boli
podla novinarov firmami pod vply-
vom Juraja Sirokého, velkopodnika-
tela blizkeho vladnemu Smeru, ich
skuto¢nd Struktura vlastnikov nebo-
la dovtedy zndma. Nase odhalenie
bolo vybusné aj preto, Ze prave
v tom ¢ase mal Vahostav financ-
né problémy, neplatil svojim
dodévatelom, casto malym
zivnostnikom. Vlada Smeru po-
nukala pomoc — z penazi nas vset-
kych. Schréankovd schéma Vdhostavu
ale vyvolala obavu, komu vlastne tie

peniaze potect a ako funguju financ-
né toky vo firme, ktora ma také vel'ké
statne zakazky. Na schrankovu vlast-
nicku Struktdru Vahostavu neexisto-
val poctivy dévod.

Nasich zisteni sa chytil aj vte-
dy opozi¢ny poslanec Ondrej Dostal
(OKS), ktory na Vahostav dal podnet
na Urad pre verejné obstaravanie,
ktory firme udelil za skryvanie vlast-

nictva Sirokého pokutu 20-tisic eur.

Juraj Siroky tak bol prvykrat
vlastnikom Vahostavu aj
Stat
pomohol jeho firme 26

oficialne. nakoniec
miliénmi eur. No zdroven

bol nuteny tesne pred vol-

bami schvélit zakon, ktory vylucoval
schrankové firmy z verejnych zaka-
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ziek. Nie prekvapivo, tento zakon bol
nepodarkom. Pred vol'bami sa bojuje
s korupciou skor symbolicky, nie re-
alne, a tak jeho kompletnejsiu formu,
ktorad plati dodnes, prijala az dalsia
vlada pod kuratelou ministerky spra-
vodlivosti Lucie Zitfianskej prijala.

Tradi¢ne sme sa neuspokojili len
s tym, Ze Slovensko sa stalo jednou
z prvych krajin vo svete, ktora prija-
la protischrankovy zakon. Zacali sme
data o vlastnictve, ktoré podla neho
mali dodavatelia Statu zverejnovat
aj kontrolovat. Tak sme prisli aj na

dalsiu zahadnd Strukttru. Naj-

znamejsi slovensky automo-

bilovy okruh Slovakia Ring

v Orechovej Potoni neda-

leko Dunajskej Stredy mala

oficidlne vlastnit nadéacia

z karibského ostrova Anguilla,

ktortt spravovali filipinsko-cyperski

obcania. Ani stopa po Slovakoch.

Pritom do firmy posielali pravidelne

statisice eur viaceré slovenské minis-
terstva.

Na Slovakia Ring sme podali
podnet za skryvanie skuto¢nych vlast-
nikov (najviac sa hovorilo o kontro-
verznom advokatovi Zoroslavovi Kol-
larovi, s ktorym sme mali do ¢inenia
uz skoér — pozri Stvrtd kapitolu).
Tesne pred vyrokom studu
vsak firma stiahla svoju re-
gistraciu, ¢im sa sice vyhla
verdiktu, zaroven vsak pri-
sla o moznost Cerpat vacsie
objemy $tatnych penazi.

Stat sme suplovali aj pri kontrole
v roku 2019, ¢i st vSetci prijimatelia

statnych zdkaziek vobec zaevidovani
v registri vlastnikov. Porovnali sme
centralny register zmlav ako aj vestnik
verejného obstaravania, databazy kto-
ré zverejiuju prijimatelov $tét-
nych zakaziek, s registrom
vlastnikov, kde by mali byt

v zéasade vsetci dodavate-

lia $tdtu so zmluvami nad

100-tisic eur. Zistili sme,

ze viac ako Styridsat zmluv za

takmer 16 miliénov eur bolo podpisa-
nych bez toho, aby stikromna protis-
trana ukdzala svojich vlastnikov, ¢im
tak vlastne Statne trady porusili pro-
tischrankovy zakon.

Bolo medzi nimi dokonca aj mi-
nisterstvo financii, ktoré si objednalo
ratingové sluzby od firiem posudzu-
jucich finan¢nd stabilitu $tatu, ako st
Standard and Poor’s, Moody’s ¢i Fitch
Ratings bez toho, aby od nich pozado-
valo dodrzanie slovenského zakona.
Po nasom clanku sa vSetky tieto sve-
tové firmy nasmu protischrankovému
zakonu podvolili.

Aj vobec prva pokuta, ktora
padla za porusenie protischrankového

zakona, padla po nasom podnete. Dali

sme ho na firmy Ivana Kmotrika, vel-
kopodnikatela v médiach (TA3), Spor-
te (pévodne futbalovd Petrzalka, dnes
Slovan, ale aj narodny futbalovy
Stadién) ¢i voddrenstve (brati-
slavské voddrne).
Kmotrik mal dobré vztahy
s politikmi Smeru. Jemu blizki
ludia sa tak dostali aj do Uradu
pre verejné obstaravanie, inStitucie,
ktora dozera na férovost zadavania


https://transparency.blog.sme.sk/c/490050/a-velku-schrankovu-cenu-slovenska-vyhrava.html
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2. mdja 2019, Haag, Holandsko: Clen Sprdvnej rady Samuel Spd¢ (prvy zlava),
Zuzana Drexlerovd, dobrovolnic¢ka a prdvnic¢ka na OSN stide v Haagu a riaditel
Transparency Gabriel Sipos predstavujii projekt Otvorené stidy na stitagi reform-
nych projektov v oblasti justicii World Justice Challenge. S portdlom sa dostali az

do findle stitaZe. Foto — archiv TIS.

verejnych zdkaziek. V roku 2017 vla-
da schvdlila na miesto podpredsedu
dradu Juraja Bugalu, advokata, o kto-
rom ste sice v diskusidch o obstaravani
dovtedy ni¢ nepoculi, zato vSak spolu-
podnikal prave s Kmotrikom.

Bugala zdroven ako advokdt pre
register overoval vlastnictvo takmer
vsetkych Kmotrikovych firiem. Vyuzili
sme klauzulu v zakone, ktora z overova-
nia vylucovala ludi v konflikte zaujmov
a podali sme na Bugalu podnet.

Po viac ako roku sud rozhodol

o poruseni zakona. Bugala bol
vladou z tradu na dohlad stat-

nych zdkaziek s hanbou odvolany

a navySe Kmotrikové firmy dosta-

li pokuty za viac ako pol miliéna eur.

Dodnes sa o ne sporia v odvolaniach.

Kuciak: Nejde véim server

,Mad stranka Otvorenesudy.sk ne-
jaky technicky problém? Mne osobne
ju neotvori: 404 Not Found,” napisal
ndm zaciatkom augusta 2014 vtedy
zacinajuci novindr Jan Kuciak. Otvo-
rené sudy su stranka, ktord sme spus-
tili rok predtym a ktora umoznuje lah-
ko vyhladéavat v rozsudkoch sudcov,

porovnavat ich vykony a najst ter-
miny pojedndvani. Ro¢ne ma
stranka pol miliéna navstev

a obzvlast ju oblubuju ad-

vokati ¢i novinari pre kon-

trolu prace justicie. V roku

2019 sa tato aplikdcia dostala

medzi Styridsat najlepsich projektov
v oblasti justicie vo svete podla World
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Justice Project, nezavislej americkej
organizacie podporujucej rovnost
pred zakonom. Necudo, Ze ju pouzival
aj Jan Kuciak.

Jeden z kltcovych cielov Trans-
parency International je popri pre-
sadzovani protikorup¢nych zakonov
a kontrole politikov spristupiiovanie
informécif a d4t verejnosti. Ano, infor-
macie ziadame aj pre svoj vyskum
a investigativu, ale nerobime to v prvom
rade kvoli sebe, par ludom sediacim
v kanceldrii v Bratislave. Naopak, silne
verime, Ze pravo vediet, ¢o robi Stat

s danami, ako rozhoduju v parla-

mente poslanci, ¢i ako dlho
trvd rozhodovanie sudom
patri kazdému obcanovi.
Ma to aj prakticky
dévod — pat miliénov parov
oci lepsie skontroluje dianie
v republike ako devét hlav v Bratisla-
ve, akokolvek Sikovnych ¢i motivova-
nych. Tato kontrola je navySe mozna
vdaka ndstupu internetu, smartfénov
a pokroku v digitalizacii. Data nikdy
nevznikali a nesirili sa tak lahko ako
dnes. Podla vedcov sa kazdy novy rok
vygeneruje viac dat, ako v celej his-
térii dovtedy. Kazdu minttu spravia
obyvatelia planéty takmer Styrimilio-
ny hladani cez Google, prehraju si
takmer pat miliénov videi na
YouTube a milién si otvori
Facebook. Podobne rychlo
pribudaju aj udaje, ktoré
0 svojej praci zverejiiuju po-
litici, radnici ¢i ministerstva.

Opakovane sme preto budovali

webstranky, ktoré casto roztrusené

a skryté Statne udaje davaju k dispo-
zicii v prehladnej forme komukolvek,
24 hodin denne. Okrem Otvorenych
sidov sme pocas rokov dali dokopy
data za verejné zdkazky (ten-
der.sme.sk), Statne zmluvy
(otvorenezmluvy.sk, pro-

jekt s Alianciou Fair-play)

¢i samospravy (samospra-
va.transparency.sk).

Ked sme pocas korona-
krizy na jar v roku 2020 zistili, Ze Stat
nezverejiuje detaily, komu posiela
aku velku finan¢nd pomoc, data sme
si podla infozakona vypytali a obra-
tom zverejnili pre vSetkych na webe.
Podobne sme predtym zverejnili udaje
o minani rezervy premiéra vlady, plat-
bach farmafiriem lekarom ¢i dotéci-
ach pre elektromobily.

Len s pomocou zdujmu obcanov
sme nasledne zistili, Ze koronapomoc
$la aj firmam, ktoré na to nemali pra-
vo, alebo Ze niektori lekari v rozhodo-
vacich poziciach neohlasili svoje kon-
flikty zaujmoyv, i to, Ze $tat ndm poslal
neudplnu tabul'ku ziadatelov dotacii na
autd. A hoci v justicii tilohu zohrali aj
iné faktory, od zverejfiovania rozsud-
kov sa zlepsili aj nase stdy — konania
sa mierne zrychlili a rozhodnutia st
konzistentnejsie ako predtym.

Co teda hovoria tieto pribehy

o vplyve Transparency, a nezis-
koviek vobec, na politiku? Jed-

nak ukazuju, Ze nasa praca je
réznoroda, velmi ¢asto dlhodoba

a striedavo uspesna. Zakladom je
snaha o presadenie zakonov, ktoré lep-
Sie chrania verejny zakon. Pri takzva-


https://seedscientific.com/how-much-data-is-created-every-day/

nom infozdkone to trvalo ani nie dva

roky, pri whistleblowingu pétnast ro-

kov. V zasade sa vsak dnes d4 povedat,

Ze v legislative mame zabudované vset-

ky dolezité protikorupéné mecha-

nizmy a my v Transparency

sme boli pri vacSine z nich.

Ako sme uz opisali,

vo zverejhovani informacii

sme svetovi — od zmluv cez

rozsudky po firemné zavierky

maju obcania u nds viac informdcii

ako drvivd vacsina sveta. Dnes uz kaz-

dy politik zdobi svoje prejavy potre-

bou transparentnosti, a naopak v jej

mene Castuje kritikou svojich oponen-

tov. Vel'kt zasluhu na tomto vyvoji ma

popri niekol'kych politikoch a novina-

roch prave obciansky sektor na cele
s Transparency.

Naopak velmi neuspesné je dote-
raz stihanie korupcie a vyvodzovanie
zodpovednosti. Najvyssie postavenym
verejnym funkciondrom, ktory bol
kedy u nas pravoplatne odsideny za
uplatkarstvo, je byvaly primétor Cad-
ce Jozef Pohancenik za podplacanie
z roku 2005 (vinnici ndstenkového
tendra nesli sediet za korupciu, ti po-
licia nedokéazala). To je pochopitelne
aj zdrojom vel'kej frustracie v boji pro-
ti korupcii. Naco sti ndm dobré vsetky
tie uspechy v nastrojoch transpa-
rentnosti, ked nemajt koncovku
v nastoleni spravodlivosti?

Tiez je vSak pravda, zZe
tento netspech ide na vrub po-
litikov, sudcov, prokurdtorov a po-
licajtov. Nas vplyv sa tu obmedzuje na
verejnu kritiku, investigativu ¢i zverej-

novanie dat o nedostatku rozhodnuti.
Ako najcitovanejsia protikorup¢nd
mimovladka za ostatnych dvadsat
rokov sme si vdaka médiam urcite vy-
budovali pozornost politikov. Ale pre
primnohych boli korupcné zisky dole-
zitejsie ako dobré meno v spolo¢nosti.
Nasou dominantnou parketou
dnes je preto prave priepast medzi
prijatymi zakonmi a praxou. Obnésa
to kontrolu dodrziavania stic¢asnych
zakonov, ako to neustale robime pri
zverejniovani zmldv, dolovanie dat
o tokoch penazi v $tate, ¢i pomoc na-
hlasovatelom korupcie, ako to
bolo pri kauze predsednic-
tva so Zuzanou Hlavkovou
a Pavlom Szalaiom.
Ani tie najlepsie za-
kony vSak neustrazia vsetky
mozné cesticky ku korupcii.
Preto sa snazime presadit aj dalsie
protikorupéné normy, a to cez nase
rebricky transparentnosti. Tie ,,odme-
nuju“ dobru prax a motivuju k skva-
litneniu protikorup¢nych pravidiel
v institicidch. Doélezitou sucastou je
aj vzdelavanie dradnikov, ¢i uz ako
zaviest transparentné procesy, alebo
ako riesit konflikty zaujmov na pra-
covisku, ale aj dalSich potencialnych
aktivistov, ktor{ by mali politikov
a uradnikov kontrolovat.
Stéle ddlezitejSou pro-
tikorup¢nou politikou sa
stava vyber poctivych ludi
na cCele statnych institucii.
Ti ich vedia do velkej miery
sfunk¢nit alebo umfrtvit. Aj preto bu-
deme nadalej pozorne sledovat vybe-
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58% pripadov korupcie

do 500 €

6 rokov nezadokumentovanie priestupku ;"
6 rOkOV zmarenie vy$etrovania kradeze a
5 rokov manipulécia vysledkov kontroly ‘:%.

= — ]
mpn-:unu-ulu,i-

Expriméator Cadce J. Pohanéenik
stale najvyssie postaveny politik
odsideny do vazenia za korupciu
(aplatok 50000 € v r. 2005)

10% pripadov korupcie o

nad 5000 €

prvé pravnické osoby
potrestané za korupciu

2
& o
ODSUDENYCH:

1 2 policajtov

politikov
sudcov
prokuratorov

3 miliény € ukonéenie dafiového konania

1 80-ti SEC € povolovanie stavieb developerom

2 ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
SLOVENSKO

91 -ti Sic € ovplyviiovanie Futbalovych zipasov

Pozndmka: V roku 2017 bol za tplatok odsddeny aj sudca Milan Jurko, islo viak o rozsudok Najuyéieho stidu SR.

2019: Vel'ké korupcné ryby na Slovensku unikaju spravodlivosti. Doteraz najvyssie
postavenym verejnym funkciondrom, ktory bol odstideny za korupciu, je ex-primdtor
Cadce Jozef Pohancenik za to, e zobral tiplatok za rychlejsie uhradenie faktiir doddvate-

loviv roku 2005. Infografika — TIS.

rové konania a z ¢asu na ¢as podla ka-
pacity aj prijimat ucast vo vyberovych
komisiach. V priebehu roku 2020 sme
pomohli vybrat nového $éfa ¢i séfku
Financ¢nej spravy, ako aj strazcov Cis-
toty zaddvania zakaziek v Rade Uradu
pre verejné obstardvanie.

Co by sme spraviliinak?

Tematicky sme mali
vzdy Siroky zasah, od zdra-
votnictva cez Statne firmy
po mesta a obce. Chybou
bolo, Ze sme sa aZz relativne
neskoro zacali venovat policii, proku-
ratture a sudnictvu, a skor sme mohli

zacat aj v zdravotnictve — tieto sekto-
ry boli od zadiatku silne zasiahnuté
korupciou.

Whistleblowing ¢i nahlasovanie
korupcie je zase téma, ktorej sme sa
venovali od zaciatku, no jej vysledky st
rozpacité. Viacerym nahlasovatelom,
ktor{ za nami prisli, sme nedokdzali
zoCi-voCi Statnym uradom pomoct,

nehovoriac o vyvodeni zodpoved-
nosti voci korupc¢nikom. Hoci
zakon sme pomohli dotiahnut

do velmi slusnej formy, prax zo-

stava mizerna. Ludia skor posie-

laju tipy anonymne, ako by do toho
boja mali ist so svojim menom. Ani pre
nami pracne vybudovanti podpornu



siet firiem nemame takmer ziadnych
kandidatov-whistleblowerov.

Viaceré nase datové portaly po-
choval nedostatok penazi, ale aj nasej

schopnostindjst novych partnerov.

Tak to bolo aj s povinne zve-

rejniovanymi obchodnymi

vztahmi lekarov a farmafi-

riem, s vizualizdciou zmien

zakonov, priebehu pripo-

mienkového konania a najnovsie

aj s ditami o verejnom obstardvani.

V trefom sektore sa to bohuzial deje

bezne — z dvoch desiatok datovych pro-

tikorup¢nych webstranok je dnes aktiv-
na ani nie polovica.

Vyzvou pre nds zostava zapojenie
siukromného sektora do protikorupc-
nych projektov, ale aj do financovania
nasej ¢innosti. Potrebujeme sa naucit
lepsie pracovat s partnerskymi mi-
movlddkami (okrem velmi funkénej
spolupréace s instititom INEKO to pri
inych z ¢asu na cas skripalo — vid pred-
chddzajuca kapitola). Stéle sa hladame
v praci so SirSou verejnostou, zvlast
tou, ktord je dnes pasivna a znechute-
na, ale aj s tou, ktora nds aktivne vnima
ako nepriatelov krajiny. Nas pokus sko-
lit dochodcov skoncil rozpacito — oslo-
vit sme dokazali najmé vzdelanejSich
a aj to len v malych poctoch.

Co sti teda hlavné vyzvy pre
nas ale aj SirSie protikorupcné
hnutie v budicnosti? Kam este
modzeme potiahnut transparent-
nost v State? Aké nastrahy ma pre-
sunutie vacsej moci od politikov do
ruk obcanom? To su hlavné otazky, kto-
ré rozoberame v nasledujucej kapitole.

Stojime za odvdznymi
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12. december 2016: Tyzdennik .tyZden na titulnej strane zobrazil kauzu slovenského pred-
sednictva ako stiboj Ddvida (Zuzany Hldvkovej) proti GolidSovi (minister Miroslav Lajédk).
Hldvkovej vystiipenie proti podvodom na ministerstve zahrani¢nych veci malo velky verejny
ohlas. Reprofoto — .tyZderi.

Diskusia: Vyhra Progre51vﬂ'€*~Slovensko boj o volica?
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Ti, €o korumpujd verejnd mienku,
suU rovnako nebezpedéni ako ti,
o kradnu zo $tdtneho rozpodtu.



6. kapitola

Gabriel Sipo$

Cesta pred nami

Aj ked' to mnohi nevidia, v boji proti korupcii sme sa dostali

daleko. Ako ale ten boj vyhrat? Kde su hranice transparentnosti

a pomoze nam viac priamej demokracie?

,Mili priatelia, v roku 2016 pri-
stalo na téte Zuzany Caputovej, pre-
zidentskej kandidatky, neuveritelnych
175-tisic americkych dolérov, v pre-
pocte pat miliénov slovenskych korun.
Tieto peniazky prisli z Ameriky, z Kali-
fornie, od rodiny Goldmanovcov, ktori
si kedysi zalozili nadéciu, aby propa-
govali liberalizmus. To viete, keby tie
peniaze prisli priamo od americkej
vlady, bolo by to kropéatko podozrivé,
ale ked ich posle americkd mimovlad-
ka, tak je vSetko v najvdcSom
poradecku,” rozhorcoval sa su-
gestivne vo videu kratko pred
prezidentskymi vol'bami posla-
nec Smeru Lubos Blaha.

Blaha sa od roku 2018 stal
fenoménom slovenského facebooku,

pravidelne vyhraval rebricky najlepsie

sireného obsahu spomedzi sloven-
skych politikov. V case pisania tohto
textu v auguste 2020 mala jeho stranka
65-tisic fanusikov, dalsich 20-tisic Tudi
jeho spravy pravidelne odobera.

Blaha prevzal informéaciu o fi-
nancnej odmene, ktord dostavaju
vyhercovia prestiznej Goldmanovej
ceny za pracu na ochranu zivotné-
ho prostredia od nés (hoci on to ne-
priznal a neskor to dokonca vydaval

za svoje vlastné odhalenie, kedze
priznanie, ze Transparency
kontroluje vsetkych politi-

kov rovnako, by nesedelo

do jeho cierno-bielej vizie

tretieho sektora). Aj ked

v niektorych krajinach je to

bezné, u nas kandidati na prezidentsky
trad nemusia zverejnovat svoje prij-
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https://www.youtube.com/watch?v=SlioyI1M5k4
https://www.youtube.com/watch?v=SlioyI1M5k4

Tieto peniazky prisli z Ameriky, z Kalifornie,

> » o) 0:19/459

Lubos§ Blaha - Zuzana Caputova je financovana zo Spojenych $tatov americkych

28 020 zhliadnuti - 5. 3. 2019

il 383 & 153 & 7DELAT = uloaf

5. marca 2019: Poslanec Lubos Blaha (Smer-SD) vo svojom videu obviriuje kandiddtku
na pregidentku Zuzanu Caputovii z prijatia pochybnych pefiazi na jej kampari.
Blaha tplne prekruitil informdciu o odmene za Goldmanovu environmentdlnu cenu,
ktort Transparency zverejnila krdtko predtym. Reprofoto — YouTube / TIS.

my. Preto sme ich na to vyz-
vali my s dvoma cielmi — skon-
trolovat, ¢i platia zo svojich prijmov
primerané dane a zdroven mat dokla-
dy, voci ktorym bude mozné sledovat
prirastok ich majetku pocas funkcie.
Caputové patrila k hfstke kan-
didatov, ktori ndm formulare vyplnili

(napriklad jej hlavny protikandidat,
velmi dobre zardbajuci eurokomisar
Maro$ Seféovi¢ sa k zverejneniu prij-
mov nemal). Vdaka nasej predvoleb-
nej aktivite zverejnila aj informéaciu
o tych 175-tisic doldroch, ktoré
dostava kazdy vyherca tej-
to environmentalnej ceny.
Bolo to vobec prvy raz, ked
na Slovensku odznela infor-
macia o vyske tejto prémie.

Blaha a ndsledne viaceré de-
zinformacéné médid ako Zem a Vek,

Hlavné spravy ¢i InfoVojna postavili
ti odmenu do roviny spochybnuju-
cej nezavislost a moralku vtedajsej
kandidatky Caputovej. Urcite ste si
v uvodnom citate vSimli, ako Blaha
navodzuje dojem, Ze mozno Capu-
tova v skutocnosti platila potajomky
americka vlada, zZe vlastne ide o pod-
poru politicky blizkej osoby a nebodaj
o snahu zaplatit jej kampan. Pritom
Goldmanova cena s americkou vla-
dou nema ni¢ spolo¢né, podobne ako
napriklad Nobelova cena je to vo sve-
te reSpektovand cena. Caputova
ju dostala v roku 2016 za boj
proti nezdkonnému budovaniu
skladky v Pezinku, teda v Case,

ked ani len nebola v politike.
Len Blahove vided spochyb-
fujtice financovanie Caputovej si v tie
marcové dni roku 2019 pozreli stati-


http://volby.transparency.sk/prezident2019/majetkove-priznania/zuzana-caputova/

sice ludi. Standardné média sa témy
vysky odmeny takmer nedotkli, kedZe
v tom naozaj nebolo ni¢ prelomové
¢i pochybné. Nasa snaha poskytntt
volicom detailnejsie informécie

o prijmoch kandidatov tak
paradoxne vytvorila zaro-

dok ni¢im nepodloZenej
Spekulécie, ze na financo-

vani vtedy uz favoritky vo-

lieb niec¢o zasadne smrdi.

Limity otvorenosti

Pribeh, ked snaha o vyssiu trans-
parentnost nakoniec moéze viest aj
k vyssej manipulacii, si uz vsimli via-
ceri pozorovatelia. Profesor prava
na Harvardskej Univerzite Lawren-
ce Lessig uz v roku 2009 napisal, ze
transparentnost verejnej spravy ma
vel'ky vyznam, ale prinasa so sebou aj
viaceré rizikd.”® Kltic¢ové podla neho
je, ako ludia nové informédcie pocho-
pia, ako ich spracuju a pouziju. Iny-
mi slovami, dat verejnosti ¢o najviac
informdcii o praci politikov ¢i Statu
bude fungovat natol'ko dobre, nakol-
ko rozumne budu obcania vediet tie
informécie spracovat.

»,Nejde o to, Ze ludia nie st dost
bystri najst v informaciach pravdu.
Skor naopak. Cudia st prilis bystri
na to, aby vobec mdrnili ¢as nad
vecami, ktoré pre nich nie sd
také dolezité. Tato racionalna
nevedomost tak produkuje vel-
ké nedorozumenia,” piSe Lessig.
Dava zmysel ich nezvéacsovat, dodava.

Lessig osobitne varuje pred transpa-

rentnostou v témach, kde maju Iudia
hlboko zakorenené predsudky, ako
napriklad ten, Ze polici vSetko robia
len pre peniaze. Povinne zverejnova-
né data o sponzoroch stran tak budu
vo verejnej debate neprimerane zveli-
cované, tvrdil americky akademik.
Podobne vyznamny bulharsky
politolég Ivan Krastev uz roky upo-
zornuje®!, Ze transparentnost nielenze
hned nevedie k vys$sej dovere k Stétu,
ale paradoxne posiliuje neddveru.
,To, ze Stat musi zverejnovat infor-
madcie eSte neznamend, ze ludia budu
o nom vediet viac veci a lepSie
ich chapat,“ pise Krastev vo
svojej knihe o neddvere
v politikov. ,,Zahlcovanie
[udi informéaciami je staro-
¢ia stara taktika, ako drzat
Iudi v nevedomosti,“ dodava.
Klamstva o jadrovych zbraniach v Ira-
ku za prezidenta Georga Busha ¢i opa-
kované skanddly vlady Silvia Berlus-
coniho v Taliansku boli $iroko zname,
no tito lidri boli aj tak znovuzvoleni,
argumentuje Krastev.
Navys$e podla neho ,zdorazno-
vanie transparentnosti vedie k rastu

o

konspiracnych teorii“. Umelé skratky

medzi novozverejilovanymi informa-

ciami, ako si menad sponzorov

a hlasovanie politikov v $tyle

politik dostal X eur od pod-

nikatela Y, preto hlasuje

v jeho prospech, si vo vac-

Sine pripadov kontrapro-

duktivne a vedu k zvySenej

nedovere k uz aj tak spochybnovanej
demokracii.
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Politici potom hladaju nové
spdsoby, ako transparentnost obist.
Krastev spomina, ze ked v Bulharsku
zaviedli doslovné prepisy rokovani
vlady, diskusie sa premenili na popu-
listické, vopred pripravené vymeny
a skutocné rozhodovanie sa zacalo
robit mimo rokovani. Pripomina to aj
nasu skusenost z priamych prenosov
rokovani parlamentu — v pritomnosti
kamier sa politici spravaju konfron-
tacnejSie a vystrednejsie, Coho vy-
sledkom je Casto menej vecna debata
a pomalSie rozhodovanie (aktudlny
slovensky premiér Igor Matovic je
typicky predstavitel takéhoto
sposobu politiky pre verej-
nost, doddvame my).
Tymto akademikom
daval za pravdu aj vyvoj na
socidlnych sietach. Tie umoz-
nili doteraz nevidane lahké Sirenie
a publikovanie informaécif, ¢asto z mo-
bilov, ktoré su takmer vzdy po ruke.
To na jednej strane podkopalo schop-
nost vlad ¢i velkych médii obmedzo-
vat informdcie a verejnd debatu, na
druhej strane to pomohlo Sireniu 1zi
a konspirdcii. Podla mnohych vysku-
mov sa prave falosné spravy dokonca
Siria rychlejSie ako tie pravdivé. Napri-
klad ti, ¢o ¢erpaju informdacie najma
zo socidlnych sieti, boli az tri-
krat nachylnejsi verit tomu,
Ze Kkoronavirus neexistuje
v porovnani s [udmi, ktori
sleduji najmé tradi¢né mé-
did ako televizia ¢i noviny.”?
Suvisi to so Struktirou socidl-
nych médii, kde rozdiel medzi vy-

myslenym a pravdivym nehra rolu
(socidlne média ziju z reklamy a teda
poctu uzivatelov a Casu, ktori [udia travia
u nich), ale aj s ludskou povahou, kto-
ra zaujmu skor Sokujtce a Spe-
kulativne spravy ako tie vec-

né a ocakdvané informdcie.

Na facebooku st dnes uz

tri z 5,5 miliéna obyvatelov
Slovenska. Internet pouziva

takmer 85 percent Slovakov.

Je to vsak skutocne argument
proti transparentnosti? Kons$pirdcie sa
dobre $iria aj ked je priméalo informécii
a nedostatok moznosti, ako najst sku-
tocné fakty. Krastevov priklad znovu-
zvolenia Busha ¢i Berlusconiho je ume-
14 skratka, ved vysledky volieb urcite
suviseli s konkurenciou medzi kandi-
datmi, ekonomickou situaciou a nielen
od pér preslapov dvoch prezidentov.

V kazdom pripade je pravda, zZe
transparentnost je len prostriedok,
nie ciel - tym musi byt informovanejsi
obcan. Preto treba urcite viac energie
investovat do formy zverejnovania.
Data treba davat do kontextu (plat
slovenského premiéra Sesttisic eur je
vyrazne vys$$i ako u priemerného za-
mestnanca, ale zasa nizsi v porovnani
so $éfmi vacsich sikromnych firiem
u nas, Cize naozaj platime politikom

privela?). Treba ich overovat ca-
sovo aj vecne prepdjat so suvi-
siacimi skuto¢nostami. Ludia
potrebuji vediet s informaécia-
mi pracovat, ved v informacnej
dobe je dblezitejsie vediet si vyhla-
dat ¢i skontrolovat spravu nez memo-
rovat vzorce ¢i historické fakty.


https://www.forbes.com/sites/traversmark/2020/03/21/facebook-spreads-fake-news-faster-than-any-other-social-website-according-to-new-research/
https://www.bbc.com/news/uk-53085640
https://www.bbc.com/news/uk-53085640

Preto sme sa v Transparency
venovali aj médiam, ktoré su dole-
zitym prostrednikom a casto filtrom
informacii medzi politikmi a obcan-

mi (viac o tom piSeme vo Stvrtej

kapitole). V ostatnych dvoch

rokoch sme pripravili de-

siatky Skoleni pre viac ako

Seststo dochodcov prave

s cielom zvysit ich medialnu

gramotnost a zruc¢nosti v praci

sinternetom. Seniori su podla priesku-

mov nachylnejsi preposielat falosné

a manipulativne informaéacie svojim

rodindm ¢i zndmym. Nasa snaha bola,

samozrejme, len kvapkou v mori. Boli
sme vSak vdac¢ni za kazdu diskusiu.

Po jednej prednéske za mnou pri-
sla dochodkyna vo vyssom veku. Polo-
zila mi ruku na rameno a s prisnym
pohladom povedala. ,Dakujem vam
pekne, pan Sipos, myslela som si, Ze
budete viac zaujati... Cakala som, Ze
to bude ovela horsie.”

Ludi stdle prekvapi, Ze vieme
skritizovat tak Zem a Vek ako aj Den-
nik N. Ako sme spominali v pasazi
o nasej kritike exprezidenta Andreja
Kisku, ¢iernobiele videnie sveta je jed-
nym z najvacsich prekliati Slovenska.

V kazdom pripade na tomto poli
zostava vela prace. Podla prieskumu
o doveryhodnosti médii, ktory
sme si zadali v aprili 2020 v agen-
ture Focus, kazdy desiaty Slo-
vak veri vyhradne alternativ-
nym médiam a tretina im veri
Ciastone. Prave od tychto ludi
nam casto chodia rézne vyhrazky
a vulgarizmy. Mnohi z nich velebia boj

proti korupcii v podani Martina Dana,

nie Transparency.

Falosny prorok
transparentnosti

Niekedy v rokoch 2012 ¢i 2013
ma kolega upozornil na videa Marti-
na Dana. Myslel to zo Zartu, no videl
som tam mix uzito¢ného, absurdného
aj smiesneho. Daio je netuspeSny pod-
nikatel, ktory to rovnako netispesne
sktsal aj v politike. Kandidoval za pri-
matora Humenného, europoslanca ¢i
naposledy aj za prezidenta, ked
dostal pol percenta hlasov.

Ovela viac sa mu vSak
darilo na internete, kde
produkoval svoje reportaze
z navstev sudov, politikov ¢i
exekutorov. Jeho videa mavaju
bezne 30-tisic videni a jeho facebo-
okova stranka md 20-tisic sledovate-
lov, o st na slovenské pomery velmi
slusné cisla. V prieskumoch verejnej
mienky ho Iudia vnimali ako jedného
z najznamejsich investigativnych no-
vindrov (hoci ide o ¢isla na tirovni jed-
notiek percent, novinarov ludia velmi
nepoznaju).

Uzito¢ny sa mi Dano zdal v tom,

ako pouzival kameru. Nahraval si
pracu dradnikov ¢i verejnych
Cinitelov, ¢o pomdhalo bu-

dovat zdravu asertivitu ob-

¢anov voci ludom, ktorych

si platime z dani. Vyuzival
transparentnost na to, aby sme

vsetci videli skutocny stav veci, surové,

nestylizované reakcie. Tu i tam dokonca
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udi svojich divakov, ako vyhladavat vo
verejnych datach na internete.
Absurdné sa mi naopak zdalo, ze
bral Stefana Harabina, sudcu a politi-
ka, ktory moralne zlyhal na celej ciare,
za etalén spravodlivosti (a neskor aj
takého Mariana Ko¢nera za vhodného
kritika slovenskej zurnalistiky). Kriti-
ku Casto smeroval nie na skutky oséb,
ale aj na ich povod ¢i vyzor, dokonca
s vyzvami na nasilie na svojich opo-
nentov. V neskorSich videdch nemal
problém s politikmi obchodovat, naj-
ma ked zhanal hlasy na prezidentski
kandidatiru vymenou za menej

SME blo_g

kritiky — krasny priklad vlastnej ko-
rumpovatelnosti.

A smiesne? Damovo ego siaha
na Mesiac. Svoju slovensku aktivitu
nazval honosne Global Investi-
gative News Network, casto
o sebe hovori v mnoznom
Cisle, hra sa na vel'ké novi-
narske eso (,,Ale viete kto je
prvy na mieste? Tuto GINN —
ako vzdy, vSade prvy na pravom
mieste.), kazdé svoje odhalenie —a zo-
pér ich naozaj mal — zvelicuje do neba,
no pritom ani nahodou nedosahuje
uroven slovenskej novindrskej $picky.

Vyhtadévanie

HEADAJ

SMESK DOMOV REGIONY EKONOMIKA SVET KOMENTARE KULTURA SPORT VIDEO AUTO TECH ZENA BYVANIE ZDRAVIE BLOG

Politika Spolo¢nost Cestovanie Fotografie Jedlo Kultira Auto-moto Daliie v Blogeri v L1s

SME.sk > Blog.SME.sk > Transparency International Slovensko > Nezaradené
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Ako Martin Dano zneuZiva myslienku

transparentnosti

11.1.2019 0 13:43 | (upravené 14.1.2019 o 11:33) Karma ¢lanku: 10,01 | Prefitané: 42891x

Profil novindra, ktory v mene transparentnosti robi krajine viac $kody ako uZitku. Ano, aj

transparentnost sa da zneuZfvat.

Wy ste tu najviac erudovani sudcovia na Slovensku, tak ja si dovolim poloZit otdzku, preco by
sme mali vypndt kameru? Ked'je vec verejna, tak je verejna," spytal sa novinar Martin Dafio na
zasadnut Sudnej rady, najvys8ieho orgdnu samospravy sudcov, vo februéri pred takmer
tromi rokmi. Vtedajsia &éfka stidnej rady Jana Bajankova totiZ poZiadala novinarov, aby po

natoceni si ilustraénych z&berov videotechniku vypli.

Martin Daito v akeii (zdroj: martindane.com)

Fenomén Dafo

ginn.press

Transparency
International Slovensko

transparency.blog.sme.sk (rss)
@

Slovenska pobotka najvat3e] svetove]
organizécie pre boj za viac transparentnosti
amenej korupcie.

PODPORTE

NAS BOJ
PROTI KORUPCII

Sledujte nas na Facebooku:

11. janudra 2019, Bratislava: V Transparency zverejiiujeme recenziu na prdcu Martina Daria,
ktorého svojsky boj za transparentnost sa stal na internete fenoménom.


https://www.youtube.com/watch?v=9PIzoT7CzuA&ab_channel=MartinDa%C5%88o

Nézor md casto spraveny do-
predu bez ohladu na fakty. Vlastne si
myslim, ze Danove videa by mali byt
povinne pouzivané na Skolach zurna-

listiky — najdite desat veci, ktoré

by poctivy novinar zasadne
nemal robit.

Danio ma zaujal aj
tym, Ze o vyzname transpa-
rentnosti hovoril pomaly tak
Casto ako my v Transparency.
Ponima ju viak svojrazne. Ano, kame-
ra ¢i pytanie si informaécii st skvelymi
nastrojmi na kontrolu mocnych, ale aj
tie sa daju zneuzit. V roku 2009 Dano
poslal na danovy drad pattisic ziadosti
o informdcie na malych, ledva Citatel-
nych papierikoch. Bola to jeho pomsta
za danové kontroly v jeho firmach. Ked-
ze infozdkon pocet ziadost{ a formu ne-
obmedzuje, Dano tspesne paralyzoval
trad. Navyse vyvolal snahu — nastastie
netspesnu — okliestit zdkonnné pravo

na informadcie pre vSetkych obcanov.

Aj natacanie kamerou bezne robi
bez ohladu na spolocenské konvencie
a reSpekt k sukromiu ostatnych. Tak ako
pri inych hodnotéch, aj pri presadzova-
ni transparentnosti je potrebné dodr-
ziavat iné hodnoty a pravidla, ako je ¢a-
sova ¢i vecna primeranost poziadavky,
reSpekt k pravam druhych, schopnost
vidiet ndklady transparentnosti,
nielen jej prinosy. Dano tento
pristup nemd, preto je nielen
parddiou na novindra, ale aj na
aktivistu za transparentnost.

V priebehu rokov som sa na
Dana pytal novindrov. Pri jeho po-
merne velkej popularite sa mi zdalo

dolezité, aby o nom napisali ¢lanky ¢i
spravili reportaze, ktoré by verejnos-
ti vysvetlili jeho plusy a minusy. Ved
média maji pokryvat fenomény doby,
v dobrom ¢i zlom.

Napodiv sa k tomu média nema-
li. K Datlovi pristupovali s kombina-
ciou pohfdania a strachu. Dano vie
byt k svojim nepriatelom odporny,
Casto ide do osobnych utokov, a huc-
ka do nich aj svojich fanusikov. Editor
Dennika N Konstantin Cikovsky mi na
moje otazky o Datovi hovoril, Ze to
stoji za re¢, no nakoniec sa k napisaniu
jeho profilu nedostali (zmenila to
az Danova prezidentska kan-
didattra). Moderator a re-
daktor TV Markiza Michal
Kovaci¢ mi zasa viac hovo-
ril o tom, ako Dafa v teréne
dokaze ignorovat, ako o tom,
preco o iom nespravia reportaz.

Dalsi argumentovali tym, Ze by
mu hoci aj kritickym ¢ldnkom len robi-
li reklamu. Scasti 4no, ale takéto ¢lan-
ky by zaroven upozornili inych [udi na
nastrahy dezinformadcii a mobilizovali
by zodpovednych k akcii. Potom by
sme boli ovela menej zaskocent, Ze na-
priklad tak vela Iudi voli extrémizmus.
Dnes uz nastastie média taktiku zme-

nili — pod zastavou boja proti falos-
nym spravam sa takzvanej
alternativnej Zurnalistickej

scény vo velkom venuju.
Niekedy na jar v roku
2019 som si teda povedal,
Ze napiSem moje hodnotenie
préce Dana na blogu Transparency.
Kedze Damo mal v tom ¢ase na kon-
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te uz vyse tisicky videi, mnohé aj dve
hodiny dlhé, $lo to celkom pomaly.
Vided som najcastejsie sledoval doma
pri veceri, stal sa z toho celkom ritu-
al. Vyznac¢né hlasky ¢i situdcie som si
zapisoval, jeho tvrdenia som sa snazil
overit z inych zdrojov.

Bol z toho jeden z naSich najdlh-
sich, ale aj najuspesnejsich clankov.
M4 vyse 40-tisic ¢itani, dostali sme nan
mnozstvo reakcif, vac¢Sinou pochval-
nych. Pozornost bola o to vécsia, ze
Dano medzitym rozbehol svoju kan-
didatiru na prezidenta. Neskor sme

zverejnili aj informdciu o jeho viac

ako 800-tisicovom dlhu na
daniach a poistnom, ako aj
o tom, ze mnohé jeho firmy
ignoruju aj povinnost zverej-

novat svoje uctovné vykazy.
Koncom roka 2019 po-
licia konecne zacala stihat Martina
Dana za danovy podvod pri podnika-
ni, ako aj za podnecovanie k nésiliu.
Ano, taky je to bojovnik za transpa-
rentnost a dodrziavanie zakona — nie

u seba, len u druhych.

Viae priamej demokracie?

Omyl stotozilovania transparent-
nosti s lepsie spravovanou krajinou
sa prejavuje pri argumentoch
za zavedenie priamej de-
mokracie. Jej priaznivci
hovoria, Ze nasa, takzvana
zastupitelska demokracia,
ked Tudia volia svojich poli-
tikov, no okrem obcasného referen-

da o niCom priamo nerozhoduju, je

nachylnd na korupciu a obohatenie
politikov, nie Iudu. Preto je potrebné
mat viac priamej demokracie, viac re-
ferend a menej priestoru pre politikov.
Nakoniec, ak je teraz viac trans-
parentnosti, viac verejnych
informdcii pristupnych ako
kedykolvek predtym, preco
nenechame ludi aj viac roz-

hodovat?

To, Ze politici po vol'bach
na svojich volicov zabudaju, je naozaj
v demokracii problémom. V Transpa-
rency dlhodobo podporujeme vacsi
hlas obcanov v politike, a transpa-
rentnost je toho zdkladom: aby kazdy,
koho sa planovany zakon dotyka, o tom
vedel a mohol svoj nazor vyjadrit a byt
vypocuty. Preto dlhodobo presadzu-
jeme, aby sa zakony neschvalovali na-
rychlo bez dostatocnej verejnej disku-
sie, aby obc¢ania mali pristup k datam
a analyzam, z ktorych navrhy zékonov
vychadzaju ¢i aby boli hlasovania, od
pléna po rozli¢né komisie verejné.

V samospravach podporujeme
takzvané participativhe rozpocty,
teda obdobu minireferenda o malej
Casti vydavkov z rozpoctu. Ma mesto
dat peniaze na parky, cesty ¢i Sporto-
viska? O tom sa Casto vedie debata pri
vol'bach, ale vaicsinou nekonkrétna

a povrchna. Participativne roz-
pocty davaju na stol konkrétnu
sumu a ludia hlasovanim vyjad-
ria svoje priority. Za ttto formu
zapajania volicov v nasich pra-

videlnych rebrickoch samosprav
priddvame mestam body. Kym pred
desiatimi rokmi bolo takychto miest


https://transparency.blog.sme.sk/c/499910/ako-martin-dano-zneuziva-myslienku-transparentnosti.html

menej ako prstov na jednej ruke, ak-
tudlne je to uz kazdé piate slovenské
mesto.

Ind vec je vsak chciet, aby obcania
bezne prijimali referendami nové
zakony ¢i schvalovali rozpoc-
ty. Naozaj by sme tymto spo-

sobom lepsie riadili $tat?
Pri prednaskach do-
chodcom som sa zvykol py-
tat, Co si myslia - je dopravnych
nehdd viac ¢i menej ako pred desiatimi
rokmi? A ¢o kriminalita na Slovensku,
klesa ¢i stipa? Najviac ruk, spravidla
aspon polovica, sa zdvihla s pocitmi,
Ze nehodovost, ako aj zlocinnost sa

zhorsuju. Pravda je pritom opac¢na.
Mylny dojem nemaju len seniori,
ktorych sme stretli na prednaskach —
vnimanie reality ma pokrivené drviva
vacsina populdcie. Podla prieskumu
verejnej mienky, ktory sme si koncom
roka 2019 zadali v agenttre Focus, si
az dve tretiny ludi mylne myslia, Ze
dopravnd nehodovost stiipa. Dalsia
Stvrtina si mysli, Ze stagnuje. Len 7,5

USMRTENI PRI DOPRAVNYCH NEHODACH
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percenta spravne odhadlo, ze nehodo-
vost klesla.

Pritom ten pokles bol dramatic-
ky! V roku 2019 bolo na Slovensku
podla statistik policie 13 741 doprav-
nych nehdd, len polovica stavu z roku
2009. Pocet mftvych pri tychto neho-
dach klesol za desatrocie o tretinu a to
napriek tomu, Ze pocet aut stéle rastie
— dnes je ich trikrat viac ako na konci
sedemdesiatych rokov.

Co si myslite, v ktorych piatich
rokoch bolo najmenej imrti na cestach
za poslednych patdesiat rokov? Bolo to
v rokoch 2013, 2016, 2017, 2018
a 2019. Cize zijeme v ¢asoch
bezprecedentnej bezpec¢nos-
ti na cestach (podobne ako
vo vacsine vyspelého sveta
mame bezpecnejsie autd, kva-
litnejsie cesty aj medicinu), no
bezny obcan to vobec nepostrehol.

Mimochodom, velmi podobne
dopadla otazka Focusu o vyvoji poc-
tu samovrazd. Len desatina spravne

odhadla, ze dnes je samovrdzd menej

2018: Vyvoj poctu umrti na slovenskych cestdch ukazuje od konca 90.rokov jasny pokles —
napriek neustdlemu rastu poctu dut. Graf — Transparency International, ddta Policia SR.
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ako pred rokom 1989. V roku 2019 si
podla oficidlnych zdravotnickych Sta-
tistik zobralo Zivot 498 Iudi, kym v ro-
koch 1975 az 1989 ich bolo priemerne
takmer sedemsto — pri o pol miliéna
mensom pocte obyvatelov. Ale sedem-
desiat percent Slovakov tvrdi, Ze samo-
vrazd je dnes viac ako za socializmu.
Moje tuSenie je, ze dévodom su
najmé televizie a bulvarna tlac¢. Tie
vedia, ze ich krimispravy zauyjmu ludi,
a kedze kazdy den sa u nas vyskytne
v priemere Styridsat nehod, a kazdy
druhy den aj smrtelnd, stile maju
z Coho robit reportaze. Divak
sprav tak dostane zhruba
rovnaki davku informaécif
o cestnych nestastiach ako
pred desiatimi rokmi, hoci
nehodovosti je vyrazne me-
nej. Obdobné to je pri krimina-
lite ¢i spominanych samovrazdach.
Podla vedcov je Castym fenomé-
nom aj sklon k negativnemu vnimaniu
veci okolo seba a naopak k ruzovym
okuliarom v pohlade na minulost. Ked
sme sa napriklad pytali, aky je aktudlny
priemerny vek dozitia oproti roku 1989,
ludia v priemere povedali, ze u muzov aj
zZien vzrastol zhruba o pol roka. V sku-
tocnosti stipol o viac ako Sest rokov.
Nech je to médiami alebo
nie¢im inym, efekt je rovna-
ky — mame kruto skresleny
obraz relativne ddlezitych

cesty
takmer

skutocnosti.  Cez
predsa chodime
kazdy den vSetci. Planovanie

budticnosti musi napriklad pri sporeni

riesit velka Cast populacie. Nepoznat

fakty o nehodovosti ¢i dlhovekosti
nam brani efektivne zariadit si zivot:
vyberat si idedlny sposob dopravy,
investicii ¢i poistenia.

Tak ¢i onak, aj vdaka za-
konom o transparentnosti
mame na rozdiel od socia-
lizmu cez mobily ¢ podi-
taCe vyrazne lahs$i pristup
k (navySe nefalSovanym)
ako kedykolvek
predtym. Zd4 sa vsak, Ze cesta k chapa-

Statistikam

niu faktov a praktickej informovanosti
je stale daleka. Naozaj si v tomto stave
chceme priat priamu demokraciu?

Do tretice sme sa v prieskume
pytali, aka je vyska hrubej mzdy pred-
sedu vlady a kol'ko by to v idedlnom
pripade malo byt. Koncom minulého
roka dostéval premiér — vtedy eSte Pe-
ter Pellegrini — plat s pausdlnymi na-
hradami vo vyske péttisic patsto eur,
dnes je to po kazdorocnej valorizacii
zavislej od priemernej mzdy takmer
Sesttisic eur. Sumu medzi piatimi az
Siestimi tisickami vSak hddalo len dva-
nast percent obcanov. Tretina si myslela,
Ze premiér zardba viac ako Sesttisic eur.

ESte priznacnejsie dopadol nazor
Slovakov, kol'ko by mal predseda vla-
dy idedlne zardbat — 46 percent tvrdi,
Ze by to nemalo byt viac ako tritisic

eur! To je plat stredného mana-
zéra vo vacsich firmdach, neho-
voriac o Sikovnych programa-
toroch a priemerne dspesnych
advokatoch. Ano, takyto plat by

sme ponukli klicovému politikovi,

a cakali od neho ¢i nej, aby zo Sloven-
ska pomohol spravit fungujici stat.



Zjavne ide o slabo informovany nazor,
kol'ko zardbaju bezne Iudia v stikrom-
nom sektore na vysokych poziciach.
Mimochodom, ludia, ktori cho-
dia volit, s zvycajne informova-
nej${ ako nevoli¢i. Cim viac
referend a inych foriem
priamej demokracie, tym
skor hrozi, ze v priemere
bude rozhodnutie horsie.
Preto aj ndpad s povinnostou
volit, respektive financnym zvyhod-
nenim voli¢ov, ktoré spomina premié-
rovo OLaNO, vonkoncom nemusi byt
v sulade s verejnym zaujmom.
Problém velkych dier v informo-
vanosti volicov vyuzivaju populisti,
teda ti, ktori verejnosti slubuju jedno-
duché a pacivé riesenia na komplikova-
né a dlhotrvajice problémy, od ekono-
miky po migraciu ¢i korupciu. Donald
Trump (USA), Viktor Orban (Madar-
sko) ¢i Nicolds Maduro (respektive
jeho venezuelsky predchodca Hugo
Chavez) st presne také typy politikov.
KedZe vdaka svojej neinformova-
nosti a prilisSnému podliehaniu emé-
ciam voli¢i opakovane populistom
naletia, niektori odbornici navrhuji,
aby bola demokracia obmedzena.
Americky profesor na George Mason
University Garett Jones v knihe O de-
sat percent menej demokracie tvr-
di, ze by to bolo v prospech sa-
motnych obc¢anov.”® Odportica
dlhsie mandaty politikov, lebo
polovica stvorro¢nych obdobi
sa podla neho premdrni pripravou
na dalSie vol'by. Po vzore centrdlnych
bank by chcel mat viac takychto od

volieb nezavislych vladnych agentur,
ktoré by politici mohli menovat, no
inak do nich nezasahovat.

U nas uz s podobnymi pokusmi
mdme skdsenost — tiez ako reakciu na
podliehanie volicov populizmu. V roku
2012 vznikla Rada pre rozpoctovu zod-
povednost, ktora strazi pracu politikov
v oblasti rozpoctu. Navyse si politici
zviazali ruky, kolko mézu ro¢ne mi-
nat peiazi. Podobne sa dnes diskutuje
o tom, ako zmensit vplyv politického
stiboja na nase déchodky. Pred vol'bami
v roku 2020 sme krasne videli, Ze niek-
tori politici sa pred vol'bami nebali
slubovat volicov aj trindste
déchodky, hoci bolo kazdé-
mu ekonémovi jasné, Ze je
to plany slub a krajina na to
dlhodobo nema peniaze.

Ci uz bude v buddcnosti
viac priamej ¢i nepriamej demokracie,
obe formy pre svoje lepSie fungovanie
transparentnost potrebuji. Ci uz majt
finalne slovo obcania vo vol'bach, ale-
bo experti ¢i dradnici, transparentnost
vSetkym dodéva viac informaécii a zaro-
ven zvacsuje kontrolu nad tymi, ktori
tie rozhodnutia aj robia. Musime vSak
robit maximum pre to, aby boli zverej-
nované informadcie zrozumitelné, ove-

ritelné a pravidelne publikované.

Kecly porazime
korupciu?

Slovensko nikdy nebo-

lo transparentnejsie ako dnes.
Dokonca by som povedal, ze velmi
pravdepodobne sme vrchol korupcie

Cesta pred nami

181



182

DALI STE UPLATOK ZA POSLEDNE 3 ROKY?
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2019, Slovensko: Za poslednych dvadsat rokov na Slovensku postupne klesal podiel
ludi, ktori sa dostali do situdcie, pri ktorej by dali tiplatok. Za poklesom je najmd
menej uplatkov v zdravotnictve. Graf — TIS. Ddta — Agentiira Focus.

dosiahli uz v devitdesia-
tych rokoch. Stit mé vyraz-
ne mensi dosah na nas kaz-
dodenny zivot ako pred dvadsiatimi
rokmi, ked udeloval tisicky povoleni
a zadkazov, ale vlastnil aj najvacsie fir-
my v krajine. Dnes je objem Statneho
majetku v celej slovenskej ekonomike
v porovnani s rokom 1995 polovicny.
Moznost njst si pracu v sikromnom
sektore, ale trebars aj v zahranidi, je
rddovo jednoduchsia ako kedysi. Je
ovela menej situdcii, ked si tradnici
mozu zakony svojvolne vysvetlovat
a trebars nepovolit vam zalo-
Zenie firmy ¢i neziskovky.
Alebo inak - ak si
vezmete aj rebricek sucas-
nych najbohatsich podni-
katelov, medzi ktorymi su aj
Iudia ktori biznis nerobili cisto, tak
gro ich bohatstva ma zaklady préave

v 90. rokoch a nie v poslednych de-
siatich, patnastich rokoch.

Prec su Casy, ked ste len malo tu-
sili, kam idu Statne peniaze, Co stoja
zakazky a ¢o robia den ¢o den politi-
ci. Dnes méte tieto informécie poko-
pe doslova vo vrecku kdekolvek ste —
staci si to vyhladat v mobile. Mnoho
Casu trdvime na socidlnych sietach,
na zahrani¢nych sukromnych aplika-
ciach, na ktoré nemaju slovenski poli-
tici ¢i tradnici takmer ziadny dosah.

Inymi slovami, zivotnych situa-
cii, ked od véas niekto mdze vymahat

uplatky a ked sa o tom nik ne-
dozvie, je vyrazne menej ako

v prvej dekdde po roku 1989
(nehovoriac o socializme, kde

ste za uplatky museli obcas rie-

sit aj zakladny spotrebny tovar).
Nakoniec, ukazujui to aj cisla. Kon-
com roka 2019 hlésila priamu sku-


https://www.forbes.sk/najbohatsi-slovaci-rebricek-2019/
https://www.forbes.sk/najbohatsi-slovaci-rebricek-2019/
https://www.forbes.sk/najbohatsi-slovaci-rebricek-2019/
https://transparency.sk/sk/prieskumy/

senost s korupciou desatina ob¢anov.
V roku 1999 - v najskorSom obdob-
nom prieskume — to boli az Styria
z desiatich ludi. V rovnakom case
sa vSak v prieskumoch dostala
korupcia zo Stvrtého-piate-
ho najvécsieho problému
krajiny na druhé a ostatné
parlamentné vol'by z roka
2020 boli najma o nej.
Paradoxne v tejto situdcii
zazivame rekordnd nedoéveru k prav-
nemu systému na Slovensku. Uz viac
ako dekadu zhruba dve tretiny ludi
tvrdi, Ze nastolovaniu spravodlivosti
u nas neveria. Vacsina by korupciu ne-
nahlasila, a ak by aj bola jej svedkom,
pretoze neveri, ze by to pomohlo po-
trestat vinnikov. Védsina volieb v ro-
koch 2010 — 2020 bola o tom, kto sa
lepsie vyrovna s korupciou a navrati
doveru v politiku.

Trufal by som si povedat, zZe kym
diskusie o korupcii st dnes na vrcho-
le, redlne je tato téma uz za zenitom.
Mame ju viac v hlavach ako v rukach,
viac o nej vasnivo diskutujeme ako ju
skutoc¢ne zazivame. Policia je dnes vy-
razne aktivnejsia, preto o preslapoch
pocujeme viac, ale to nech nds nemé-
tie, ze v rokoch predtym sa nediali
zZverstva.

A plati to aj napriek euro-
fondom, napriek kazdoden-
nym spravam o nasej justicii,
napriek rebricku vnimania
korupcie. Vazne si myslite, Ze
sudnictvo bez Harabina a s nasob-
ne vyssim verejnym dohladom je dnes
Spinavsie ako za jeho éry?

Od futbalu ku korupcii

Ci uz sme v korupcii na vrchole
alebo za nim, stéle je podstatnou otaz-
ka, ako sa dostat aspon na droven civi-
lizovanejsich zapadnych krajin. Jedno-
duché to urcite nebude. Scasti preto,
lebo aj korupciu zasiahla globalizacia
a Spina sa lahko prelieva z krajiny do
krajiny, a tak tspech protikorupc¢nych
snah nezalezi len od jednej vlady v jed-
nom State. A tieZ preto, lebo pre dalsi
pokrok uz nestaci prijimat zakony a bu-
dovat urady, ale treba menit spravanie
Tudi, ¢o je ovela taZsie.

O futbale sa casto ho-
vori ako o dokonalom pri-
klade globalizacie. Zmeny
v nom za posledné deka-
dy nam prekvapivo dobre
posltzia ako paralela trendov
v korupcii a boji proti nej.

Futbal je uz dlho najpopulérnej-
§i Sport na svete, no mnoho v nom sa
zmenilo. Este pred tridsiatimi rokmi
boli kluby vadsinou zlozené z doma-
cich hracov, divaci fandili, sledovali aj
stavkovali najmé na kluby v ramci jed-
nej krajiny, tie vlastnili lokélne firmy
¢i podnikatelia.

Dnes je z futbalu velky, nadna-

rodny biznis. Top hrac¢i ako Messi
¢i Ronaldo bert cez sto milio-

nov eur rocne, teda tol'ko,

kol'ko déva slovensky Stat-

ny rozpocet na Sport aj kul-

turu dokopy. Vel'ké kluby

vlastnia bohdcdi z celého sveta,

v elitnych ligdch maja tie najlepsie
kluby len mensinu hracov — a casto aj
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fantsikov — domaceho povodu. Stév-
kovy biznis vo futbale dosahuje obrat
bilién eur roéne (tisic miliard). Polo-
vica klubov anglickej najvyssej ligy ma
na trickach loga sponzorov zo stavko-
vého sektora.

Globalizacia zvysila obraty aj
kvalitu hry, ale priniesla aj korupciu
spati s udelovanim televiznych ci
usporiadatelskych prav pre vel'ké tur-
naje, ale aj podvody pri stdavkovani.
Najma azijské gangy zacali podplacat
hracov, aby zapasy ovplyvnili na do-
predu dohodnuty vysledok. Europol

odhaduje, ze nekalymi dohodami

zarobia viac ako sto miliénov

libier ro¢ne. KedZe sa vacsi-

nou dnes uz stavkuje onli-

ne a nie osobne v stavkovej

kancelarii, je odhalovanie
gangov ovela tazsie.

Stavkarski $kandal neminul ani
Slovensko. Za korup¢né ovplyvio-
vanie zdpasov stavkovou mafiou zo
Singapuru dostali tresty Styria hraci
Dunajskej Stredy, vratane byvalého
reprezentanta Ivana Hodura. Este
v roku 2009 policia zdokumentovala
korupciu pri prestupoch hracov, za
ktort si odsedel tri roky funkciondr
slovenského futbalového zvizu Vladi-
mir Wénke.

Moderny futbal vsak po-
pri problémoch globaliza-
cie ukazuje aj na moznosti
rieSenia — viac kontroly
a transparentnosti. Postup-
ne sa zvysil pocet rozhodcov
na Sest (pribudli brankovi rozhod-
covia a jeden asistent pri lavickach).

Z kazdého zapasu sa uchovava vel'ky
balik dat, od prihravok a nabehanych
kilometrov hracov po odpisané fauly
¢ karty rozhodcov. Spi¢kové ligy ¢
turnaje zaviedli videotechni-

ku na posudzovanie golov.

A najnovsie ma dnes futbal

aj moznost opakovat spor-

né situdcie ako su fauly ale-

bo ruky v pokutovom tizemi

¢i ofsajdy videozdznamom, ¢o

déva $ancu rozhodcom povodne chyb-
né rozhodnutie zmenit.

V roku 2012 sme si poc¢as maj-
strovstiev Eur6py v Polsku a na Ukra-
jine, kam Slovensko nepostupilo,
v Transparency povedali, Ze sa pozrie-
me na mozné rizika korupcie aj v slo-
venskom futbale. S externym kolegom
Matejom Tunegom sme dali dokopy
data s vysledkami, udelenymi penalta-
mi ¢i kartami za devét eurdpskych lig,
od Spanielskej a anglickej po ¢esku ¢i
slovensku pocas Siestich sezon v rokoch
2006 az 2012. Nasa analyza ukazala,
ze slovensky futbal je nadpriemerne
zavisly od rozhodcov — v porovnani
s ostatnymi ligami padalo v slovenskej
najmenej gélov, no zhruba rovnako pe-
nalt ¢i Cervenych kariet. Kazda penalta
¢i vylticenie hrac¢a malo teda velky po-
tencidl vazne ovplyvnit zapas.

Navyse, rozhodcovia v slo-
venskej lige sa v porovnani so
zahrani¢im ovela viac prikla-
naju k domécim. Kym nemec-
ki arbitri udelovali v priemere

rovnaky pocet Cervenych kariet
domacim aj hostom, v slovenskych
zapasoch boli tri Stvrtiny vylicenych


https://www.express.co.uk/news/uk/1319379/Match-fixing-gangs-Asia-targeting-British-football-tennis-Europol
https://www.express.co.uk/news/uk/1319379/Match-fixing-gangs-Asia-targeting-British-football-tennis-Europol
https://transparency.sk/sk/slovensky-futbal-praje-domacim/

hracov z hostujicich timov. Vazne

verdikty proti hostom navySe u nds

nadpriemerne padali v poslednych

desiatich minutach zapasu. Najlepsie

timy v nasej lige spred desiatich

rokov — Slovan Bratislava

a MFK Zilina — mali aj v po-

rovnan{ s lidrami inych lig

vysoko nadpriemerné sko-

re pozitivnych rozhodnuti
rozhodcov.

Byvaly reprezentacie

do 21 rokov Milan LeSicky v reak-

cii na nase ¢isla kritizoval vtedajSiu

tréner

neochotu ndrodného zvizu zaviest
videotechniku a tiez ironicky dodal:
,Na Slovensku sa nemusime obdavat
neobjektivneho rozhodovania. U nds
mnoho desatroc¢i neprichytili ani jed-
ného rozhodcu pri tmyselnom posko-
dzovani, pri korupcii, pri podplacani.
Slovensko je Cisté ako lalia, moze byt
vzorom pre cely futbalovy svet.“

Po zverejneni Studie nam prisli
viaceré tipy na predané zapasy, vo
futbale ¢i hokeji, no nedokazali sme
ich overit. Policii sa to vSak podarilo,
hoci $lo o nizsie futbalové ligy. Az tri-
nast rozhodcov uznal v roku 2019 sud

vinnymi za Sportovi korupciu. Uz aj

slovensky futbalovy zvéz zakupil tech-
niku VAR a mal by ju zacat pouZzivat aj
v nasej lige v roku 2021.

Kde by esSte mohlo zave-
denie videotechniky pomoct
kontrole moci? Jednou takou
oblastou je policia. Z prikladov
nasilnych zasahov policie v USA vi-
dime, ako casto tam policia nosi telové
videokamery. Posobia preventivne tak

na policajtov, ako aj na ludi, ktorych sa
zasahy tykajd. Ulohou kamier je vsak,
samozrejme, aj mat zasah zaznamena-
ny, aby bolo mozné vyhodnotit, ¢i obe
strany konali primerane. Na Slovensku
sa kamery len testuju a doteraz neboli
zavedené (tender z roku 2019 naich za-
kipenie bol pre pochybnosti zruseny).
Dal$ou potencidlnou oblastou st
sudy. Kym neexistuje Specialny dévod,
na stdne pojedndvania ma pravo fist
ktokolvek. Lenze podobne ako to bolo
pri prave vypytat si Statne zmluvy, robi
to len mélokto. Automatické nahrava-
nie a prezeranie si pojedndvani
z komfortu préce ¢i domovov
by dohlad nad vykonavanim
spravodlivosti urcite zvysilo.
Castej$ie zavadzanie
kamier vSak nastoluje aj
nové otazky ohladom sukro-
mia. Urcite ste si to vSimli aj pri futba-
le. Hradi si davaju ruky pred usta, aby
si mohli vymienat rady a taktiku bez
toho, aby sa o tom cez videoprenos
s pomocou profesiondlnych odéitacov
z pier dozvedeli stiperi ¢i médid. Inymi
slovami, viac kamier prinieslo lepsiu
kontrolu dodrziavania pravidiel v hre,
ale zase ubralo schopnosti timu priro-
dzene komunikovat, menit a dodrzia-
vat taktiku.
V podobnom duchu sa
v poslednych rokoch rozvi-
ril spor o takzvanom prave
byt zabudnuty (prdvo na
vymazanie informacif). Ide
o princip primeranosti trestu,
podla ktorého by sa niektoré verejné
informdcie mohli stat neverejnymi
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s odstupom casu po ,odpykani si
trestu®. Aj u nas sa v stilade s tym nie-
ktoré tresty zahladzujd a vinnici maja
nasledne Cisty register trestov.

V dobéach internetu je tu vsak
tendencia informacii zit ,navzdy*.
Kratko na to, ako sme spustili portdl
o sudnych rozhodnutiach Otvorené
sudy, zacali sa nam ozyvat Iudia so
ziadostou o vymazanie informacii,
Ze boli za nieco stideni ¢i dokonca aj
potrestani. Volali ndm aj rodic¢ia de-
likventov so starostou, ze sice ich syn
nieco vyviedol, ale teraz ma problém

najst si pracuy, lebo zamestnavate-

lia si pri googleni mena syna
medzi prvymi odkazmi ndj-
du, ze doty¢ny v mladosti

vykradol samoobsluhu.
Na jednej strane mame
pochopenie pre doty¢nych - je-
den skutok by cloveka nemal prena-
sledovat cely zivot. Na druhej strane,
Cerpame z verejnych zdrojov, a vieme
sa vcitit aj do zamestnavatelov ¢i bu-
dtcich partnerov takychto ludi — ne-
maju aj oni pravo o minulosti vediet
a informaciu si vyhodnotit, nakol'ko

je pre nich relevantna?

Diskusia o rovnovahe medzi tymi-
to pravami stale vo svete prebieha. Tak
¢i tak, aj Eur6psky sidny dvor v roku
2014 préavo na vymazanie nie-
ktorych informaécii potvrdil
a prikazal napriklad gigan-
tu Google ponuknut moz-
nost uzivatelom o znefunk¢-
nenie liniek, ktorych obsah
neprimerane zasahuje do ich sukro-
mia. Google za prvych pat rokov dostal

takmer 850-tisic ziadosti o vymazanie
viac ako troch miliénov liniek k infor-
méciam. Priblizne v polovici pripadov
im vyhovel. V roku 2018 sme aj my
v portali Otvorené stidy obmedzi-
li jeho linkovanie cez interne-
tové vyhladavace.

O stukrom{ sa debatu-
je aj pri inych protikorup¢-
nych opatreniach. Nakol'ko
rozsiahlo zverejiiovat majetky
politikov? A ¢o ich rodin a pribuznych?
A ak politikov, preco nie aj tych, ktori
ich kontroluyju? Na Ukrajine neddvno
politici navrhli, aby majetkové prizna-
nia podavali aj ludia v neziskovych
organizaciach. A ¢o novinari, ktor{ vo
velkom ovplyviujt verejni mienku?

V Norsku na to isli inak — uz
v roku 2001 spristupnili ddta o prij-

moch tplne vSetkych obcanov. Ked

to vSak novindri zacali vo velkom vy-

uzivat, pod tlakom verejnosti upravili

pravidla tak, ze platy su sice stdle pri-

stupné, ale povinnostou je registrovat

sa a zaroven ten, ktorého lustrujete,

dostane informaciu, kto si jeho plat

prezeral. Pocet novinarskych ¢lankov

zrazu vyrazne klesol.

Aj na Slovensku chystany zakon

o lobingu zavedie povinnost viest si

verejny dennik so zdznamami, s kym

sa verejni funkcionéari kde stretli.

Pri politikoch je stale vacsi tlak

na to, aby sa zverili aj so svojimi

zdravotnymi problémami. Cim

viac informaécif sa stava verejny-

mi, o to viac budeme v budtcnos-

ti pocut otazky o vplyve na sukromie
a hraniciach transparentnosti.


https://otvorenesudy.sk/
https://otvorenesudy.sk/
https://www.theguardian.com/technology/2014/may/13/right-to-be-forgotten-eu-court-google-search-results
https://www.theguardian.com/technology/2014/may/13/right-to-be-forgotten-eu-court-google-search-results
https://www.bbc.com/news/technology-49808208
https://www.bbc.com/news/technology-49808208
https://www.bbc.com/news/magazine-40669239
https://www.bbc.com/news/magazine-40669239

S globalizaciou suvisi aj prichod
investicii nie vzdy Ccistého povodu.
Opét je dobrym prikladom futbal.
Mnohé vel'ké eurdpske kluby sa dosta-

li do vlastnictva bohacov z Bliz-

keho vychodu, Ruska ¢i Azie,

ktorych peniaze nemuseli

byt ziskané legalne alebo

eticky. Podobne plati, ze

problém S$pinavych penazi

— v S$porte, nehnutelnostiach

¢i politike — budu demokratické staty
riesit Coraz Castejsie.

Na Slovensku je to najvypuklejsie
pri kontrole obchodnikov so Statom.
Zrazu sa medzi nimi CastejSie zacali
objavovat firmy z Cypru, Karibiku ¢i
z dalekej Azie s priznakmi datiovych ra-
jov. To st destinacie, ktoré spdja lahké
zakladanie a ruSenie firiem, nizke dane
a moznost skryt skutocného vlastnika
podniku do schrankovej firmy.

Podla agentury Bisnode sloven-

ski vlastnici mali ku koncu roka 2019
v danovych rajoch takmer péttisic fi-
riem. Desat rokov predtym ich bolo
necelych tritisic.

Viaceré schrankové firmy sa ocitli
v strede pozornosti aj pri slovenskych
Skanddloch -

myto, Vahostav ¢i tunelovanie Tiposu.

korup¢nych emisie,
Ako sme pisali v minulej kapitole, Slo-
vensko uz zareagovalo povinnos-
tou odhalovat vlastnikov v on-

line registroch. Aby vsak bola
kontrola efektivna, je dolezité,

aby tieto registre vznikli vSade

vo svete, a aby tak nebolo mozné
podnikat v malo transparentnych kra-
jinach. Bude to dlha cesta — hoci smer-

nica od krajin EU vyzaduje registre uz
dva roky, dodnes ich vidsina krajin
nemd.

V neposlednom rade, ako sme
uz spominali vyssie, schopnost vyznat
sa v mnozstve dnes uz dostupnych in-
formacii, vyselektovat tie podstatné
a vyhntt sa tym faloSnym bude stéle
dolezitejsie. Syn ukrajinskych emig-
rantov a dnes uz britsky novinar Peter
Pomerancev vo svojej najnovsej knihe
poznamenava, ze kym minulé auto-
ritarske rezimy vratane Sovietskeho
zvazu sa snazili o ¢o najvacsiu cenzu-
ru, tie dnesné na to idi metédou
skreslenych sprav, kde kom-
binujd pravdivé informacie
s vymyslami a nepodloze-
nymi zavermi.”* Vedia, ze
Iudom je dnes uz nemozné
zabrdnit dostat sa k vacsine mé-

dii, a preto investuju daleko viac do po-
krutenia ich vyznamu, do interpretacie
udalosti vyhodnej pre vlastné rezimy.

Mat rozne nazory na udalosti
okolo nas, od futbalu po politiku, je
v poriadku, ale nie vSetky st rovnako
prinosné a presvedcivé. Vediet oddelit
zrno od pliev v informacidch je klico-
vé, ak staviame demokraciu na schop-
nosti volicov ocenit dobru pracu a od-

halit skutoc¢né preslapy ¢i korupciu
od tej domnele;j.

Venovat sa posilneniu
schopnosti kritického mys-
lenia ludi na jednej strane,
a investovat energiu do od-

halovania dezinformdcif a ich
Siritelov na strane druhej, budu vel'ké
vyzvy aj pre dalSie desatrocie.
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Koniec vel'kych reforiem

Porovnanie strednej a vychod-
nej Eurdpy s krajinami starsich, za-
padnych demokracii ukazuje, ze pre
zdsadny pokrok v boji proti korupcii
Slovensko ani tak nepotrebuje zasad-
né reformy a nové institucie, ako skor
novu politicka kulttaru, v ktorej si po-
litik, dradnik, policajt ¢i prokurator
nedovolia lamat pravidla a obchadzat
zakony, lebo mu v tom bude branit
okolie a vlastné svedomie.

Vedci tomu hovoria neformélne

pravidla — ako sa ¢lovek vo funk-

cii sprava vdaka zvyklostiam,

ocCakavaniam a reakciam

[udi naokolo, ak tie pra-

vidla porusi. Prave vdaka

tomu sa u nds sudi, obsta-

rava, ¢i prijimaju zamestnan-

ci inak ako vo Svédsku ¢ Nemecku,

hoci méme takmer totozné zakony

o korupcii, o verejnom obstardvani, ¢i
Zakonnik prace.

Tieto neformdlne pravidla sa
v politike tvoria tlakom kolegov politi-
kov (doma ¢i v zahranici), volicov, mé-
dif a neziskoviek. Formuju sa opako-
vanou diskusiou o etickych dilemach
a ich rieseniach, a nasledne tym, ako
sa doty¢ni zachovaji. Na priklade
Zapadu vieme, Ze to bude tr-
vat desatrocia. Ale isti né-
dej mame. Ked sme v roku
2011 robili vyskum, za aké
kauzy sa u nas odstupuje,
zbadali sme viditelnii zmenu
od devatdesiatych rokov. S postupom
Casu sa kultdra nasich politikov posu-

vala tym ,zapadnym* smerom. Pocas
minulej dekady sa zacalo odstupovat
aj za také preslapy, za ktoré sa v minu-
losti ani len nikto neospravedlnoval.
Aktualna debata o odpiso-
vani pri diplomovych pra-
cach je tiez priznakom, Ze
tato politickd kultira sa
dalej zlepsuje. Sice sa za
plagidtorstvo neodstupova-
lo — ako sa to z ¢asu na ¢as na
Zapade uz robi — ale zazneli aspon
ospravedlnenia a chystd sa zakonna
moznost odoberania titulov za odpiso-
vanie. Prvé lastovicky v dobrovolnom
zverejiiovani informdacii — napriklad
danovych priznani pocas prezident-
skych volieb, ktoré sme spominali na
zaciatku kapitoly — st presne stcastou
cesty k transparentnejsej, voci korup-
cii odolnejsej buducnosti.
Kde sa v tychto trendoch ocita boj
s korupciou na Slovensku? Najpravde-
podobnejsie je podla mna postupné
priblizovanie sa krajindm zdpadnej
Eurdpy. Mala korupcia by nadalej kle-
sala a postupne sa stala vynimkou. Po-
méhala by tomu najmé rasttica trans-
parentnost a dostupnost verejnych
dat porovnavajtcich pracu tradnikov,
policajtov ¢i lekdrov, ale aj rasttci tlak
obcanov netolerovat uplatky.
Najvaznejsim  korupénym
hrozbam budd celit vel'ké vlad-
ne rozhodnutia a investicie.
Vel'ké peniaze sa budu tocit pri
digitalizacii, boji proti zmendm
klimy, vo vyskume. VSetky tieto
oblasti maju spolo¢né to, ze verejna
kontrola nie je lahkd, lebo ani samot-


http://www.forumhistoriae.sk/sites/default/files/tis1.pdf

22. jila 2020, Bratislava: Premiér Igor Matovi¢ musel vysvetlovat, preco je cast
jeho diplomovej prdce plagidtom. Za kauzu neodstuipil, no sliibil ziskany titul
nepougivat a inicioval zdkon pre odoberanie nezdkonne ziskanych titulov.

Foto — TASR / Jakub Kotian

né vystupy a prinosy tychto investicii
nebudd lahko meratelné. Navyse cast
penazi pdjde z eurofondov, ku ktorym
bude stale dominovat pristup ,,radsej
minut zle, ako neminut vobec“.

Stéle silnejSou korupcnou prile-
zitostou bude aj obchodovanie so su-
kromnymi datami. Rozsah a hodnota
dat, ktoré vlady o obc¢anoch zbieraju,
bude rast. Novou vyzvou bude chranit
ich pred nelegalnym predajom zo stra-
ny dradnikov ¢i politikov.

Stéle pritomnou témou bude
politickych

stran. Bezni darcovia ich kam-

kontrola financii

pane nezaplatia a Statne pri-
spevky su dostatocné v zasade

len pre dve-tri velké strany (ak-
tualne pre Smer a OLaNO). Ostatni
politici si budi musiet hladat Stedrych

sponzorov. Oligarchovia budu
nepochybne nadalej obiehat strany
s ponukou penazi na kampan vymenou
za upravu zakonov, atraktivne posty

v $tatnej sprave ¢i Statne zakazky.

Statom vlastnené firmy ostant
zdrojom velkych korupé¢nych rizik.
Hospodaria ro¢ne so zhruba desiati-
mi miliardami eur, no ich povinnosti
v oblasti transparentnosti nie st v po-
rovnani s ministerstvami ani polovic-
né. Ich azka $pecializacia este viac
limituje silu verejnej kontroly.
Politici st zvyknuti rozdelo-
vat v nich posty, ako keby
im po volbach patrili —
v priemere dve tretiny ma-
nazérov S$tatnych firiem sa
u nas vymeni do roka po kazdych vol-
béach. Preto tu ostane klticovym proti-
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korupénym prvkom vyber manazérov.
Tlak na nestranné vyberové konania
porastie, no ochota politickych strdn
nezasahovat do ich vyberu nezmizne
este dlho.

Podobne bude vyzvou dobudovat
nezavislé Statne kontrolné institicie,
ako su urady dohliadajice na Statne
zakazky, monopoly, energetiku, hygie-
nu, Statne vydavky, ¢i kvalitu sluzieb
v zdravotnictve alebo v Skolstve. Tri de-
kady od samostatnosti bol pribeh vac-
Siny tychto uradov sklamanim. Zrejme
nie ndhodou boli ¢asto podfinancované

adoich vedenia boli menovani ka-

marati ¢i politicki priaznivci

vladnucich garnitur. Aj tu sa

vdaka tlaku neziskoviek na

Cele s Transparency zacali

v poslednej dobe presadzo-

vat otvorené vyberové konania

s verejnym vypocutim, a s nimi zacali

prichddzat aj prvi naozaj nezavisli $é-

fovia. Aktudlna dekada by mohla byt

obdobim, ked sa tento spdsob stane
standardom.

Otaznym je vyvoj v sudnictve,
policii a na prokurattire. Ak sa do nich
naozaj dostani moralne a manazérsky
zdatni [udia, persondlna ocista spojena
s pokracujticimi zatykaniami doteraj-
sich korupénikov by mohla posuntt
Slovensko vyrazne dalej. Ko-
necne by sa mohli zacat bat
spravodlivosti aj vel'ké ryby.

Bude to vSak dlhy boj. Ob-

medzend moznost verejnej

kontroly v organoch ¢innych

v trestnom konani (vzhladom na ochra-
nu sukromia nemozete vidiet do vset-

kych spisov) bude stale lakat ku ko-
rupénym dohoddm. Preto ruka v ruka
s persondlnymi zmenami treba zvysit
moznosti verejnej kontroly vykonov
tychto institicii. Najviac pri pro-
kurature, kde transparent-
nost najviac pokrivkava.
Aj stkromny sektor
Celi potrebam véacsej otvo-
renosti. Verejnost bude vy-
zadovat stale viac informacii
o produktoch a sluzbach firiem, ich
dopade na uzivatelov a ich zdravie.
Uz zdaleka nehovorime len o potra-
vindch, cigaretach ¢i chemikaliach,
ako tomu bolo v minulom storodi.
Priklad stcasnej debaty o dopade
socialnych sieti na zivoty ludi pouka-
zuje na potrebu ziadat od firiem viac
informacii o ich podnikani, vztahu
k zamestnancom, k okolitému prostre-
diu i ku krajine, v ktorej tvoria zisky.
Pri tomto pravdepodobnom sce-
nari planujeme v Transparency pokra-
Covat najma v preverovani verejnych
zakaziek, vyberovych konani ¢i rozho-
dovani sudov a prokurattiry. Rovnako
sa nadalej budeme snazit ¢o najviac
zapajat verejnost do dohladu nad ve-
rejnymi peniazmi. Vel'ky priestor bude
mat etické vzdeldvanie a formovanie
neformélnych pravidiel vnutri statnych
organov, ale aj budovanie zdravé-
ho, asertivneho vztahu ob¢anov
k politikom a k médiam.
Stdle vSak budeme musiet
davat pozor, aby sme sa neocitli
v scendri, kde uloha neziskoviek
¢i médii bude vytlac¢ena na okraj spo-
locnosti, tak ako sa to uz davno deje



v Rusku ¢& v Cine, a relativne nedévno
napriklad v susednom Madarsku. Re-
alne by hrozilo, Ze by sme nedostavali
takmer ziadny priestor s kritickymi
hodnoteniami vlady v médiach,
boli vytlaceni z akejkolvek
spoluprace na novych za-
konoch ¢i zo vzdelavania
uradnikov, a mozZno aj
verejne pranierovani ako
nepriatelia Slovenska. Hoci to
zatial tak, pravdepodobne, nevyzera,
ak by sa k moci dostala koalicia Smeru
a I'SNS, tento scendr by sa eSte mohol
dostat na stol.

Rozporuplny je aj globalny vyvoj.
Staré demokracie ako USA, Velka Bri-
tania ¢i Taliansko trpia populizmom
a polarizdciou, ¢o nahrava protide-
mokratickym silam. Vlddcovia Ruska
a Ciny na druhej strane rozsirujii svoj
vplyv na svetovy vyvoj bez toho, aby
sami prechadzali prerodom na mieru-
milovnejsie a demokratickejsie spra-
vanie, tak vo¢i susedom, ako aj vlast-
nym obc¢anom. S Ruskom sme de facto
v informacnej vojne — pribudaju do-
kazy, ako Putinov rezim podkopava
demokratické krajiny podporou de-
zinformdcii, etnickej ¢i nédbozenskej
nevrazivosti alebo rovno financovanim
nedemokratickych politickych stran.

Kym globdlny vyvoj je tazké
zo Slovenska ovplyvnit, my ob-
Cania mame najvacsi dosah na
udalosti doma. V zaverecnej
Casti si povieme o roznych spo-
soboch, ako kazdy z nés vie pri-
spiet k tomu, aby sa zo Slovenska stala
spravodliva a bezkorup¢na krajina.
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2. janudra 2013: Dennik SME uverejnil ¢ldnok o $tidii Transparency, ktord porovnala prdcu
roghodcov v slovenskej a zahraniénych futbalovych ligdch. Na Slovensku sa ovela viac piska v
prospech domdcich timov ako v zahraniéi. Reprofoto — SME.

Krifovy hri2 v
‘0 anglicky titul. soro-smass

Boj o titul
ovplyvni
Van Persie

LONDVN.  Rozhodnutie
futbalistu Robina van Per-
sicho odist do Manchestru
United vyrazne ovplyvnilo
boj o titul v Premier Lea
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Svet neznicia ti, ktori konaju zlo,
ale ti, ktori sa prizeraju a ni€ proti
nemu nespravia.



Zaver

Aj ja som Transparency

Bojovat s korupciou vie kazdy z nas vo svojom beZznom zivote:

osem tipov, ako na to.

Skepsa a frustrdcia st beznymi
reakciami na korupcné skandaly. O to
viac nas potesi, ked je reakciou snaha
veci zmenit. Pytate sa nds na to relativ-
ne ¢asto. Co vlastne moZe spravit bez-
ny clovek preto, aby aj u nas vladlo viac
férovosti a menej sa darilo podvodom?

Tu je niekol'ko nasich odporticani:

1. Neignorujte nepravosti

V zmysle vyroku ,Aby zlo zvitazilo,
staci, aby dobri ludia nerobili nic“ sa
nepochybne bude diat viac nekalosti,
ak sa proti nim nik neozve. Ak ich
neviete riesit osobne na mies-

te, mate moznost si udalosti

¢i dokumenty nahrat na mobil

a poslat médiam ¢i osobam, kto-

ré mozu zakrocit aspon dodatoc-
ne. Na pripady korupcie sa dokonca
vztahuje zdkonna povinnost nahlasit

ju policii. Existuje aj zdkon,

ktory nahlasovanie chrani, hoci

prax je stale chabd. Tak ¢i onak, pora-
dte sa s nami ¢i s [udmi, ktorym verite.
Nechat si to pre seba znamena, zZe zlo
sa bude opakovat, a zasiahne dalsie
obete.

2. Budte aktivni vo verejnej
kontrole

Prave vdaka bezprecedentnej trans-
parentnosti je mozné kontrolovat po-
litikov ¢i uradnikov lepsSie ako ke-
dykolvek doteraz. Pozrite si
na webstranke svojej obce,
Co sa schvaluje a kam tect
peniaze. Vsetky rozhodnu-
tia poslancov, ale aj zmluvy
a faktiry samosprav st dnes na
webe. Kol'ko stoji oprava namestia pri
vasom dome a kto dostal td zdkazku?

Aj jo som Transparency
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Dnes to zistite niekolkymi klikmi. Ak
néjdete nieCo zvlastne, nahléste to — ¢i
uz poslancovi, ktorému verite, miestne-
mu kontrolérovi, neziskovke alebo lo-
kélnym novindrom. Ak vas zaujima skor
vel'kd politika, podobnt kontrolu méze-
te robit aj tam — vyberte si instittciu, na
ktord inf zabidaju a prevetrajte ju vy.

3. Kazdy m6zeme byt novinarom
Vdaka socidlnym sietam a internetu
vie kazdy z nas $irit informacie, kto-
ré by mohli zaujat ostatnych. Piste,
spravte fotky ¢i vided o probléme,
ved nikdy nebolo lahsie ako dnes
nieco zdokumentovat a pub-

likovat. Médid ¢i neziskov-

ky maju cCas sa venovat

len malej Casti tipov, ktoré
pravidelne dostavaju (nam

pride kazdy tyzden minimalne

jeden tip). Sktste o tom teda napisat
vy. Zacat moOzete dlh$im, na fakty za-
meranym prispevkom na facebooku.

Skuste byt vecni, aj ked vés niekto pri-
Serne nastval, kritizujte ich skutky, nie
ich vyzor, vek alebo pohlavie. Sktste
v prispevku oznacit (“tagnut”) tych,
ktorych kritizujete, zvySujete tak
Sancu, ze vam odpovedia.

Ak sa necitite na pi-
sanie sami, zdielajte texty
kvalitnych médii ¢i nezisko-
viek, ktoré problémy odhalu-
ju a riesia. Pomahate tak infor-
movat a vzdelavat svojich znamych.

4. Pridajte sa k aktivnym

Ako ukézali vel'ké protesty po vrazdach
Jan Kuciaka a Martiny Kusnirovej, vel-
ky pocet ludi v uliciach vie aj vymenit
premiéra ¢i ministra vnutra. Pridavajte
sa k protestom, ktorych cielom a or-
ganizatorom verite. PodpiSte peticie,
zdielajte takéto verejné vyzvy na soci-
alnych sietach, snad'sa pridaju aj dalsi.
Zaberie to chvil'ku vasho ¢asu, no ak
to spravia tisice [udi, mdze to mat pre

25. jula 2020, Stard Lesnd: Ako spolupracovat' v komunite a v istej chvili vediet prevziat
aktivitu a zodpovednost aj na seba, si vyskusali v timovej hre protikorupéni aktivisti na skolent
Transparency. Foto — TIS / Peter VaZan.



krajinu naozaj vel'ky efekt. Chodte volit

a presvedcCte aj par vahavych kamaré-

tov alebo ¢lenov rodiny. Hoci naposle-

dy prisli k urnam tri miliény volicov,

o forme vlady nakoniec rozhodlo

len devétsto hlasov (tol'ko

chybalo koalicii PS-Spolu

pre vstup do parlamentu,

a zrejme aj vlady). Volte

s rozvahou, pozor na Sarlta-

nov, populistov a extrémistov

— maju vela reci, ale ziadne riesenia.

Po volbach s politikmi komunikujte,

zZiadajte ich o plnenie slubov, vyvodzo-

vanie zodpovednosti, dodrziavanie fé-
rovosti a pravidiel demokracie.

5. Prispejte médiam

a neziskovkam finanéne

Média a neziskovky sa zdaju byt vo ve-
rejnej debate mocné, ale redlne je ich
sila dost krehkd, zvlast v poslednych
rokoch. Internet podkopal tradi¢ny
model médii, mnohé informacie da-
vaju na rozdiel od minulosti ¢itatelom
zadarmo. Predplatte si vase obliibené
médium. Podobne je to s neziskov-
kami, ktoré sa venuju korupcii ¢i té-
mam spravodlivosti. Realne ide azda
o sto ludi v desiatich organizaciach
s rozpoctom do troch miliénov eur
rocne, ktori sa snazia strazit Styridsat
miliard naSich verejnych vydav-
kov. Pomoéze im financ¢ne pravi-
delnym darom, alebo sa zapojte

do ich aktivit ako dobrovolnik.
Programatorské, analytické,
grafické, marketingové ¢i pravnic-

ké zrucnosti urcite ocenia. Mimocho-
dom, finan¢nd ako aj dobrovolnicku

pomoc od Cestnych ludi potrebuju aj
politici — kampane stoja nemalé penia-
ze. Podporte ich, aby selekciu budticej
vlady nerobili z pozadia oligarchovia.

6. Minajte peniaze v sulade

s verejnym zaujmom

Aj cez vlastné sukromné nakupy sa da
prispiet k spravodlivejsiemu Sloven-
sku. Okrem ceny a kvality zvazujte pri
nakupe charakter vlastnika. Naozaj je
jedind moznost dovolenky ten Koc¢ne-
rov hotel na Donovaloch? Uréite vam
bude najlepsie chutit v reStaurdcii
v Sirokého bratislavskom hoteli?
Zaujimajte sa, aké hodnoty

maju vlastnici firiem, kde

nechavate svoje peniaze.

7. Vzdelavajte sa vo
verejnych témach

Ako sme na zaciatku predchadza-
kapitoly spominali,

jucej velkym

problémom sucasnej demokracie
je mnozstvo dezinformaécii, ktorym
veri stale viac ludi. Skuste si vyhla-
dévat fakty a nazory - za aj proti —
v témach, ktoré vas osobitne zaujimaji
a na ktoré mate silné nazory. Je to na-
ozaj tak, ako si teraz myslite? Zhacte
sa pri veciach, ktoré vo vas vzbudzu-
ju strach ¢i nenavist. Nepodliehate
vlastnej tendencii verif viac
negativnym ako pozitivhym
informacidm? Nepodlieha-

te roznym typom sebakla-

mu? Aké fakty ponukaju lu-

dia, s ktorymi nesuhlasite? Ak
narazite na evidentné dezinformacie,
nahlaste ich zodpovednym portalom

Aj jo som Transparency
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(médiam, facebooku). Ak

ich pocujete od znamych,

skuste ich na skutoc¢né fakty

upozornit. Nechat [udi v omyle

je ako neupozornit ich na podvod py-

rami{dovych hier — v budicnosti tie

ucty budeme vsetci spolocne platit, aj
ked sme im osobne nenaleteli.

8. Zalozte vlastnu komunitu

Ak mate pocit, ze tému, ktora vas tra-
pi, nikto poriadne nepokryva, zvazte
zaloZenie vlastného zdruzenia. Regis-
tracia je jednoducha a umozni vam
to fungovat profesionalnejsie, ziska-
vat granty ¢i zbierat dary. Vy-

sledok, samozrejme, zalezi

od schopnosti vas a spolu-
pracovnikov, zaujmu ludji,

médii i darcov, ale z vlast-

nej skusenosti vieme, Ze ide

o pracu, ktora vie byt napliiajicejsia
ako vel'ké peniaze v stikromnom sek-

15. novembra 2018, Bratislava: Tim Transparency na oslave 20.vyrocia zaloZenia organizd-

cie. Zlava: Eva Bilend (dnes Demkovd), Eduard Marcek, Lubos Kostelansky, Zuzana Grocha-

lovd, Gabriel Sipos, Lukds Zajac, Michal Pisko, Nikola Gurgolovd, Oliver Fecsu, Rébert
Pakan a Jdan Ivancik. Foto — archiv TIS.

tore. Spomente si na pribeh hrstky
aktivistov zo Sale, ktorych ndpad na
zverejhovanie zmlav je dnes svetovym

VvzZorom transparentnosti.

Korupcia ndm nerobi diery len do
statneho rozpoctu — robi diery predo-
vsetkym do duse kazdého z nés. Moc
korupcie spociva vo vyvolavani doj-
mu, Ze sa proti nej neda nic spravit,
Ze vinnici nikdy nebudu potrestani, ze
vsetci politici st rovnaki, a tak to pred-
sa vzdy bolo a bude.

Ak tomu pocitu nepodlahneme,
uz sme spolovice vyhrali. Pridajte sa

kndm v tomto usili.



Ako podporit Transparency

Spolo¢ny boj proti korupcii a za lepsie Slovensko je mozny len vdaka podpore

od ludi ako Vy. Vasa jednorazova podpora pre Transparency znamend nasu

moznost pohotovo reagovat na aktualne témy, ktoré hybu nasou kraji-

nou a na ktorych rieSenie nemame k dispozicii zdroje od inych part-

nerov. Vasa pravidelnd podpora nam umozni venovat sa dlhodobo

vlastnej investigative, monitoringu, analyzam a hodnoteniu a posky-

tuje nam vacsiu flexibilitu pri planovani. Viac na https://transparency.
sk/podporte

Vdaka Vam dokazeme odhalovat nové zistenia, poukazovat na obchddzanie vere-

jného zaujmu, porusovanie pravidiel a tieZ prinasat a presadzovat efektivne riesenia.

Aktivne sa zapojit do boja proti korupcii a podporit Transparency mozete:

¢ Finan¢nym darom - https://transparency.darujme.sk/124

¢ 2 % dane - https://transparency.sk/2percenta

» Zo zahranicia — https://transparency.sk/doma

e Darom zo zavetu — https://transparency.sk/zavet

« Nefinanc¢nou podporou - https://transparency.sk/probono

» Dobrovolnictvom - https://transparency.sk/kariera

e Odberom newslettera — https://transparency.sk/newsletter

Staiite sa tiez jednym z Rytierov ¢i jednou z Bojovniciek Transparency. Rytieri
a Bojovnicky st komunita ludi, ktorym zalezi na lepsom Slovensku. St to podpo-
rovatelia, dobrovolnici a darcovia Transparency International Slovensko, ktori sa
hlésia k hodnotam transparentnosti, férovosti a angazovanosti. Pribehy Rytierov

a Bojovnicok a viac informdcii mozno néjst na https://transparency.sk/rytieri.

Pridajte sa medzi nasich pravidelnych podporovatelov a podporovatel'ky a zapojte
sa tak spolu s nami do boja za lepsie Slovensko bez korupcie!

Dakujeme!

Ako podporit Transperency
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Podakovanie

Od vzniku Transparency International Slovensko by nasa praca nebola moznd
bez Sirokého zastupu instituciondlnych donorov (nadécii, velvyslanectiev,
vladnych agenttir, medzinarodnych a medzivladnych instittcii atd.),
partnerov z radov firiem ¢i inych neziskovych organizacii a predovsetkym

podpory od viac ako tisicky individudlnych darcov a darky.

Za vySe dve desatrocia v Transparency pracovalo mnozstvo pracovnikov
a pracovnicok na plny alebo skrateny tvézok. Vel'ka vdaka patri aj velkému

mnozstvu stazistov, stazistiek, dobrovolnikov a dobrovolnicok, ktor{ svojim umom,
zru¢nostami a pracou prispeli k tispechu Transparency.

Za dobrovolné ¢lenstvo v spravnej rade Transparency sa chceme podakovat
aj tymto jej sticasnym alebo byvalym ¢lenom a ¢lenkam:

Pavol Babos Tomas Némecek
Emilia Si¢akova-Beblava Ladislav Orosz
Vladimir Hojstric Pavel Sibyla

Péter Hundik Samuel Spac

Eugen Jurzyca Martin Suster

Lubos Lopatka Michal Truban

Jan Mazak Daniela Zemanovicova

Dakujeme vietkym zakladatelom a zakladatelkdm Aliancie za transparentnost
a boj proti korupcii. Toto neformdlne zdruzenie tvorili spolo¢ensky zname osob-
nosti, ktoré Transparency nezistne — v prvych rokoch existencie — venovali svoj ¢as

a expertizu. Alianciu v roku 2013 nahradila spravna rada TIS. Clenovia Aliancie:

Milan Bands Grigorij MeseZnikov
Emilia Si¢dkova-Beblava Vladimir Pirosik
Anna ButaSova Olga Reptova

Iveta Griacovd Dusan Stanék
Eugen Jurzyca Juraj Stern

Maria Kolatikova Sona Szomolanyi
Zdenko Kovac Jiti Vlach

Katarina Mathernova



Vznik a tla¢ knihy boli podporené z Eurépskeho socidlneho fondu cez Operac¢ny

Bpua:n',j-program T -
Efektivna uropska u
{. verejna sprava “ Eurdpsky sociélny fond

program Efektivna verejna sprava.

Dotla¢ a distribticiu knihy podporilo v crowdfundingovej kampani aj
vyse 350 dalsich darcov a darkyn.

Dakujeme TASR, denniku SME, Denniku N, Lubomirovi Bechnému a Stalej
misii SR pri OSN v New Yorku za poskytnutie prav na pouzitie fotografii.

Vsetkym patri velka vdaka za podporu spolo¢ného boja za lepsie Slovensko.

Aj jo som Transparency
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https://transparency.sk/sk/MocKorupcie

1. kapitola - SUPER PRE KORUPCIU

[1] CTK, Slovenskii poboc¢ku Transparency
International povedie Sipos. Pravda, 30.
septembra 2009. https://spravy.pravda.
sk/domace/clanok/163587-slovensku-po-
bocku-transparency-international-pove-

die-sipos/

[2] SICAKOVA E., JURZYCA E., SVEC P.:

Transparentnost v ekonomike Slovenska I,

CPHR, september 1998, ISBN 80-
967776-6-1

[3] SICAKOVA E., ZEMANO-
VICOVA D.: Ndrodny program
boja proti korupcii, CPHR,
1999

[4] SLISKOVA, N.: Nezaregistrova-
nd TIS. Pravda, 2. oktébra 1999.

[5] Vyroénd sprdva 2002, TIS, 2003

[6] Sprdva z auditu politik Mesta Martin,
TIS, 2008. https://www.transparency.sk/
wp-content/uploads/2010/03/Martin

audit _1.faza .pdf

[7]1 VRAZDA, D.: Transparency lieci mesto
Martin. SME, 17. septembra 2008. https://
www.sme.sk/c/4079248/transparency-
lieci-mesto-martin.html

[8] TASR, Valova: Nevymenim peniaze Hu-
mencanov za hodnotenie jednej mimovlddky.
teraz.sk, 16. oktébra 2018, https://www.
teraz.sk/regiony/j-valova-nevymenim-

peniaze-humencanov/354931-cla-

nok.html

[91 SELESTIAKOVA, K.
Transparentni? Plus 7 dni, 29.
jtila 2005.

2. kapitola — CHYTIT VLNU

[10] SiPOS, G.: Hddajte, kto kiipil najdrah-
Sie auto za tejto vlddy. blog.sme.sk, 20. juna

2014. https://transparency.
blog.sme.sk/c/359484/ha-
dajte-kto-kupil-najdrahsie-au-
to-za-tejto-vlady.html

[11] SiPOS, G., SPAC, S:, KLATIK, P.:

Kto je s kym rodina na nasich siidoch. blog.
sme.sk, 20. novembra 2013. https://trans-
parency.blog.sme.sk/c/342665/Kto-je-s-
kym-rodina-na-nasich-sudoch.html

[12] SPAC, S: Pdn premiér, radi poméZe-
me: rebricek kvality sudcov. blog.sme.sk, 5.
februdra 2014. https://transparency.blog.
sme.sk/c/348305/Pan-premier-radi-po-
mozeme-rebricek-kvality-sudcov.html

[13] DANCIKOVA, Z., ZACHAR, D.: Analyza
verejného obstardvania nemocnic v rokoch
2009 - 2012: Intenzita stitaZe v tendroch je
nizka. INEKO, TIS, august 2012. https://
www.transparency.sk/wp-content/uplo-
ads/2012/08/TIS-a-INEKO Analyza-verej-
neho-obstaravania-nemocnic.pdf

[14] KERN, M.: V nemocnici prejeme miliony.
SME, 8. decembra 2014. https://ekonomi-
ka.sme.sk/c/7534782/v-nemocnici-preje-
me-miliony-stopy-vedu-do-luxemburgu.html

[15] DANCIKOVA, Z., FOLENTOVA, V.,
KERN, M.: Ako sa z vojaka stane podnika-
tel's céteckami. Dennik N, 25. mdja 2015.
https://e.dennikn.sk/141736/ako-sa-
z-vojaka-stane-podnikatel-s-ceteckami/

3. kapitola - NA HRANE POLITIKY

[16] Gustdv Krajéi, Ivan Miklos
a Robert Fico o korupcii na Slovensku.
Sito. TV Markiza, 18. juna 2002.

[17]1 TODOVA, M.: Fico oznadil pri-

pad predraZeného galavecera za ttok
na predsednictvo: Ste $pinavé protisloven-
ské prostititky. Dennik N, 23. novembra
2016.  https://dennikn.sk/614916/fico-


https://spravy.pravda.sk/domace/clanok/163587-slovensku-pobocku-transparency-international-povedie-sipos/
https://spravy.pravda.sk/domace/clanok/163587-slovensku-pobocku-transparency-international-povedie-sipos/
https://spravy.pravda.sk/domace/clanok/163587-slovensku-pobocku-transparency-international-povedie-sipos/
https://spravy.pravda.sk/domace/clanok/163587-slovensku-pobocku-transparency-international-povedie-sipos/
https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2010/03/Martin_audit_1.faza_.pdf
https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2010/03/Martin_audit_1.faza_.pdf
https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2010/03/Martin_audit_1.faza_.pdf
https://www.sme.sk/c/4079248/transparency-
lieci-mesto-martin.html
https://www.sme.sk/c/4079248/transparency-
lieci-mesto-martin.html
https://www.sme.sk/c/4079248/transparency-
lieci-mesto-martin.html
https://www.teraz.sk/regiony/j-valova-nevymenim-
peniaze-humencanov/354931-clanok.html
https://www.teraz.sk/regiony/j-valova-nevymenim-
peniaze-humencanov/354931-clanok.html
https://www.teraz.sk/regiony/j-valova-nevymenim-
peniaze-humencanov/354931-clanok.html
https://www.teraz.sk/regiony/j-valova-nevymenim-
peniaze-humencanov/354931-clanok.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/359484/hadajte-kto-kupil-najdrahsie-auto-za-tejto-vlady.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/359484/hadajte-kto-kupil-najdrahsie-auto-za-tejto-vlady.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/359484/hadajte-kto-kupil-najdrahsie-auto-za-tejto-vlady.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/359484/hadajte-kto-kupil-najdrahsie-auto-za-tejto-vlady.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/342665/Kto-je-s-kym-rodina-na-nasich-sudoch.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/342665/Kto-je-s-kym-rodina-na-nasich-sudoch.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/342665/Kto-je-s-kym-rodina-na-nasich-sudoch.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/348305/Pan-premier-radi-pomozeme-rebricek-kvality-sudcov.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/348305/Pan-premier-radi-pomozeme-rebricek-kvality-sudcov.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/348305/Pan-premier-radi-pomozeme-rebricek-kvality-sudcov.html
https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2012/08/TIS-a-INEKO_Analyza-verejneho-obstaravania-nemocnic.pdf
https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2012/08/TIS-a-INEKO_Analyza-verejneho-obstaravania-nemocnic.pdf
https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2012/08/TIS-a-INEKO_Analyza-verejneho-obstaravania-nemocnic.pdf
https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2012/08/TIS-a-INEKO_Analyza-verejneho-obstaravania-nemocnic.pdf
https://ekonomika.sme.sk/c/7534782/v-nemocnici-prejeme-miliony-stopy-vedu-do-luxemburgu.html

https://ekonomika.sme.sk/c/7534782/v-nemocnici-prejeme-miliony-stopy-vedu-do-luxemburgu.html

https://ekonomika.sme.sk/c/7534782/v-nemocnici-prejeme-miliony-stopy-vedu-do-luxemburgu.html

https://e.dennikn.sk/141736/ako-sa-z-vojaka-stane-podnikatel-s-ceteckami/
https://e.dennikn.sk/141736/ako-sa-z-vojaka-stane-podnikatel-s-ceteckami/
https://dennikn.sk/614916/fico-oznacil-pripad-predrazeneho-galavecera-za-utok-na-predsednictvo-ste-spinave-protislovenske-prostitutky/
https://transparency.sk/sk/MocKorupcie/

oznacil-pripad-predrazeneho-galavecera-
za-utok-na-predsednictvo-ste-spinave-

protislovenske-prostitutky/

[18] TASR, Fico obvinil neziskovky z politic-
kej korupcie, organizdcie sa brdnia. SME, 18.
augusta 2020. https://domov.sme.
sk/c/22470325/fico-nadacia-za-
stavme-korupciu-petkova.html

[19] npk, Mald firma a velké

kSefty? Pre Hegerovho poradcu

to nie je problém! Zndma sme-

rd¢ka md toho dost. Plus jeden

den, 18. augusta 2020. https://

www1.pluska.sk/spravy/z-domova,

posvietia-hegerovho-poradcu-vyhra-je-

ho-firmy-sutazi-je-poriadne-podozriva?fbc-

lid=IwAROP1mmc001sSQz5idmPUA WwE-
AjorjFKchyyJfv6bAIXgqUUvCY0J GZBM

[20] PETKOVA, Z.: Miklo§ nasiel v kritike
od mimovlddky pochvalu. SME, 8. augusta
2011. https://domov.sme.sk/c/6008571,
miklos-nasiel-v-kritike-od-mimovladky-po-
chvalu.html

[21] SiPOS, G.: Stanovisko Transparency
International slovensko k procesu hladania
prendjmu  kanceldrskych priestorov dario-
vym riaditelstvom SR v KoSiciach. Trans-
parency International Slovensko, 2011.
https://transparency.sk/sk/stanovisko-
transparency-international-sloven-
sko-k-procesu-hladania-prenajmu-kan-
celarskych-priestorov-danovym-riaditel-
stvom-sr-v-kosiciach/

[22] Vyber séfov mestskych podnikov mal do-
leZité pozitiva, ale ajvdzne nedostatky. Trans-
parency International Slovensko, 2015.
https://transparency.sk/sk/vyber-se-

fov-mestskych-podnikov-mal-dolezite-
pozitiva-ale-aj-vazne-nedostatky,

[23] NECHALA, P.: Ako uskutocnit vy-
berové konanie v samosprdve? Trans-
parency International Slovensko,
2015. https://www.transparency.
sk/wp-content/uploads/2015/12/
manual vyberovel.pdf

[24] Ministerstvo kulttry zaisti férové

a transparentné vyberové konania. Webo-

vé sidlo Ministerstva kulttry, 24. septembra
2020. www.culture.gov.sk/aktuality-minis-
terstva-kultury-36.html?id=2268

[25] SICAKOVA-BEBLAVA, E.: Neodolatel-
né pokusenie pomoct strane cez obce?, SME,
8. novembra 2005. https://komentare.
sme.sk/c/2457843/neodolatelne-pokuse-
nie-pomoct-strane-cez-obce.html

[26] JANCURA, V.: Premiér ddva peniaze
najmd svojim. Pravda, 11. augusta 2005

[27] MIKOVA, M., STASZOVA, M.: Som ro-
deny optimista. Slovenka, 4. februara 2020.

[28] ef: Chmeldr: Diskusia s vami je ako
hrat sach s holubom, Harabin: Vy ste nesku-
tocny klamdr. Pravda, 30. januara 2020.
https://spravy.pravda.sk/domace/cla-
nok/540727-nazivo-ide-o-pravdu-s-hara-
binom-a-chmelarom/

[29] Bratislavskd voddrenskd spolocnost
grusila nevyhodny prendjom VW Touareg
a usetri viac ako 300 tisic na elektrine. Bra-
tislavskd vodarenska spolo¢nost,
2019. https://www.bvsas.s
sk/aktuality/bratislavska-voda-
renska-spolocnost-zrusila-ne-
vyhodny-prenajom-vw-tou-
areg-usetri-viac-ako-300-ti-
sic-elektrine.html

[30] Tlacovd konferencia: An-

drej Kiska vysvetloval krdtenie dane.
video.noviny.sk, 12. septembra 2017.
https://video.noviny.sk/tlacove-konfe-
rencie/258349-tlacova-konferencia-an-
drej-kiska-vysvetloval-kratenie-dane

[31] O 5 mindt 12, RTVS. 1. oktébra 2017.
https://www.rtvs.sk/televizia/archiv.

14036/137012
[32] Tamtiez

[33] SiPOS, G.: Aj najkvalitneji novindri
a analytici st k vldde neprimerane kriticki.
Dennik N, 12. aprila 2016. https://dennikn.
sk/432854/aj-najkvalitnejsi-novinari-ana-

Iytici-su-vlade-neprimerane-kriticki/
[34] KOTIAN, R.: M. Dzurinda:
Razantnejsie zdpasit s korupciou,

SME, 16. jila 1999

[35] Sobotné dialégy, Radio
Slovensko, 11. oktébra 2003.

[36] CTK, Fico: Sympatizanti

koalicie nesmii byt diskriminovant.

SME, 22. augusta 2008. https://komen-

tare.sme.sk/c/4037865/fico-sympatizan-
ti-koalicie-nesmu-byt-diskriminovani.html

Zoznam literatdry

203


https://dennikn.sk/614916/fico-oznacil-pripad-predrazeneho-galavecera-za-utok-na-predsednictvo-ste-spinave-protislovenske-prostitutky/
https://dennikn.sk/614916/fico-oznacil-pripad-predrazeneho-galavecera-za-utok-na-predsednictvo-ste-spinave-protislovenske-prostitutky/
https://dennikn.sk/614916/fico-oznacil-pripad-predrazeneho-galavecera-za-utok-na-predsednictvo-ste-spinave-protislovenske-prostitutky/
https://domov.sme.sk/c/22470325/fico-nadacia-zastavme-korupciu-petkova.html
https://domov.sme.sk/c/22470325/fico-nadacia-zastavme-korupciu-petkova.html
https://domov.sme.sk/c/22470325/fico-nadacia-zastavme-korupciu-petkova.html
https://www1.pluska.sk/spravy/z-domova/posvietia-hegerovho-poradcu-vyhra-jeho-firmy-sutazi-je-poriadne-podozriva?fbclid=IwAR0P1mmc0O1sSQz5idmPUA_WwEAjorjFKchyyJfv6bAlXgqUUvCY0J_GZBM
https://www1.pluska.sk/spravy/z-domova/posvietia-hegerovho-poradcu-vyhra-jeho-firmy-sutazi-je-poriadne-podozriva?fbclid=IwAR0P1mmc0O1sSQz5idmPUA_WwEAjorjFKchyyJfv6bAlXgqUUvCY0J_GZBM
https://www1.pluska.sk/spravy/z-domova/posvietia-hegerovho-poradcu-vyhra-jeho-firmy-sutazi-je-poriadne-podozriva?fbclid=IwAR0P1mmc0O1sSQz5idmPUA_WwEAjorjFKchyyJfv6bAlXgqUUvCY0J_GZBM
https://www1.pluska.sk/spravy/z-domova/posvietia-hegerovho-poradcu-vyhra-jeho-firmy-sutazi-je-poriadne-podozriva?fbclid=IwAR0P1mmc0O1sSQz5idmPUA_WwEAjorjFKchyyJfv6bAlXgqUUvCY0J_GZBM
https://www1.pluska.sk/spravy/z-domova/posvietia-hegerovho-poradcu-vyhra-jeho-firmy-sutazi-je-poriadne-podozriva?fbclid=IwAR0P1mmc0O1sSQz5idmPUA_WwEAjorjFKchyyJfv6bAlXgqUUvCY0J_GZBM
https://www1.pluska.sk/spravy/z-domova/posvietia-hegerovho-poradcu-vyhra-jeho-firmy-sutazi-je-poriadne-podozriva?fbclid=IwAR0P1mmc0O1sSQz5idmPUA_WwEAjorjFKchyyJfv6bAlXgqUUvCY0J_GZBM
https://domov.sme.sk/c/6008571/miklos-nasiel-v-kritike-od-mimovladky-pochvalu.html
https://domov.sme.sk/c/6008571/miklos-nasiel-v-kritike-od-mimovladky-pochvalu.html
https://domov.sme.sk/c/6008571/miklos-nasiel-v-kritike-od-mimovladky-pochvalu.html
https://transparency.sk/sk/stanovisko-
transparency-international-slovensko-k-procesu-hladania-prenajmu-kancelarskych-priestorov-danovym-riaditelstvom-sr-v-kosiciach/
https://transparency.sk/sk/stanovisko-
transparency-international-slovensko-k-procesu-hladania-prenajmu-kancelarskych-priestorov-danovym-riaditelstvom-sr-v-kosiciach/
https://transparency.sk/sk/stanovisko-
transparency-international-slovensko-k-procesu-hladania-prenajmu-kancelarskych-priestorov-danovym-riaditelstvom-sr-v-kosiciach/
https://transparency.sk/sk/stanovisko-
transparency-international-slovensko-k-procesu-hladania-prenajmu-kancelarskych-priestorov-danovym-riaditelstvom-sr-v-kosiciach/
https://transparency.sk/sk/stanovisko-
transparency-international-slovensko-k-procesu-hladania-prenajmu-kancelarskych-priestorov-danovym-riaditelstvom-sr-v-kosiciach/
https://transparency.sk/sk/vyber-sefov-mestskych-podnikov-mal-dolezite-
pozitiva-ale-aj-vazne-nedostatky/
https://transparency.sk/sk/vyber-sefov-mestskych-podnikov-mal-dolezite-
pozitiva-ale-aj-vazne-nedostatky/
https://transparency.sk/sk/vyber-sefov-mestskych-podnikov-mal-dolezite-
pozitiva-ale-aj-vazne-nedostatky/
https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2015/12/manual_vyberove1.pdf
https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2015/12/manual_vyberove1.pdf
https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2015/12/manual_vyberove1.pdf
www.culture.gov.sk/aktuality-ministerstva-kultury-36.html?id=2268
www.culture.gov.sk/aktuality-ministerstva-kultury-36.html?id=2268
https://komentare.sme.sk/c/2457843/neodolatelne-pokusenie-pomoct-strane-cez-obce.html
https://komentare.sme.sk/c/2457843/neodolatelne-pokusenie-pomoct-strane-cez-obce.html
https://komentare.sme.sk/c/2457843/neodolatelne-pokusenie-pomoct-strane-cez-obce.html
https://spravy.pravda.sk/domace/clanok/540727-nazivo-ide-o-pravdu-s-harabinom-a-chmelarom/
https://spravy.pravda.sk/domace/clanok/540727-nazivo-ide-o-pravdu-s-harabinom-a-chmelarom/
https://spravy.pravda.sk/domace/clanok/540727-nazivo-ide-o-pravdu-s-harabinom-a-chmelarom/
https://www.bvsas.sk/sk/aktuality/bratislavska-vodarenska-spolocnost-zrusila-nevyhodny-prenajom-vw-touareg-usetri-viac-ako-300-tisic-elektrine.html
https://www.bvsas.sk/sk/aktuality/bratislavska-vodarenska-spolocnost-zrusila-nevyhodny-prenajom-vw-touareg-usetri-viac-ako-300-tisic-elektrine.html
https://www.bvsas.sk/sk/aktuality/bratislavska-vodarenska-spolocnost-zrusila-nevyhodny-prenajom-vw-touareg-usetri-viac-ako-300-tisic-elektrine.html
https://www.bvsas.sk/sk/aktuality/bratislavska-vodarenska-spolocnost-zrusila-nevyhodny-prenajom-vw-touareg-usetri-viac-ako-300-tisic-elektrine.html
https://www.bvsas.sk/sk/aktuality/bratislavska-vodarenska-spolocnost-zrusila-nevyhodny-prenajom-vw-touareg-usetri-viac-ako-300-tisic-elektrine.html
https://www.bvsas.sk/sk/aktuality/bratislavska-vodarenska-spolocnost-zrusila-nevyhodny-prenajom-vw-touareg-usetri-viac-ako-300-tisic-elektrine.html
https://video.noviny.sk/tlacove-konferencie/258349-tlacova-konferencia-andrej-kiska-vysvetloval-kratenie-dane
https://video.noviny.sk/tlacove-konferencie/258349-tlacova-konferencia-andrej-kiska-vysvetloval-kratenie-dane
https://video.noviny.sk/tlacove-konferencie/258349-tlacova-konferencia-andrej-kiska-vysvetloval-kratenie-dane
https://www.rtvs.sk/televizia/archiv/
14036/137012
https://www.rtvs.sk/televizia/archiv/
14036/137012
https://dennikn.sk/432854/aj-najkvalitnejsi-novinari-analytici-su-vlade-neprimerane-kriticki/
https://dennikn.sk/432854/aj-najkvalitnejsi-novinari-analytici-su-vlade-neprimerane-kriticki/
https://dennikn.sk/432854/aj-najkvalitnejsi-novinari-analytici-su-vlade-neprimerane-kriticki/
https://komentare.sme.sk/c/4037865/fico-sympatizanti-koalicie-nesmu-byt-diskriminovani.html
https://komentare.sme.sk/c/4037865/fico-sympatizanti-koalicie-nesmu-byt-diskriminovani.html
https://komentare.sme.sk/c/4037865/fico-sympatizanti-koalicie-nesmu-byt-diskriminovani.html

204

[37] SITA, Si¢akova-Beblava: Proti korup-
cii sa nebojuje, SME, 30. septembra 2008.
https://domov.sme.sk/c/4100056/sicako-

[48] GLOVICKO, J.: Skolsky fond platil ve-
deniu aj lekara. SME, 2011. https://domov.
sme.sk/c/6127285/skolsky-fond-platil-

va-beblava-proti-korupcii-sa-nebojuje.html

[38] juk: Beblavd konci s viddou, td to vita.
SME, 1. oktébra 2008. https://www.sme.
sk/c/4101588/kratko-z-domova.html

[39] TODOVA, M.: Dohoda pravice uviazla
v SaS a KDH, SME, 24. juna 2010. https://
domov.sme.sk/c/5438014/dohoda-pravice-
uviazla-v-sas-a-kdh.html

[40] MIKUSOVIC, D.: Fico si k sebe zavolal
protikorupéné mimovlddky, na ktoré roky
ttocil, Dennik N, 1. marca 2017. https://
dennikn.sk/694231/fico-si-k-sebe-zavo-
lal-protikorupcne-mimovladky-na-ktore-ro-

ky-utocil/

[41] TODOVA, M.: Fico oznadil pripad
predrazeného galavecera za titok na
predsednictvo: Ste spinavé proti-
slovenské prostitutky. Dennik N,

23. novembra 2016. https://
dennikn.sk/614916/fico-ozna-
cil-pripad-predrazeneho-ga-
lavecera-za-utok-na-predsed-
nictvo-ste-spinave-protisloven-

ske-prostitutky/

[42] KAPITAN, P.. Kiska obvinil Fica z
klamstva, premiér trvd na svojich slovdch.
SME, 2. oktébra 2017. https://domov.
sme.sk/c/20662987/prezident-kiska-pre-
mier-o-rozhovore-v-hoteli-borik-klame.html

[43] Parlament skon¢il rozpravu. Radio Slo-
vensko, 20. septembra 2018.

[44] Mimovlddky tiez chcil zabrdnit praxi
poskytovania informdcii len nahliadnu-
tim do dokumentov, TASR, 24. novembra
2015, https://www.teraz.sk/slovensko
treti-sektor-vyzyva-na-zlepsenie-pri-
stup/167808-clanok.html

[45] TABERY, E.. Editorial: Ba-
kala, OKD a Respekt. Respekt,
22. septembra 2013. https://
www.respekt.cz/tydenik
2013/39/editorial-bakala-

okd-a-respekt

[46] Premiér Fico uto¢i na treti
sektor, TA3. 24. septembra 2008.

[47] Predstava povolebnej spoluprdce, TA3, 3.
februara 2020.

vedeniu-aj-lekara.html

[49] NEJEDLY, T.: Minister $kolstva pomohol
softérovej firme. Hospodérske noviny,

25. méja 2011. https://slovensko.
hnonline.sk/416527-minis-
ter-skolstva-pomohol-softero-

vej-firme

4. kapitola — MYTICKY TRETi{
SEKTOR

[50] SNIDL, V.: Vdzeny madarsko-Zidovsky
agent, oslovil miliondr Kolldr séfa Transpa-
rency. Dennik N, 28. jila 2015. https://
dennikn.sk/199587/sef-transparency-do-
stal-knihu-o-vyskumoch-ktore-platil-svoj-

razny-pravnik-kollar-vazeny-madarsko-zi-
dovsky-agent-znie-venovanie,

[51] Reagujeme na otvoreny list Zoroslava
Kolldra. Transparency International Sloven-
sko, 2015. https://transparency.sk/sk/rea-
gujeme-na-otvoreny-list-zoroslava-kollara,

[52] UBREZIOVA, H.: Transparency Inter-
national je celkom netransparentnd. Novy
den, 19. novembra 2001.

[53] Tamtiez

[54] Corruption perceptions index, Trans-
parency International, https://www.trans-
parency.org/en/cpi

[55] PISKO, M., KOSTELANSKY, L.: Otec za-
bludil v sieti konspirdcii, o s tym? Transpa-
rency International Slovensko, 14. decem-
bra 2018. https://transparency.blog.sme.
sk/c/498253/otec-zabludil-v-sieti-konspi-

racii-co-s-tym.html

[56] World’s billionaires list, The Richest in
2020. Forbes, 2020, https://www.for-

bes.com/billionaires,

[57] SNIDL, V.: Pre¢o ludia veria,
Ze George Soros je najvdcsi zlosyn.
Dennik N, 6. marca 2018. https://
dennikn.sk/1052630/preco-lu-
dia-veria-ze-george-soros-je-najvac-

si-zlosyn/?ref=tit2

[58] MUCKA, F.: G. Soros zmenil ndzor,
jeho masinéria na robenie politiky ho preZije.



https://domov.sme.sk/c/4100056/sicakova-beblava-proti-korupcii-sa-nebojuje.html
https://domov.sme.sk/c/4100056/sicakova-beblava-proti-korupcii-sa-nebojuje.html
https://www.sme.sk/c/4101588/kratko-z-domova.html
https://www.sme.sk/c/4101588/kratko-z-domova.html
https://domov.sme.sk/c/5438014/dohoda-pravice-uviazla-v-sas-a-kdh.html
https://domov.sme.sk/c/5438014/dohoda-pravice-uviazla-v-sas-a-kdh.html
https://domov.sme.sk/c/5438014/dohoda-pravice-uviazla-v-sas-a-kdh.html
https://dennikn.sk/694231/fico-si-k-sebe-zavolal-protikorupcne-mimovladky-na-ktore-roky-utocil/
https://dennikn.sk/694231/fico-si-k-sebe-zavolal-protikorupcne-mimovladky-na-ktore-roky-utocil/
https://dennikn.sk/694231/fico-si-k-sebe-zavolal-protikorupcne-mimovladky-na-ktore-roky-utocil/
https://dennikn.sk/694231/fico-si-k-sebe-zavolal-protikorupcne-mimovladky-na-ktore-roky-utocil/
https://dennikn.sk/614916/fico-oznacil-pripad-predrazeneho-galavecera-za-utok-na-predsednictvo-ste-spinave-protislovenske-prostitutky/
https://dennikn.sk/614916/fico-oznacil-pripad-predrazeneho-galavecera-za-utok-na-predsednictvo-ste-spinave-protislovenske-prostitutky/
https://dennikn.sk/614916/fico-oznacil-pripad-predrazeneho-galavecera-za-utok-na-predsednictvo-ste-spinave-protislovenske-prostitutky/
https://dennikn.sk/614916/fico-oznacil-pripad-predrazeneho-galavecera-za-utok-na-predsednictvo-ste-spinave-protislovenske-prostitutky/
https://dennikn.sk/614916/fico-oznacil-pripad-predrazeneho-galavecera-za-utok-na-predsednictvo-ste-spinave-protislovenske-prostitutky/
https://dennikn.sk/614916/fico-oznacil-pripad-predrazeneho-galavecera-za-utok-na-predsednictvo-ste-spinave-protislovenske-prostitutky/
https://domov.sme.sk/c/20662987/prezident-kiska-premier-o-rozhovore-v-hoteli-borik-klame.html
https://domov.sme.sk/c/20662987/prezident-kiska-premier-o-rozhovore-v-hoteli-borik-klame.html
https://domov.sme.sk/c/20662987/prezident-kiska-premier-o-rozhovore-v-hoteli-borik-klame.html
https://www.teraz.sk/slovensko/treti-sektor-vyzyva-na-zlepsenie-pristup/167808-clanok.html
https://www.teraz.sk/slovensko/treti-sektor-vyzyva-na-zlepsenie-pristup/167808-clanok.html
https://www.teraz.sk/slovensko/treti-sektor-vyzyva-na-zlepsenie-pristup/167808-clanok.html
https://www.respekt.cz/tydenik/2013/39/editorial-bakala-okd-a-respekt
https://www.respekt.cz/tydenik/2013/39/editorial-bakala-okd-a-respekt
https://www.respekt.cz/tydenik/2013/39/editorial-bakala-okd-a-respekt
https://www.respekt.cz/tydenik/2013/39/editorial-bakala-okd-a-respekt
https://domov.sme.sk/c/6127285/skolsky-fond-platil-
vedeniu-aj-lekara.html
https://domov.sme.sk/c/6127285/skolsky-fond-platil-
vedeniu-aj-lekara.html
https://domov.sme.sk/c/6127285/skolsky-fond-platil-
vedeniu-aj-lekara.html
https://slovensko.hnonline.sk/416527-minister-skolstva-pomohol-softerovej-firme
https://slovensko.hnonline.sk/416527-minister-skolstva-pomohol-softerovej-firme
https://slovensko.hnonline.sk/416527-minister-skolstva-pomohol-softerovej-firme
https://slovensko.hnonline.sk/416527-minister-skolstva-pomohol-softerovej-firme
https://dennikn.sk/199587/sef-transparency-dostal-knihu-o-vyskumoch-ktore-platil-svojrazny-pravnik-kollar-vazeny-madarsko-zidovsky-agent-znie-venovanie/
https://dennikn.sk/199587/sef-transparency-dostal-knihu-o-vyskumoch-ktore-platil-svojrazny-pravnik-kollar-vazeny-madarsko-zidovsky-agent-znie-venovanie/
https://dennikn.sk/199587/sef-transparency-dostal-knihu-o-vyskumoch-ktore-platil-svojrazny-pravnik-kollar-vazeny-madarsko-zidovsky-agent-znie-venovanie/
https://dennikn.sk/199587/sef-transparency-dostal-knihu-o-vyskumoch-ktore-platil-svojrazny-pravnik-kollar-vazeny-madarsko-zidovsky-agent-znie-venovanie/
https://dennikn.sk/199587/sef-transparency-dostal-knihu-o-vyskumoch-ktore-platil-svojrazny-pravnik-kollar-vazeny-madarsko-zidovsky-agent-znie-venovanie/
https://transparency.sk/sk/reagujeme-na-otvoreny-list-zoroslava-kollara/
https://transparency.sk/sk/reagujeme-na-otvoreny-list-zoroslava-kollara/
https://www.transparency.org/en/cpi
https://www.transparency.org/en/cpi
https://transparency.blog.sme.sk/c/498253/otec-zabludil-v-sieti-konspiracii-co-s-tym.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/498253/otec-zabludil-v-sieti-konspiracii-co-s-tym.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/498253/otec-zabludil-v-sieti-konspiracii-co-s-tym.html
https://www.forbes.com/billionaires/
https://www.forbes.com/billionaires/
https://dennikn.sk/1052630/preco-ludia-veria-ze-george-soros-je-najvacsi-zlosyn/?ref=tit2
https://dennikn.sk/1052630/preco-ludia-veria-ze-george-soros-je-najvacsi-zlosyn/?ref=tit2
https://dennikn.sk/1052630/preco-ludia-veria-ze-george-soros-je-najvacsi-zlosyn/?ref=tit2
https://dennikn.sk/1052630/preco-ludia-veria-ze-george-soros-je-najvacsi-zlosyn/?ref=tit2

Postoj, 23. jula 2018. https://Www.postoj.

sk/35046/g-soros-zmenil-nazor-jeho-ma-
sineria-na-robenie-politiky-ho-prezije

[59] CHMELAR, E.: Miliény doldrov ,ne-
zdvislym* institiitom. Slovo, 8. juna 2005.
https://www.noveslovo.sk/no-

de/19783?qt-najcitanejsie=0

[60] DURINIK, J.: Tretosektoro-
vd mafia. Extra plus, 27. aprila
2017. https://www.extraplus.
sk/clanok/tretosektorova-mafia

[61] MARMAN, P., JURASEK,

D.: Politickémimovlddky. Slobodny

vysiela¢, 2019. https://slobodnyvysielac.
sk/relacia/politicke-mimovladky/

[62] KOVAC, P., FILO, J.: Kto zasadne
na Ustavny stid — 12 rokov, 40 kandidd-
tov a 9 vitazov. SME, 9. januara 2019.
https://domov.sme.sk/c/22023693/kan-
didati-na-ustavny-sud-zoznam.html?re-
f=ustavnysud-bno-1

[63] Rekonstrukce stdtu. https://www.
rekonstrukcestatu.cz/

[64] .§trngdme za zmenu, 2015. https://

www.governance.slg gov_news/spustame-
kam[gan—strngam—za—zrnenug

[65] TODOVA, M., Wienk: Myslela som si,
Ze Fico bude pod tlakom okolnosti iny, ale
este ten ¢as nenastal. Dennik N, 4. oktébra
2017. https://dennikn.sk/899332/wienk-
myslela-som-si-ze-fico-bude-pod-tlakom-
okolnosti-iny-ale-este-ten-cas-nenastal/

[66] SIPOS, G.: Co disla naozaj hovoria
o vztahu Fica, Sirokého a Brhela. Trans-
parency International Slovensko, 2015.
https://transparency.blog.sme.
sk/c/380578/co-cisla-naozaj-hovo-
ria-o-vztahu-fica-sirokeho-a-brhela.html

[671SIPOS, G.: Slovenskych schrdnok je zrej-
meviac ako tych z dariovych rajov. Transpa-
rency International Slovensko, 2014.
https://transparency.blog.sme.s
¢/370366/slovenskych-schranok-
je-zrejme-viac-ako-tych-z-dano-
vych-rajov.html

[68]NECHALA, P.,SICAKOVA-BEBLAVA, E.

a kol., Aby nevlddol len sikromny zdujem.
Transparency International Slovensko, 2008.
https://transparency.sk/wp-content/uplo-

ads/2010/01/abynevladol.pdf

[69] KOVAC, P.: Ministerstvo spravodlivosti
sa rozhoduje, ¢i sa prestahuje do ndjmu od
J&T alebo Penty. SME, 12. aprila 2018.
https://domov.sme.sk/c/20801524
jt-alebo-penta-kde-bude-sidlit-minister-
stvo-spravodlivosti.html

[70] NEWTON Media, V roku 2014 bol
najcitovanejsim analytikom Jdn Bardnek.
Hospodarske noviny, 2015. https://
strategie.hnonline.sk/tlacove-spra-
vy/785886-v-roku-2014-bol-najcitovane;j-
sim-analytikom-jan-baranek

[71] BILENA, E., $iPOS, G.: Vlddna novela
predrazi zakazky a podpori korupciu. Trans-
parency International Slovensko, 2018.
https://transparency.blog.sme.
sk/c/492672/vladna-novela-predrazi-
zakazky-a-podpori-korupciu.html

[72] Efektivita zdkaziek nemébze
ist na tukor transparentnosti.
Transparency International
Slovensko, 7. oktébra 2010.
https://www.facebook.
com/transparencysk/po-
sts/10158902554129456

[73] Matovi¢ pred Pociatkovou
vilou v Cannes, Pravda, 20. januara
2020. https://tv.pravda.sk/relacie/spravo-

dajstvo/epizoda/3391-matovic-pred-po-

ciatkovou-vilou-v-cannes

[74] SITA, Pociatkova vila v Cannes std-
la podla Transparency 3,2 miliéna eur.
SME, 7. jula 2020. https://domov.sme.
sk/c/22442290/transparency-pociatko-

va-vila-v-cannes-stala-32-miliona.html

[75] Vdaka Cesku nakupujeme riska 5x lac-
nejsie, ako kic¢urove rezervy. Transparency
International Slovensko, 25. marca 2020.
https://www.facebook.com/transparen-
cysk/photos/a.464749149455/10158278
243594456/ ?type=3&theater

[76] LEHUTA, M., OBRADOVIC,

F.: Gabriel Sipos: Médid ndm

ddvaji moc. Trend, 24. oktébra

2015. https://www.trend.sk/

trend-archiv/gabriel-sipos-me-
dia-nam-davaju-moc

[77] SIPOS, G.: Co nds Kocnerove

SMSky naucili o nasich novindroch. Trans-

parency International Slovensko, 2016.
https://transparency.blog.sme.

Zoznam literatdry

205


https://www.postoj.sk/35046/g-soros-zmenil-nazor-jeho-masineria-na-robenie-politiky-ho-prezije
https://www.postoj.sk/35046/g-soros-zmenil-nazor-jeho-masineria-na-robenie-politiky-ho-prezije
https://www.postoj.sk/35046/g-soros-zmenil-nazor-jeho-masineria-na-robenie-politiky-ho-prezije
https://www.noveslovo.sk/node/19783?qt-najcitanejsie=0
https://www.noveslovo.sk/node/19783?qt-najcitanejsie=0
https://www.extraplus.sk/clanok/tretosektorova-mafia

https://www.extraplus.sk/clanok/tretosektorova-mafia

https://slobodnyvysielac.sk/relacia/politicke-mimovladky/
https://slobodnyvysielac.sk/relacia/politicke-mimovladky/
https://domov.sme.sk/c/22023693/kandidati-na-ustavny-sud-zoznam.html?ref=ustavnysud-bno-1
https://domov.sme.sk/c/22023693/kandidati-na-ustavny-sud-zoznam.html?ref=ustavnysud-bno-1
https://domov.sme.sk/c/22023693/kandidati-na-ustavny-sud-zoznam.html?ref=ustavnysud-bno-1
https://www.
rekonstrukcestatu.cz/
https://www.
rekonstrukcestatu.cz/
https://www.governance.sk/gov_news/spustame-
kampan-strngam-za-zmenu/
https://www.governance.sk/gov_news/spustame-
kampan-strngam-za-zmenu/
https://www.governance.sk/gov_news/spustame-
kampan-strngam-za-zmenu/
https://dennikn.sk/899332/wienk-myslela-som-si-ze-fico-bude-pod-tlakom-okolnosti-iny-ale-este-ten-cas-nenastal/
https://dennikn.sk/899332/wienk-myslela-som-si-ze-fico-bude-pod-tlakom-okolnosti-iny-ale-este-ten-cas-nenastal/
https://dennikn.sk/899332/wienk-myslela-som-si-ze-fico-bude-pod-tlakom-okolnosti-iny-ale-este-ten-cas-nenastal/
https://transparency.blog.sme.sk/c/380578/co-cisla-naozaj-hovoria-o-vztahu-fica-sirokeho-a-brhela.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/380578/co-cisla-naozaj-hovoria-o-vztahu-fica-sirokeho-a-brhela.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/380578/co-cisla-naozaj-hovoria-o-vztahu-fica-sirokeho-a-brhela.html
https://transparency.blog.sme.sk/
c/370366/slovenskych-schranok-je-zrejme-viac-ako-tych-z-danovych-rajov.html
https://transparency.blog.sme.sk/
c/370366/slovenskych-schranok-je-zrejme-viac-ako-tych-z-danovych-rajov.html
https://transparency.blog.sme.sk/
c/370366/slovenskych-schranok-je-zrejme-viac-ako-tych-z-danovych-rajov.html
https://transparency.blog.sme.sk/
c/370366/slovenskych-schranok-je-zrejme-viac-ako-tych-z-danovych-rajov.html
https://transparency.sk/wp-content/uploads/2010/01/abynevladol.pdf
https://transparency.sk/wp-content/uploads/2010/01/abynevladol.pdf
https://domov.sme.sk/c/20801524/jt-alebo-penta-kde-bude-sidlit-ministerstvo-spravodlivosti.html
https://domov.sme.sk/c/20801524/jt-alebo-penta-kde-bude-sidlit-ministerstvo-spravodlivosti.html
https://domov.sme.sk/c/20801524/jt-alebo-penta-kde-bude-sidlit-ministerstvo-spravodlivosti.html
https://strategie.hnonline.sk/tlacove-spravy/785886-v-roku-2014-bol-najcitovanejsim-analytikom-jan-baranek
https://strategie.hnonline.sk/tlacove-spravy/785886-v-roku-2014-bol-najcitovanejsim-analytikom-jan-baranek
https://strategie.hnonline.sk/tlacove-spravy/785886-v-roku-2014-bol-najcitovanejsim-analytikom-jan-baranek
https://strategie.hnonline.sk/tlacove-spravy/785886-v-roku-2014-bol-najcitovanejsim-analytikom-jan-baranek
https://transparency.blog.sme.sk/c/492672/vladna-novela-predrazi-
zakazky-a-podpori-korupciu.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/492672/vladna-novela-predrazi-
zakazky-a-podpori-korupciu.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/492672/vladna-novela-predrazi-
zakazky-a-podpori-korupciu.html
https://www.facebook.com/transparencysk/posts/10158902554129456
https://www.facebook.com/transparencysk/posts/10158902554129456
https://www.facebook.com/transparencysk/posts/10158902554129456
https://tv.pravda.sk/relacie/spravodajstvo/epizoda/3391-matovic-pred-pociatkovou-vilou-v-cannes
https://tv.pravda.sk/relacie/spravodajstvo/epizoda/3391-matovic-pred-pociatkovou-vilou-v-cannes
https://tv.pravda.sk/relacie/spravodajstvo/epizoda/3391-matovic-pred-pociatkovou-vilou-v-cannes
https://domov.sme.sk/c/22442290/transparency-pociatkova-vila-v-cannes-stala-32-miliona.html
https://domov.sme.sk/c/22442290/transparency-pociatkova-vila-v-cannes-stala-32-miliona.html
https://domov.sme.sk/c/22442290/transparency-pociatkova-vila-v-cannes-stala-32-miliona.html
http://kdesaliecit.sk/nemocnica-roka/2019
http://kdesaliecit.sk/nemocnica-roka/2019
http://kdesaliecit.sk/nemocnica-roka/2019
https://www.trend.sk/trend-archiv/gabriel-sipos-media-nam-davaju-moc
https://www.trend.sk/trend-archiv/gabriel-sipos-media-nam-davaju-moc
https://www.trend.sk/trend-archiv/gabriel-sipos-media-nam-davaju-moc
https://transparency.blog.sme.sk/c/437909/co-nas-kocnerove-smsky-
naucili-o-nasich-novinaroch.html

206

sk/c/437909/co-nas-kocnerove-smsky-
naucili-o-nasich-novinaroch.html

[78] SIPOS, G.: Ako som facebookovym sta-
tusom znicil kariéru novindrke a pomohol jej
mame do hrobu. Transparency Internatio-
nal Slovensko, 2017. https://transparency.
blog.sme.sk/c/455221/ako-som-facebo-
okovym-statusom-znicil-karieru-novinar-
ke-a-pomohol-jej-mame-do-hrobu.html

[79] “Hladaci pravdy” od Martina Daria v
Transparency. Youtube kandl Transparency
International Slovensko. 10. marca 2019.
https://www.youtube.com/watch?v=Ad-

5. kapitola - STOJIME
ZA ODVAZNYMI

[86] BARTALOVA, V.: Protikorupcéné opat-
renia v mestdch Martin a Sala, bakalarska
praca. FSEV UK, 2012, s. 54.

[87] KOLLARIK, M., SPAC, S., Si-
POS, G.: Not In Force Until Pub-
lished Online. Transparency
International Slovensko, 2015,
s.5.ISBN:978-80-89791-06-4.
https://www.transparency.sk/
wp-content/uploads/2015/05,
Open-Contracts.pdf

HgAghU1lvc&feature=youtu.be

[80] RAFAJ, R.: ,Vitazny marec 2018*?
Revoluciondr Soros a Sokujiice prepojenia
chobotnice tretieho sektora a cudzich zduj-
mov na Slovensku. Hlavné spravy, 9. marca
2018.  https://www.hlavnespravy.
sk/vitazny-marec-2018-revolu-
cionar-soros-sokujuce-prepoje-
nia-chobotnice-tretieho-sek-
tora-cudzich-zaujmov-na-slo-

vensku/1338078

[81] Polemika Hldvkovej a Rafaja.

Kto md pravdu o pavucine vzta-

hov mimovlddok a cudzich zdujmov.
Hlavné spravy, 21. marca, 2018. https://
www.hlavnespravy.sk/polemika-hlavko-
vej-rafaja-kto-ma-pravdu-o-pavucine-vzta-

hov-mimovladok-cudzich-zaujmov/1347572

[82] VAGOVIC, M: Ochrankdri zardbajti
na bengine. SME, 15. marca 2010. https://
domov.sme.sk/c/5285238/ochrankari-za-
rabaju-na-benzine.html

[83] Otvoreny list. Transparency Interna-
tional Slovensko, 8. juila 2020. https://
www.facebook.com/transparencysk/po-
sts/10158635914529456

[84] SIPOS, G.: Ako Martin Dario zne-
uziva myslienku transparentnos-

ti. Transparency International
Slovensko, 11. janudra 2019.
https://transparency.blog.
sme.sk/c/499910/ako-mar-
tin-dano-zneuziva-myslien-
ku-transparentnosti.html

[85] Volby prezidenta SR 2019

— diskusia. RTVS, 12. marca 2019.
https://www.rtvs.sk/televizia/archiv.
14231/182013#3790

[88] Tamtiez

[89] Cenu Uradnicky ¢in roka ziskali urad-
nici z ministerstva, TASR, 26. septem-
bra.2019. https://domov.sme.sk/c/222693
87/cenu-uradnicky-cin-roka-ziskali-analy-
tici-z-ministerstva-aj-z-kosece.html

6. kapitola — CESTA PRED NAMI

[90] LESSING, L.: Against Transparency.
The New Republic, 9. oktébra 2009.

[91] KRASTEV, I.: In Mistrust We Trust:
Can Democracy Survive When We Don’t
Trust Our Leaders. TED Conferences, 2013.
ISBN: 9781937382278.

[92] Coronavirus: Social media spreading
virus conspiracy theories. BBC News, 18.
juna 2020. https://www.bbc.com/news
uk-53085640

[93] JONES, G.: 10% less Democracy: Why
You Should Trust Elites a Little More and the
Masses a Little Less. Stanford University
Press, 2020. ISBN: 9781503603578

[94] POMERANTSEV, P.: This Is Not Pro-

paganda: Adventures in the War Again-

st Reality. Faber & Faber, 2019. ISBN:
9780571338634


https://transparency.blog.sme.sk/c/437909/co-nas-kocnerove-smsky-
naucili-o-nasich-novinaroch.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/437909/co-nas-kocnerove-smsky-
naucili-o-nasich-novinaroch.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/455221/ako-som-facebookovym-statusom-znicil-karieru-novinarke-a-pomohol-jej-mame-do-hrobu.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/455221/ako-som-facebookovym-statusom-znicil-karieru-novinarke-a-pomohol-jej-mame-do-hrobu.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/455221/ako-som-facebookovym-statusom-znicil-karieru-novinarke-a-pomohol-jej-mame-do-hrobu.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/455221/ako-som-facebookovym-statusom-znicil-karieru-novinarke-a-pomohol-jej-mame-do-hrobu.html
https://www.youtube.com/watch?v=AdHqAqhU1vc&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=AdHqAqhU1vc&feature=youtu.be
https://www.hlavnespravy.sk/vitazny-marec-2018-revolucionar-soros-sokujuce-prepojenia-chobotnice-tretieho-sektora-cudzich-zaujmov-na-slovensku/1338078
https://www.hlavnespravy.sk/vitazny-marec-2018-revolucionar-soros-sokujuce-prepojenia-chobotnice-tretieho-sektora-cudzich-zaujmov-na-slovensku/1338078
https://www.hlavnespravy.sk/vitazny-marec-2018-revolucionar-soros-sokujuce-prepojenia-chobotnice-tretieho-sektora-cudzich-zaujmov-na-slovensku/1338078
https://www.hlavnespravy.sk/vitazny-marec-2018-revolucionar-soros-sokujuce-prepojenia-chobotnice-tretieho-sektora-cudzich-zaujmov-na-slovensku/1338078
https://www.hlavnespravy.sk/vitazny-marec-2018-revolucionar-soros-sokujuce-prepojenia-chobotnice-tretieho-sektora-cudzich-zaujmov-na-slovensku/1338078
https://www.hlavnespravy.sk/vitazny-marec-2018-revolucionar-soros-sokujuce-prepojenia-chobotnice-tretieho-sektora-cudzich-zaujmov-na-slovensku/1338078
https://www.hlavnespravy.sk/polemika-hlavkovej-rafaja-kto-ma-pravdu-o-pavucine-vztahov-mimovladok-cudzich-zaujmov/1347572

https://www.hlavnespravy.sk/polemika-hlavkovej-rafaja-kto-ma-pravdu-o-pavucine-vztahov-mimovladok-cudzich-zaujmov/1347572

https://www.hlavnespravy.sk/polemika-hlavkovej-rafaja-kto-ma-pravdu-o-pavucine-vztahov-mimovladok-cudzich-zaujmov/1347572

https://www.hlavnespravy.sk/polemika-hlavkovej-rafaja-kto-ma-pravdu-o-pavucine-vztahov-mimovladok-cudzich-zaujmov/1347572

https://domov.sme.sk/c/5285238/ochrankari-zarabaju-na-benzine.html
https://domov.sme.sk/c/5285238/ochrankari-zarabaju-na-benzine.html
https://domov.sme.sk/c/5285238/ochrankari-zarabaju-na-benzine.html
http://kdesaliecit.sk/nemocnica-roka/2019
http://kdesaliecit.sk/nemocnica-roka/2019
http://kdesaliecit.sk/nemocnica-roka/2019
https://transparency.blog.sme.sk/c/499910/ako-martin-dano-zneuziva-myslienku-transparentnosti.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/499910/ako-martin-dano-zneuziva-myslienku-transparentnosti.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/499910/ako-martin-dano-zneuziva-myslienku-transparentnosti.html
https://transparency.blog.sme.sk/c/499910/ako-martin-dano-zneuziva-myslienku-transparentnosti.html
https://www.rtvs.sk/televizia/archiv/
14231/182013#3790
https://www.rtvs.sk/televizia/archiv/
14231/182013#3790
https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2015/05/Open-Contracts.pdf
https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2015/05/Open-Contracts.pdf
https://www.transparency.sk/wp-content/uploads/2015/05/Open-Contracts.pdf
https://domov.sme.sk/c/222693
87/cenu-uradnicky-cin-roka-ziskali-analytici-z-ministerstva-aj-z-kosece.html
https://domov.sme.sk/c/222693
87/cenu-uradnicky-cin-roka-ziskali-analytici-z-ministerstva-aj-z-kosece.html
https://domov.sme.sk/c/222693
87/cenu-uradnicky-cin-roka-ziskali-analytici-z-ministerstva-aj-z-kosece.html
https://www.bbc.com/news/uk-53085640
https://www.bbc.com/news/uk-53085640

207




Moc korupcie

Zakulisie nasho boja za lepsie Slovensko

Autori: Zodpovedny redaktor:
Lubos Kostelansky Lukds Zajac

MiCh?I Pvi,ékov Vydavatel:

Gabriel Sipo§ Transparency International
Editacia: Slovensko

Peter Tkacenko Tlag:

Konzultacie: DEVIN printing house, s. r. 0.
Karol Sudor Rok vydania:

Jazykova tprava: 2020 (1. vydanie)

Lubica Volanska ISBN: 978-80-89791-18-7
Graficky navrh:

Martin Bajanik

Graficka uprava:

Miroslav Lukacovi¢

Pouzité fotografie:

Prednd obélka: Dennik N — Tomas$ Benedikovi¢, zadnd obalka: TASR — Ivan Majersky; Archiv
Transparency International Slovensko (TIS): str. 6, 9, 30, 52, 78, 94, 102, 107, 109, 136, 148,
152, 163 a 198; Archiv Emilie Si¢dkovej-Beblavej: str. 12, 17, 18 a 37; TASR — Ivan Majersky:
str. 20 a 71; TASR - Pavol Funtél: str. 23; TASR - Vladimir Benko: str. 28; Mesto Martin — Jozef
Petras: str. 33; TASR - Pavel Neubauer: str. 35 a 47; TASR — Martin Bauman: str. 54, 150 a
156; TASR — Tom4s$ Halasz: str. 68; Reprofoto — Pravda / TIS: str. 41; Archiv Gabriela Siposa:
str. 42 a 63; Lubomir Bechny: str. 44 a 122; SME - Jozef Jakub¢o: str. 58, 142 a 145; Reprofoto
— SME: str. 67; SME — Vladimir Simic¢ek: str. 82; SME — Tom4$ Benedikovi¢: str. 85; TASR —
Dano Veselsky: str. 87; Reprofoto — SME: str. 99; Stala misia SR pri OSN v New Yorku: str.

112; Reprofoto — Radio Expres / TIS: str. 127; Reprofoto — Novy deti / TIS: str. 141; Reprofoto
— .tyzden: str. 169; Archiv TASR — B. Palkovi¢: str. 170; Reprofoto — Youtube / TIS: str. 172;
TASR - Jakub Kotian: str. 100 a 189; Reprofoto — SME: str. 193; https://commons.wikimedia.
org: str. 194; TIS — Peter Vazan: str. 196

Vznik a tlac knihy boli podporené z Eurdpskeho socidlneho fondu
cez Operaény program Efektivna verejnd sprdva.

Operaény program T
Efektivna | .
verejna sprava =

Europska tnia
Eurdpsky socialny fond

Tla¢ a distribiiciu knihy podporilo
v crowdfundingovej kampani aj
vyse 350 dalsich darcov a darkyri.



L»Nepocuval sa mi dobre
prejov zdstupkyne
Transparency International.
Nedd sa tolerovat stav,

ked’ si 74 percent l'udi mysili,
Ze v zdravotnictve viddne
korupcia a sedemdesiat
percent sa nazddva, ze
korupcia je na sldoch.*







