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riaditel gymnazia, zakladnej a materskej skoly
poslanec VUC PresSovsky kraj

predseda Komisie skolstva... v PSK

Skolstvo na trovni VUC
moznosti verejnosti Ci poslancov pri

lepsom nastavovani procesov,
transparentnosti,
efektivnosti Ci verejnej kontrole.




VUC = Vy38i uzemny celok//

VUC ako samosprava

e Urcovanie poctov ziakov a tried 1.ro¢nikov vsetkym

skolam

e Stratégia rozvoja Skolstva na tizemi kraja (P1)

e Stratégia prace s mladeZou na tizemi kraja (P2)
VUC ako zriadovatel strednych $kél (najma)

e Urcovanie $truktury odborov (KRPOV)

e Investovanie (vlastné, europske, plan obnovy...)

e Kontrola (odbor $kolstva, hlavny kontrolér)
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"VUC ako samosprava e

Kompetencie podla zakona €. 596/2003 Z.z. o statnej sprave v sSkolstve
a Skolskej samosprave a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov

VUC sa zuéastiiuje (spolu s ministerstvom $Kkolstva a inymi) na Koordinacii
odborného vzdelavania a pripravy pre trh prace (§28 a §29 zakona C.
61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave

po slovensky, ide o

Urcovanie poctu ziakov prvého rocnika v dennej forme studia v Cleneni na
jednotlivé studijné odbory alebo na jednotlivé ucebné odbory strednych
skol pre skolsky rok 2022/2023

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky zverejnuje
upraveny pocet Ziakov prvého ro¢nika v dennej forme Studia v Cleneni na
jednotlive studijné odbory alebo na jednotlivé ucebné odbory strednych skol
pre Skolsky rok 2022 /2023.

Ramcova prognoza poctu ziakov podla odborov:
https: //www.po-kraj.sk/sk/samosprava/urad/odbor-skolstva/



' §28 zakona ¢. 61/2015

Koordinacia odborného vzdelavania a pripravy pre trh prace
§28
(1)Koordinacia odborného vzdeldvania a pripravy pre trh prace sa uskutociiuje na

a) celoStatnej tirovni a

b) irovni samospravneho Kkraja.
(2)Na koordinacii odborného vzdelavania a pripravy pre trh prace na celostatnej rovni sa zdicastiiuju

a) tstredné organy Statnej spravy

1. ministerstvo Skolstva,

. Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky (d’alej len ,,ministerstvo prace”),
. Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky (d’alej len ,,ministerstvo zdravotnictva“),
. Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky,
. Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky,
. Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky,
. Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej republiky,
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8. Ministerstvo kultary Slovenskej republiky,
b) samospravne Kkraje,
c) stavovské organizacie a profesijné organizicie,
d) zdruzenia odborovych zvazov.
(3) Na koordinacii odborného vzdelavania a pripravy pre trh prace na irovni samospravneho Kkraja sa zicastiuja
a) samospravny kraj,
b) okresny trad v sidle kraja,
¢) drad prace, socidlnych veci a rodiny v sidle kraja,

d)regionalne komory stavovskych organizacii, profesijné organizacie a zamestnavatelia, ktori prispievaju k rozvoju
regionalnej zamestnanosti,

e) zastupcovia zamestnancov,
f) zriad'ovatelia strednych §kol v samospravnom kraji,
g)Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie v sidle kraja.
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"\MUC ako zriad'ovatel e

Kompetencie podla zakona ¢. 596/2003 Z.z. o Statnej sprave v Skolstve
a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov

zriadovanie a zrusovanie $kol a skolskych zariadeni pri prenesenom vykone
Statnej spravy - stredné skoly, strediska praktického vyucovania,

zriadovanie a zrusovanie $kol a skolskych zariadeni pri vykone samospravy - zakladné
umelecké skoly, jazykové Skoly (okrem jazykovych $kol pri zakladnych $kolach), skolské
internaty, zariadenia Skolského stravovania, skolské hospodarstva a strediska odbornej
praxe, strediska sluzieb skole, skoly v prirode, centra vol'ného ¢asu s izemnou
pOsobnostou samospravneho kraja, skolské strediska zaujmovej ¢innosti,

vytvaranie podmienok na vychovu a vzdelavanie a na plnenie povinnej skolskej
dochadzky v strednych skolach, podmienky na zabezpecenie vychovy a vzdelavania deti
a ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, deti a Ziakov s mimoriadnym
nadanim a talentom v skolach a v $kolskych zariadeniach, ktorych je zriadovatelom,
vykonava statnu spravu v druhom stupni a naklady spojené s prenesenym vykonom
Statnej spravy poskytuje stat samospravnemu kraju finan¢né prostriedky
prostrednictvom krajského skolského aradu. Vyska tychto prostriedkov sa odvodzuje

od poctu ziakov v skolach, ktorych je PSK zriadovatelom.

vo veciach, v ktorych v prvom stupni rozhodol riaditel skoly.
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~Zriadovatelia
Verejni (Stat, samosprava), cirkevni, sukromni

Kto su verejni zriadovatelia?
e Miestni politici, iradnici a funkcionari... Maju svoje priority aj ,,Zivotné
obzory*
 V mestskom zastupitel'stve bojuju za okrsok, vo VUC za okres...
Co mézu:
e Schvaluju dokumenty, kontrolujd, menuju, volia, investuju
e Investicie - bezné, kapitalové
Co robia:
e Snazia sa udrzat vSetky skoly, ktoré riadia bez ohladu na demografiu...
Co mozno nerobia? Ako kto...?!

e Nevystupuju aktivne pri tom, ¢o mozu - ,,chcti“ investovat vsade a do
vSetkého... Nemaju priority?!
e Couching

e Aktivna personalna politika (velmi vela vyberovych konani na riaditela ma
1 kandidata...) - ¢astokrat neexistuje ,zadanie“ pre nového riaditela..
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“Kto je samosprava pre skolu?
Zastupitelstvo

e vo VUC najma starostovia a primatori (,moja skola“)

e v mestach/obciach najma zastupcovia svojich okrskov
Skolské komisie

e poradny organ - poslanci a neposlanci

e rokuju o sieti $kol, o majetkovych prevodoch, o beznej
prevadzke (prijimacky, maturity, zapisy, ...)

e nerozhoduju o personalnych otazkach

» nerozhoduju o finan¢nych otazkach (finan¢nd komisia,
Zupan, primator, starosta...)

Poslanci ako ¢lenovia Rad skol
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Vybrané problémy VUC . radviznosti na

efektivitu verejnych zdrojov
Struktdra odborov
e Odborné skoly pri neexistujucich/byvalych podnikoch
e Odbory ako pozostatok minulosti
e  historicko-nahodny” zhluk odborov
e Ponuka odborov = kvalifikacia ucitelov # potreba trhu
Stredna skola ako prestiz
e Poslanci VUC st voleni za okresy - ,,nas okres, nasa skola”
e V kazdom okrese ,musi” byt gymndazium / stredna skola
* Nie je okres ako okres (napr. Medzilaborce vs Presov)

e Okresné mesto vs spadové mesto (napr. PreSov/Sabinov,
Poprad/Kezmarok/Levoc¢a, Humenné/Snina/Medzilab.)

Predstava zriad'ovatela vs predstava riaditela



Nie vzdy je to o korupcii...!

* Nie kazda neefektivita je zamerné plytvanie, niekedy je
to iba neochota alebo neschopnost prijat tazké
rozhodnutia.

e Kedysi fabrika so 6.000 zamestnancami a Sest strednych
skol, dnes horkotazko 2-3 skoly

e Okrajové okresy
e Upadajuce regiony - skola je dobry zamestnavatel

e Centrum a periféria
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“Rada $koly — kompetencie

e [niciativny a poradny samospravny organ skoly...

e Mala by presadzovat verejné zaujmy, zaujmy
ziakov, rodiCov a zamestnancov...

e Kontroluje riaditela — navrhuje jeho odvolanie...

 Vyjadruje sa k po¢tom prijatych Ziakov, novym
Studijnym odborom, SkVP, navrhu rozpoctu, k
podnikatel'skej ¢innosti skoly, sprave o v. v.
vysledkoch, sprave o hospodareni skoly,
koncepcii rozvoja skoly, info o pdg. a mat.-tech.

zabezpeceniu skoly, k navrhu na vyradenie skoly
zo siete skol



Rada skoly — zlozenie

Zlozenie rady skoly
e 4 - za zriadovatela
(miestni poslanci, alebo iné osoby)
* 2 — za pedagogov
1 - za nepedagogickych zamestnancov
e 3 — za rodicov

1 — za ziakov (stredna $kola)
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Rada skoly - realita
Realita

e Kvalitné fungovanie rady skoly zavisi skor od riaditela...
e Mnohi ¢lenovia RS nepoznajti svoje kompetencie

e O koncepénom zamere rozvoja Skoly mnohi ani netusia

- Koncepcia — SkVP - Plan prace - vzdelavanie zamestn.

e Chyba odvaha otvarat haklivé témy (koncepcia,
rozpocet, mena dodavatelov, kritéria ¢ohokolvek,...)

e Ak o korupcii vedia, nepovedia...

e Aktivizuju sa najma v ¢ase volby riaditela

e Pri vyberovom konani va¢sinou nemaju alternativu (2-3
funk¢éné obdobia a dost?)



“Priestor pre korupciu

Vol'ba riaditela skoly
e V mensich sa vSetci poznaju...
e Vacsinou ide o jedného kandidata
e Persondlna nudza...
Verejné obstaravanie
e Byrokracia bez efektu - 3 ponuky od jedného
Prijimacie konania
° ?
Vyberové konania (zamestnanci)

e Pdn riaditel, je to miesto naozaj volné?”



“Priestor pre korupciu f

Pridelovanie rozpoc¢tu (normativ vs realita)
e viazanie rozpoctu zriadovatelom"
* pridelovanie kapitalovych investicii (komu ano/nie)
Eurdépske projekty — fondy
e ,Schvdalme vsetko, nedoprajes im?”
e Minimalne kritéria — ,,st to eurdpske peniaze, nie nase”
e 5% spoluucast... — kto na to ma?
Efektivita hospodarenia v skole
 rozdelenie tvazkov
e dodavatelia

e ,sponzori‘ (niektori sponzori st dodavatelmi...:0)



“Priestor pre efektivitu

Viac vacsich skol, nie vela malych
e Stredna skola pod 200 Ziakov je problém (avazky,
budova, energie, efektivita...)
Kritérium pre umiestnenie SS
e Blizko k bydlisku ziaka alebo perspektiva uplatnenia
Pasportizacia majetku v sprave skol

e Eurofondy podla vyziev... (elektrorozvody pod deravou
strechou)

e Investicie podla lobingu... (zateplenie zanikajacej $koly)
Multifunkc¢nost priestorov

e Prevadzka od 7.00 do 15.30 - a potom nic!
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“Priestor pre efektivitu — HR

Priprava na povolanie

e Kolko % absolventov ucitel'skych odborov sa zamestna v
skolstve?

e Stat plati pripravu v neperspektivnom odbore a potom
rekvalifikaciu...

Masova produkcia malopotrebnych odborov a
minimalne produkcia potrebnych odborov (MAT-INF-
CHE-FYZ)
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~———  Ako zlepsit hospodarenie
(efektivitu) skoly?

Slovenska moralka

e Uz ziaci v skole podvadzajui a nepovazujua to za hanbu!
Kazdu Ziadost o dofinancovanie nad rdmec normativu
podmienovat prijatim opatreni...
Kontrolovat najma siet pravidelnych ,dodavatelov” a
podporovatelov skol

e alebo normalne financovat skoly, aby neboli odkazani na
SPONZOrov...:0)

Pravidelne kontrolovat hospodarnost nakladania, nie
formalne dodrziavanie zakona o VO

Zastavit koncoroc¢né plytvanie — hlupost



/

T B

~ Ako zlepgit hospodarenie
(efektivitu) skoly?
Vzdelavat ¢lenov Rady skoly - stac¢i 30 minut

Rokovanie Rady skoly aj bez riaditela - indikator

Dosledne vyzadovat odpocet plnenia koncep¢ného
zameru riaditela skoly

Informovanost ¢o najvacsieho poc¢tu oso6b o finan¢nych
rozhodnutiach



Dakujem za pozornost

PhDr. Marian Damankos, PhD.

tel.: 0918 828 221, damankosmarian@gmail.com




