odporucania pre lepsie vyberové

konania v zdravotnictve

- Uverejnovat oznamenia o vyhlaseni

vyberoveho konania (VK) s dosta-
toCnym Casovym predstihom okrem
webového sidla MZ SR aj na webo-
vych strankach organizacii, kde sa
obsadzuje miesto; taktiez na Specia-
lizovanom pracovnom portali (ako
napr. Profesia.sk) a v relevantnych
meédiach.

Zverejnit na webovom sidle MZ SR

v dostatocnom casovom predsti-

hu mena uchadzacov, spolu s ich
profesijnymi zivotopismi, projektami
riadenia a strategie rozvoja organiza-
cie a inymi dokumentami v suvislosti
s VK; ponechat tieto informacie na
stranke MZ SR aj po ukonceni VK,

v pripade vitazného kandidata do
konca jeho funkéného obdobia.
Stanovit a nasledne vopred zverejnit
podrobnejsie kritéria, vratane ich vah,
pre komplexne hodnotenie uchad-
zacCov (vratane kvality a autentickosti
predlozeneho projektu rozvoja organi-
zécie), ktoreé by mali obsahovat okrem
kriterii vzdelania, odbornosti, mana-
zérskych skusenosti a schopnosti,
pracovnych vysledkov a uspechoy,
referencii, aj kritéria osobnej integrity
uchadzaca a jeho moznych konfliktov
zaujmov. Kazde kriterium by bolo
hodnotené kazdym clenom vyberovej
komisie samostatne a ich jednotlivé
hodnotenia kazdého kritéria zverejne-
né. Vhodné by bolo aj slovne zdévod-
nenie hodnotenia kazdym ¢lenom ko-
misie. Stanovit by sa mali aj minimalne
bodove hranice pre jednotlive kritéria,
pricom ich nedosiahnutie by zname-
nalo nelspech kandidata vo VK.
Odmietnutie uchadzaca zverejnit pre
siroku verejnost svoje meno a nim
predlozeny projekt rozvoja organiza-
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cie, s ktorym sa uchadza o priazen vo
VK, by nemalo byt umoznené, pripad-
ne by malo byt postihovane zrazkou
bodov; neuspesSnym kandidatom by
mohlo byt dovolené nezverejnenie
urcitych pasazi projektu (ich ,vycier-
nenim®), kde ide napr. o obchodnée
tajomstvo ¢i vlastné hodnotné know-
how; vitazny uchadzac, ktory sa na-
sledne stane Statutarom organizacie
patriacej do okruhu verejnej spravy,
by vSak musel zverejnit cely svoj pro-
jekt (s vynimkou pripadnych utajova-
nych skutocnosti), a to pre ucinnejsiu
verejnu kontrolu a buduce skladanie
uctov.

Overovanie odbornych a jazykovych
schopnosti preverovat aj priamo na
verejnom vypocuti, nie pisomnou
formou cez testy.

Pri ddlezitych organizaciach prizvat do
procesu VK aj odbornika na HR, resp.
Specialistu z personalnej agentury.

Za Clenov vyberovej komisie prizvat
nestrannych odbornikov, odbornikov
z Ceskej republiky; odstranit preva-
hu Uradnikov z MZ SR v komisii; za
pracu vo vyberovej komisii vyplacat
odmenu.

Umoznit pritomnej verejnosti na VK
klast otazky uchadzacom pocas
verejného vypocutia.

Streamovat nazivo priebeh VK na vol-
ne pristupnych platformach; umoznit
sirokej verejnosti klast otazky uchad-
zacom cez volne pristupne aplikacie
(napr. Slido); zaznam z verejného vy-
pocutia, v Casti vitazneho uchadzaca,
archivovat na stranke MZ SR mini-
malne do ukoncenia jeho funkéného
obdobia.

Zverejnit vysledok VK, vratane zapis-
nice a individualnych hodnotiacich
harkov ¢lenov komisie a ponechat
tieto informacie na webstranke MZ
SR minimalne do ukoncenia funke-



ného obdobia vitaznéeho uchadzaca
(dnes vsetky informacie ohladne VK
miznU z webstranky MZ SR uz po par
dnoch az tyzdnoch).

V pripade riadneho ukoncenia funke-
ného obdobia Statutara dostatocne
vopred zorganizovat VK, aby (staro)
novy statutar plynule nadviazal na
skoncene funkcéne obdobie, bez
potreby docasného poverovania
riadenim; v pripade potreby vykona-
nia zmeny vo vedeni organizacie este
pred uplynutim funkéného obdobia,
poverit Uradujuceho riaditela (ak nie
je nevyhnutné jeho okam?zité odvo-
lanie) vedenim organizacie do Co
najskorsieho uskutocnenia VK.
Poskytnut vSetkym zaujemcom

a neskor kandidatom vo VK vsetky
potrebné informacie o organizacii,
do ktorej sa uchadzaju, aby bola
vytvorena, pokial mozno, ¢o najviac
rovnaka Startovacia Ciara pre vset-
kych, aby neboli hned na zaciatku
zvyhodneni aktualne Uradujuci Ci
povereni riaditelia, ktori maju infor-
macnu konkurencnu vyhodu z titulu
posobenia v dotknutej organizacii.
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