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PRIPADOVA STUDIA @

CO? - Simuldcia realnych dilem a rozhodovania

« Cez optiku realnych tcéastnikov a za pomoci dostupnych
informdcii navrhnut / analyzovat / zhodnotit riesenie

£~ - Namiesto pasivneho prijimania informacii aktivne
PRECO: objavovat stanovisko a konstruovat riesenie

- Kritické myslenie, aktivhe poclivanie, argumentovanie,
presviedcanie

LIMITY

» Kvantum informacii vs. obmedzené data
+ Celkovy kontext

« Doélezité pre funkcnost pripadovej studie je, nedomyslat si
nové zdasadné okolnosti, ktoré zmenia hru (napriklad, ale ved'
on vtedy prijal uplatok... a pod.)




CO NAS CAKA

©

PREDSTAVENIE

’

DILEM ROZDELENIE MION

DO SKUPIN

PRACA V SKUPINE 20
MIN

PREDSTAVENIE 6 X

STANOVIiSK ETICKEJ 5 MIN

KOMISIi

RIESENIE KOMISIE +

ETICKE PRAVIDLA 15
MIN

HLASOVANIE A 15
PRIPOMIENKOVANIE MIN

ZHRNUTIE > MIN

Predstavenie etickych dilem, o ktorych budu skupiny
rozhodovat (6 skupin + 1 komisia)

Ku kazdému pripadu budi priradené 2 skupiny —jednu
tvoria oznamovatelia prehresku a druht obhajcovia danej
praxe (ZA a PROTI)

Skupiny si vyberu zastupcu, ktory odprezentuje ich
stanovisko pred etickou komisiou

Eticka komisia vyhodnoti prezentacie skupin a navrhne
zastupitelstvu riesenie

Zastupitelstvo medzitym diskutuje o navrhoch na Gpravy v
etickom kédexe

Zastupitelstvo odhlasuje postoj mesta k navrhom rieseni
komisie (s mozZnostou pozmenovacich navrhov)




ETICKY KODEX MESTA HAJDAKY

Eticky kédex zamestnanca Mesta Hajdaky
Zamestnanec Mesta Hajdaky:

1) kona vzdy vo verejnom zaujme a nezlcastiuje sa Ziadnej ¢innosti, ktora by mohla byt

v rozpore s plnenim jeho pracovnych povinnosti,

2) zdrZiava sa konania, ktoré by viedlo ku konfliktu verejného zaujmu s osobnymi
zaujmami zamestnanca a jemu blizkych osob,

3) je lojalny voéi zamestnavatelovi, dodrZiava legislativu a v8etky interné predpisy
zamestnavatela,

4) nevyZaduje a neprijima Ziadne dary, ani iné vyhody, ktoré by mohli mat vplyv na
rozhodovanie a profesionalny pristup k plneniu si svojich pracovnych povinnosti,

5) chrani majetok Mesta Hajdaky pred poskodenim, zni¢enim a znguzitim a v pripade
podozrenia na nevhodné nakladanie s majetkom Mesta Hajdaky informuje
zamestnavatela,

6) rozvija a prijima konStruktivnu kritiku v ramci pracovnych procesoy,

7) uvedomuje si, Ze svojim konanim a spravanim reprezentuje verejnu institticiu ako
celok,

8) uvedomuje si, Ze navonok aj dovnutra reprezentuje Mesta Hajdaky, a preto chodi do
prace upraveny, vhodne obleCeny, pricom reSpektuje poZiadavky zamesthavatela -
vhodné obleCenie zamestnavatel zadefinuje a zverejni na dostupnom mieste pre
zamestnancov,

9) vaii si kazdého ob&ana a pomaha zorientovat sa ob&anovi na Urade, pripadne ho
nasmeruje k cielu jeho navstevy,

+ Mesto Hajdaky: 21-tisic obyvatelov
« Primator Imrich Drmola (Za slusné Hajdaky),
maju vacsinu aj v zastupitelstve

+ Mesto ma eticky kddex aj etickd komisiu

11) zachovava a posiliuje dobré meno Mesta Hajdaky a to tak na pracovisku, ako aj
mimo neho,

12) vazi si a reSpektuje ostatnych zamestnancov a ich pracu, ktora je pre mesta
Hajdaky rovnako délezita ako ta jeho,

13) pomaha novym zamestnancom v procese ich adaptacie,

14) zdravi sa navzajom s ostatnymi zamestnancami v sulade so spolocenskymi
pravidlami a zdravi kazd( navstevu, ktor( v priestoroch lradu stretne,

15) vazi si a je hrdy, Ze je zamestnancom Mesta Hajdaky,

16) poukazuje na nedostatky, ktoré si vS§imol, pripadne navrhuje spdsob ich
odstranenia,

17) respektuje rozhodnutia svojich nadriadenych a v pripade vyhrad dodrZiava tradny
postup ariesiich najskor s prislusnym nadriadenym,

18) nekona tak, aby bola naruSena dovera verejnosti voci Mesta Hajdaky,

20) respektuje, Ze komunikaciu Mesta Hajdaky vo¢i médiam ma vyhradne v
kompetencii a zaroven za fiu zodpoveda hovorca Mesta Hajdaky.

Eticky kédex je suhrn zékladnych pravidiel spravania sa zamestnanca Mesta Hajdaky,
ktoré je povinny dodrziavat z hladiska etiky spolo¢enského styku s obanmi, pravnickymi
osobami a ostatnymi zamestnancami. Zaroven vystihuje aj nastavenie firemnej kultdry
institdcie.

Prijaté mestskym zastupitelstvom Hajddkoch, 17. 3. 2013
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A: DOTACIA PRE ZELENE HAJDAKY

Peter je novym (opozi¢nym) poslancom zastupitelstva a ¢lenom dotacnej komisie
mesta. V oboch organoch sa podiela aj na procese pridelovani dotacii mesta
(komisia odporuca, zastupitelstvo schvaluje).

O dotdciu sa uchddza aj obcianske zdruzenie ,Zelené Hajdaky", ktoré dotaciu mesta uz
v minulosti viackrat ziskalo a projekty uspesne realizovalo. Tento rok ziadaju 5 000
eur na skulturnenie zanedbaného parciku, v ktorom sa dnes stretavajd nocné zivly.

V zdruzeni , Zelené Hajdaky" pred nastupom do zastupitelstva roky posobil aj
Peter, s jeho ¢lenmi si tyka. V komisii sa preto zdrzal hlasovania, projekt presiel o
jediny hlas.

Neistu podporu ma v zastupitelstve, kedZe najvacsi klub podporujuci primatora
Imricha Drmolu chce va¢smi dotovat nohejbalové talenty, kedZe Hajdaky hraju o titul.
Peter je preto rozhodnuty v zastupitelstve projekt ,Zelenych Hajdak" podporit.
Poslanci s primatorovho klubu na socidlnych sietach pisu, Ze ide o problém.

Dilema A
Ako by sa mal Peter a organy mesta postavit k jeho rozhodovaniu v komisii a
zastupitelstve?
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V Hajdakoch uz tretie volebné obdobie plati Gzus medzi primatorom Imrichom
Drmolom a vacsinou v zastupitelstve, Ze kazdy poslanec ma pravo kazdy rok
rozhodnut o investicnej akcii vo svojej mestskej casti (opravy vytlkov, opravy
laviciek, osadenie zabradlia, vysadba kvetov, atd.) v hodnote do 5 000 eur.

Vacsina poslancov si tito prax pochvaluje, dostavajia vraj aj mnozstvo pozitivnych
ohlasov od volicov. Viaceri s nimi priority pre dany rok aj neformalne konzultuju.

Tuto prax nedavno na socidlnych sietach ostro kritizovali obyvatelia z ulice
»Hajdacke visky"”, kde sa sice honosné vily, ale aj vymole na cestach. Dlhorocni
poslanci za tito mestsku cast vraj ulicu ignoruja, lebo vo volbach tu dostavaja malo
hlasov. Viaceri obyvatelia z vedlajsieho sidliska sa vSak systému v komentaroch
zastavaja a vyzdvihujy, Zze poslanci zohladnuju aj socio-ekonomické faktory.

Dilema B

Ako by sa primator a poslanci mali postavit ku kritike obc¢anov z ,,Hajdackych
viskov“?




C: ANONYMNA WHISTLEBLOWERKA \é

Nemenovana zamestnankyna MsU Hajdaky si véimla, Ze jej nadriadeny zrejme umelo
rozdelil zakazku na Udrzbu spustnutého aredlu mestskej Skoly tak, aby sa zmestili do
limitov pre priame zadania. Radila sa aj s kamaratmi — pravnikmi, ich nazory na
zakonnost postupu sa lisili.

O situdcii sa snazila opatrne hovorit aj so svojim nadriadenym. Ten uznava, Ze tak
konal zdamerne, no postup obhajuje. A to aj tym, e ak by &li cez zdihavé verejné
obstardvanie, nemuseli by stihnit docerpat dotaciu od statu, ktord chci v skolskom
aredli vyuzit na spolufinancovanie. Zakazky teraz navyse realizuje hajdacka firma,
ktora zamestnava miestnych.

Zamestnankyni sa vysvetlenie nepozdava a v situdacii sa neciti komfortne, no nechce
radnici ani skole skodit. Obava sa aj hnevu kolegov. Po dlhom zvazovani sa napokon
rozhodne anonymne poziadat o konzultaciu etickd komisiu mesta. T4 sa s podnetom
oboznami a vypocuje si aj postoj séfa oddelenia, ktory trva na dobrych dévodoch pre
svoj postup.

Dilema C

Ako by sa malo mesto postavit k anonymnému podnetu a malo by nejako riesit
situaciu, na ktord podnet upozornil?




ROZDELENIE DO SKUPIN

A: Dotacia pre Zelené Hajdaky
Dilema 1 ZA
Dilema 1 PROTI

B: Poslanecké opravy
Dilema 2 ZA
Dilema 2 PROTI

C: Anonymna whistleblowerka ™
E: Dilema 3 ZA
F: Dilema 3 PROTI

Eticka komisia (3 ¢lenovia)




PRACA V SKUPINACH

- Argumenty pre obhajobu pozicie k etickej dileme, odporicanie pre etickd komisiu

- Sekundarne — podnety pre Upravy etického kodexu Mesta Hajdaky
20 MIN




NAVRHY NA ZMENY ETICKEHO KODEXU @

» Podnety pre Upravy etického kédexu Mesta Hajdaky (diskusia, navrhy)

15 MIN




ROZHODOVANIE ETICKEJ KOMISIE @

- Konkrétne odporuacanie Etickej komisie pre vedenie mesta a zastupitelstvo na

rieSenie etickych dilem

15 MIN




HLASOVANIE O POSTOJI MESTA @

+ Ako sa Mesto Hajdaky vo finale vyrovna s tromi eticky spornymi situaciami?

- Zhrnutie pripadovej stadie
20 MIN
- .




TRANSPARENCY VIKEND
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NADACIA S S Flna'ncovany -
Slovenskej sporitelne .. » EUI'OpS kOU Gniou

Dakujeme za Gc¢ast i pozornost
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