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KONTROLA V MEDIALNYCH PUSTACH @

* 29 % populacie Slovenska zije v okresoch v
medialnych pastach

» dosledky: apatia volicov, zvysovanie priestoru
pre zneuzivanie moci, predrazenie zakaziek,
korupciu, Sirenie dezinformacii, polarizacia

* zneuzivanie obecnych médii — hlasne traby

* informacné puste bez zdkladnych infokanalov:
Banska Stiavnica, Banovce, Zarnovica, Bytéa
a Turcianske Teplice




KED KONTROLOR NEFUNGUJE @

* mentalna jednota so starostom a poslancami

- starosta nespolupracuje, neposkytuje
dokumenty, brani kontrole, nastupu

- mikrokontrolori — subeh viacerych uvazkov

- nedostatocné kritéria na hlavnych kontrolérov a
absencia sankcii za ich porusenie




MIKROKONTROLORI @

v 7 pustach ma viac ako polovica zdielaného
kontrolora

* 1 kontrolér na 4, 8 aj 10 samosprav

* okres Bytca -z 12 len 4 obce, ktoré
nekontroluje Jozefina Sipkova

* kontrola moéze byt ¢asto formalna, povrchng,
strucng, len spravy o c¢innosti




LIMUZINA V JAROVNICIACH @

- Jarovnice so 7000 obyvatelmi a socialnymi
problémami kupili starostovi nové auto za
takmer 50-tisic eur a nabytok za 28-tisic eur

1 kontrolérka na 9 obci

- zistenia kontrolorky: nepresli sStandardnym
schvalovacim procesom, doslo k zbaveniu
rozhodovania obecného zastupitelstva o
nakladani s majetkom obce




LIMUZINA V MALACKACH @

- Malacky s 19-tisic obyvatelmi maju pre
primatora Audi za 87 300 eur

- ktpila ho mestska firma Sport Aréna Malacky,
poslanci ho neschvalovali

- podla kontrolérky stacilo, ze bol prieskum trhu

- pritom je nutné dodrziavanie hospodarnosti,
efektivnosti, Gcinnosti a acelnosti




BYTCA A JEJ WEBSTRANKA @

- Bytca s 11 500 obyvatelmi v roku 2022
obstarala novu stranku za 80-tisic eur z EU

* firma bez skudsenosti s velkymi zakazkami
- bez zamestnancov, no slubili 10 Specialistov

- nepreverovali cenu 450 / hodinu

- kontrolorka: uchadzaci maji mat rovnakeé
podmienky a vyber musi byt efektivny a
hospodarny




MAJETKOVE PRIZNANIA @

- priznania starostov a poslancov prikazuje
zverejnit zakon o konflikte zaujmov

-v medialnych pﬁ§§'ach ich malo 48 zo 159 obci
v okrese Banska Stiavnica ani jedna z 15 obci

-z 11 kontrolorov na to 4 neodpovedali, 2
napisali: ,obratte sa na starostu”




ODPORUCANIA @

-zmena sposobu obsadzovania postu
- posilnenie zodpovednosti, sankcnych
mechanizmov

e limit pre vykon viacerych Gvazkov

- vyzadovat vyssie stredné vzdelanie, integritu,
nestrannost
- pochopit kontrolu ako proces napravy




MESTSKE FIRMY A KORUPCIA

KORUPCIE VO VEREJNYCH FIRMACH
SA NEOBAVA IBA DESATINA

»Do akej miery sihlasite alebo nesihlasite s tvrdenim, Ze v Statnych a mestskych firmach dochadza ku korupcii?”

Neviem, bez odpovede 11,9%

Rozhodne nesuhlasim 1,2%

Skor nesthlasim 9,3%_ _Rozhodne suhlasim 34,9%

Skor sthlasim 42,7%
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Prieskum Agentdry IPSOS pre TIS bol vykonany na reprezentativnej vzorke 1010 respondentov starsich ako 18 rokov
v dioch 26.3. aZ 31.3. 2025 pomocou online zberu dat.




VNIMANIE VEREJNOST!

ASPON JEDNU VEREJNU FIRMU POZNA 44%, NAJNZNAMEJSIA JE SPP

»Aké spolocnosti alebo podniky Vam napadni ako prvé, ak sa povie "$tatna alebo mestska firma?"

Urady (mestské, okresné, dafiovy)

Policia, vojsko, zachranné zloZky

SPP

Dopravny podnik / autobusova doprava, NDS
ZsR
0Odvoz odpoadu (OLO, Kosit, Brantner, 0Z0),...
Lesy SR, mestské lesy

VPLYV VEREJNYCH FIRIEM NA KVALITU ZIVOTA
POCITUJU AZ TRI STVRTINY Z NAS

»Aky si myslite, Ze maji Statne a mestské Firmy vplyv na kvalitu Vasho Zivota?"

Vodarne

Elektrarne (ZSE, SSE, VSE, SE)
Posta

Mestské sluzby

Poistovne

Neviem, bez odpovede 5,2%
Ich sluZby nevyuZivam 1,1%. :
Nemaju Ziaden vplyv 5,4% g

Technické sluzby

ZSSK

Tipos . -
Nemocnice /Verm| Vel'ky VplyV 29,3%
3% 4% 5% 6% 7% 8%

0 1% 2%

s Zové, spravne m

Spravne aspon jednu verejni firmu uviedlo 44% respondentov. Graf ukazuje najéastejsie odpovede, nespravne odp

Prieskum Agentury IPSOS pre TIS bol vykonany na reprezentativnej vzorke 1010 respondentov starsich ako 18 rokov v diioch 26.3. az 31.3. 2025

skar velky vplyv 43,8%
e TRANSPARENCY

INTERNATIONAL
SLOVENSKO

Prieskum Agentury IPSOS pre TIS bol vykonany na reprezentativnej vzorke 1010 respondentov starsich ako 18 rokov
v diioch 26.3. aZ 31.3. 2025 pomocou online zberu dat.




MESTSKE FIRMY @

Najvacsie Firmy zalozené samospravami Celkové vynosy 2024
® Dopravny podnik Bratislava, a.s. 140 255 806 €
® Vychodoslovenska vodarenska spolo¢nost, a.s. 128 006 422 €
® Bratislavska vodarenska spolo¢nost, a.s. 118329 861 €

® Zapadoslovenska vodarenska spolo¢nost, a.s. 101414011 €

® TEPELNE HOSPODARSTVO s.r.0. Kosice 96 690 143 €
® Dopravny podnik mesta Kogice, a.s. 51230940 €
® Odvoz a likvidacia odpadu a.s. 48 772702 €
® Severoslovenské vodarne a kanalizacie, a. s. 33937104 €

® Stredoslovenskd vodarenska spolo¢nost, a.s. 22967 673 €

® Trnavska vodarenska spolo¢nost, a.s. 22 258449 €
® Slovensky plyndrensky priemysel, a.s. 5006 533000 €
® Vseobecnd zdravotnd poistovia, a.s. 3944169 179 €

® TIPOS, ndrodnd lotériovd spolocnost a. s. 1392 330409 €




VNIMANIE VEREJNOST!

RIZIKOVE SU VO VEREJNYCH FIRMACH NAJMA NAKUPY A MAJETOK

»Podla Vas, v ktorej z nasledujicich oblasti je v statnych a mestskych firmach najviési priestor na korupciu a klientelizmus?”

Nakup préc, tovarov a sluZieb cez verejné
obstaravanie

AKO NA KORUPCU VO VEREJNYCH FIRMACH?
OTVORENOST A MENEJ POLITIKY

Narabanie s majetkom 3tatnej/mestskej firmy

Prijimanie zamestnancov do Statnej/mestskej
firmy

»Ktoré z nasledovnych rieSeni by podla Vas pomohli najviac znizit rizika korupcie a klientelizmu v Statnych a mestskych firmach?"
Mébzete vybrat najviac 3 odpovede

Neviem, bez odpovede Zverejitovanie vietkych zmliv, faktar a

objednéavok verejnej firmy

Obmedzenie rozhod ieho vplyvu politikov
na verejnd firmu

Rozhodovanie o pridelovani sponzoringu a
reklamy

Navi i admi 3 1

unavy
verejnej firmy a ich zverejiiovanie

Poskytovanie verejnych sluZieb
Aktivna podpora ochrany oznamovatelov

korupcie

V Ziadnej z uvedenych Prijatie antikorupénej stratégie

10% 15% 20% 25% 30% KaZdoroZny verejny odpocet plnenia
vykonnosti verejnej firmy

Vyberanie top manazérov v otvorenych
vyberovych konaniach

Prieskum Agentiry IPSOS pre TIS bol vykonany na reprezentativnej vzorke 1010 respondentov starsich ako 18 rokov v diioct

Neviem, bez odpovede

Prijatie etického kédexu
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15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Prieskum Agentiry IPSOS pre TIS bol vykonany na reprezentativnej vzorke 1010 respondentov starsich ako 18 rokov v diioch 26.3. aZ 31.3. 2025 pomocou online zberu dat.
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REBRICEK TRANSPARENTNOSTI FIRIEM

VEREJNE FIRMY

Domov Rebricek Porovnanie n

CELKOVY REBRIiCEK REBRICEK MESTSKYCH FIRIEM

10

Nazov

Mestskeé lesy Kosice a.s.

Vseobecnd zdravotna poistovia, a.s.
Zeleznitna spolo¢nost Slovensko, a.s.
Slovenska posta, a.s.

Slovensky plynarensky priemysel, a.s.
Bratislavska integrovana doprava, a.s.
Tepelné hospodarstvo, s.r.0.

Qdvoz a likvidacia odpadu, a.s.

Sprava sluzieb diplomatickému zboruy, as.

Zeleznice Slovenskej republiky

Kategéria
mestzka

i3z

i3tz
HetaE
Zupna
mestzk:
mestskd
i3z

i3tz

bbb PPFBE PP DPDPP

Znamka Spolu
81%
o 70%
68%
67%
66%
66%
66%
65%
&S 65%
o 64%

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

Zapadoslovenska vodarenska spolocnost, a.s.
Agropodnik Slamoz s.r.o.

HOREZZA, a.s.

Vysokoskolsky polnohospodarsky podnik SPU, s.r.o.

Popradska energeticka spolocnost, s.r.o.
TERMAL s.r.0.

THERMALPARK DS, a.s.

Termalne kdpalisko Podhajska, s.r.0.
BYP, s.r.o.

Spravbytherm s.r.o.

Firmy nizSie st hodnotené bez uvedenia poradia

Slovensko IT, as. @

2N R R

&

vodirenska

wiverstna

i3z

univerzitna

mestska

mestska

mestsk:

mestk:

mestska

ér3nz

Z3tnz

m
+ M +

29%

28%

28%

27%

24%

23%

22%

20%

19%

12%

8%



HODNOTENIE TRANSPARENTNOSTI

"
3 TRANSPARENCY
VEREJNE FIRMY ) @ INTERNATIONAL
Hodnotenie transparentnosti 100 slovenskjch verelngch fir SLOVENSKO

Domov Rebricek Porovnanie n Odporicania Analyzy O projekte

SPRAVBYTHERM S.R.O.

TVRVLASTNICTVA FIRMY  mestks I
ceLRovEViNOSY (uzs)  S287932€

ZOBRAZIT DALSIE INFORMACIE
E ExpoRTOV)

ZNAMKA PoziciA

9 9 [} Hospodarske ukazovatele I 19%
-
E . 1. Komunikécia, zverejfiovanie | %
11, Obstardvanie a majetok [ ] 20%
. TEniE
ZLOZKY HODNOTENIA HODNOTA KvAUTA @) r IV, Personalistika — 14%
. V. Etika »m 5%
[=]<] - I. Hospodarske ukazovatele 19% -
VI. Dotacie, spolocenska zodpovednost 0%
@ 11 56nastranke spolofnosti zverejnené viroéné sprévy za posledné bri roky dozadu? 0b. oaemen zavisrer sy ] sPRavavTezam sao
@ 17 Jenastrnke spolofnosti zverejnend stvaha a vitkaz ziskov a strat za posledné tri roky? ob. [ -
- 'at s hocnozeniami za datiie roky, kedie
e
@@ 13 Jenastranke spoloénosti zverejnené, kto je jej viastnikom vratane percentuilnych podielov? 2b. B vigiink
e @ 4 Jenastranke spoloénosti zverejneny aktualny potat zamestnancow? 0b.
[=]] 50 na strénke spolonosti zverejnené vinosy, naklady, Gvery, zisk/strata, majetok aspon polrotne? ob.
(=] 56 na strénke spolocnosti alebo vo virotne] sprave spoloinosti zverejnené plany v jch 0b.
kritérii ako si tréby, zisk & nefinanéné ukazovatele tkajice sa predmetu podnikania pre aktuslne
obdobie?
@@ 17 vyhodnocuje spolonost na strinke alebo vo vyroénej sprave plnenie planovanych vykonnostnych ob.

kritérii ako st tréby, zisk & ukazovatele tykajice sa predmetu podnikania aj spatne?

B @ 15 obsahuje viroin spréva analytické porovnanie Finaninjch ukazovatelov ako s triby @ zisk aspaf za 2b.
tri roky?
(=] 5. Obsahuje vjroénd spréva analytické porovnanie poétu zamestnancey aspoii za tri roky? 1b.

=] 110 Obsahuje vyroén spréva analytické porovnanie informécif o vlastnej hospodarskej Ennosti aspofi za 2b.
triroky?
B @ 111 Zvercifuje spolatnost na strénke informécic o dotaciach a prispavkoch obdrzanjch od itdty, mesta, ob. A

Eurépskej dnie alebo injch institdcii (napriklad granty, zaruky, pozicky)?




POROVNANIA

‘ VEREJNE FIRMY

Domov Rebri¢ek § Porovnanie H

ol B )

©@ ZNAMKA

©® CELKOVE HODNOTENIE

G ® Pozica

ZLOZKY HODNOTENIA
0@ 1 Hospodarske ukazovatele
60 \ Komunikacia, zverejnovanie
0@ /Il Obstaravanie a majetok

0@ |v. Personalistika
0@ KB v Etika

(=]o)] V1 Dotacie, spolocenska zodpovednost

@ TRANSPARENCY -
INTERNATIONAL BN | sk
SLOVENSKO

Odporacania Analyzy O projekte

PRIDAT DO POROVNANIA

DOPRAVNY DOPRAVNY DOPRAVNY DOPRAVNY DOPRAVNY
PODNIK PODNIK MESTA PODNIK MESTA PODNIK MESTA PODNIK MESTA
BRATISLAVA, AS. KOSICE, A.5. MARTIN, SR.O. PRESOV, A.S. ZILINY S.RO,

ODSTRANIT ODSTRANIT ODSTRANIT ODSTRANIT m
= Ea

B- B D C+* C+

59% 60% 31% 53% 53%

20. 16. 83. 33. 30.
HODNOTA HODNOTA HODNOTA HODNOTA

58% 5% 7% 61% 43%
7% 84% 45% 65% 68%
61% 39% 75% 42% 47%
45% 40% 33% 40% 42%
50% 47% 20% 63% 64%
28% 33% 13% 14% 25%




TRENDY 2024

TRENDY V TRANSPARENTNOSTI
VEREJNYCH FIRIEM

Stcasni Séfovia v stovke najvacsich
AZ 86% spolocnosti nezverejiiuje  firiem su vo funkcii v priemere 4,8
vysledky z rokovani Ziadneho z  roka, no za poslednych pat rokov
ich organov. mala Styroch a viac Séfov az Stvrtina z
nich.

Podiel firiem, ktoré maju prijaté a
poskytli pravidla a limity pre
odmenovanie manazérov, stipol z 23%
(2019) na 36% (2024).

Podiel firiem, ktoré maju na stranke Iba 10 zo 100 firiem ma aspon
uvedeny kontakt alebo formular na  AZ 42% firiem stale nema prijaty cCiastocne prijaté pravidla pre
komunikaciu s obanmi, stlipol z 56%  eticky kodex. uplatiiovanie spolocenskej
(2019) na 84% (2024). zodpovednosti.

Zdroj: Rebricek transparentnosti 100 najvacsich verejnych firiem 2024, TIS % 3 TRANSPARENCY
© i~




POLITICKE VYMENY VO FIRMACH

&’ v - L . . . . k4 d
Vymeny top manazérov statnych Firiem v prvom roku jednotlivych vlad
100%
80%
60,5% 64,8% 61,5% 60,2%
e 52,1% 50,6%
40% 36,7%
20%
0% T T T T T
Dzurinda Il Fico | Radicova Fico Il Fico llI Matovic¢ Fico IV
Vymeny konatelov, élenov predstavenstiev a dozornych rad @ {m&m;}gﬁ{
v 45 najvaésich statnych firmach. Zdroj: ORSR SLOVENSKO

Podiel vymen top manazérov podla vlastnictva

kumulativne od zadiatku volebného obdobia, véetky volebné obdobia od roku 2000

100% 1
80% A
60% 4
40% A
—o— Zupné firmy —e— vodarenské firmy
20% A —e— 3tatne firmy —o— stkromné firmy
—o— mestské firmy
0% T T T T T

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 36 39 42 45

Poéet mesiacov od relevantnych typov volieb podla vlastnictva firiem @ Tﬁﬁg{ﬂﬁé’fﬁ




POLITICKE VYMENY VO FIRMACH

Transparency International Slovensko

Publikoval poulivatel
« 8. februdr 2021 Q
PORAZILI SME SPP NA NAJVYSSOM SUDE!

Pred piatimi rokmi sme $tatnych plynarov SPP ako aj sto dalsich statom ¢i
mestami viastnenyct firiem Ziadali o informécie o plato... Zobrazit viac

/ Ade ~ A

Najvybhi vae INA12020
Sovemshe) republihy

ROZSUDOK

V MENE SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Najvythi sind Slovenshes republihy aho wisd basadmy v semiie sdodonom ¢ prodscds sendiy
JUDe. Mariien Trentans o thonon sendis Ing. JUDy. Misoslava Gavalca, PAD. & JUDx. lgors
Belhn, vpoiwng weoi Jalobouw (v homasi  Wadovatefa) Internatmanl
Shovemsha, o.x., % widlom Dajhalekd 25, Bessnlava, 100 31 K17 K23, peon 2alovendmu
Babovandmmu: 1/ M Manalment, as. w0 sidlom Trmnskd costa 100, Bestinlava, IO 50
08X 0)) (pedvey prodchodes Foodu nieodadho mapths Sovemha) republiky), 3/ 8

a0 shom Miynahé sivy 444, Reatislava, 100 38 818 2%,
% falovanddo 1V & KP - 42602018 ro &fa 12002018 ad. KP
SE10°201% 206102015, ohmalng walnosti 2alobow peoti reesadby Krapdibe side
w Beatindave & b 252422005100 20 &4 24 ohstbea 201K, ko

oo 22 tis. Komentdre: 173 Zdielania: 249
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VITAZSTVO NA SUDE: VEREJNE FIRMY MAJU
BYT OTVORENEJSIE

15.JAN2018  CLANKY © MICHAL PISKO % sUDY B VEREINE FIRMY

Verejnost by uZ pri Ziadostiach o informacie od Statom ¢i vlastnenych obchodnych
spoloénosti nemusela tahat za kratéi povraz. Krajsky std v Bratislave nam totiZ dal za pravdu v spore so
Stredoslovenskou vodarenskou spoloénostou, a.s., ktord vlastnia mesté a obce v regiéne a oznaéil ju za

firmu s plnou informaé P To a, ze podobne ako iné verejné institdcie musi
Ziadatelom spristupnit nielen informacie o vyuZivani verejnych financii, ale aj omnoho 3irsie Gidaje o svojej
ginnosti.

Spoloénost sme pred tromi rokmi, v rdmci priprav rebricka transparentnosti verejnych Firiem, Ziadali

o zodpovedanie 15 otizok. Medzi inym sme sa pytali na odmeny manaZmentu, spésob predaja majetku

a prijimania zamestnancov alebo na zoznam sponzorovanych subjektov. Spoloénost odpovedat na vietky
otazky odmietla s odvolanim sa na znenie Infozédkona. Jej rozhodnutie potvrdil aj odvolaci organ, ktorym
bolv tom case Fond narodného majetku.

Infozékon firmam zaloZenym 3tatom alebo samospravou nariaduje spristupfiovat tie informacie, ktoré sa
tykaji ,hospodarenia s verejnymi prostriedkami, nakladania s majetkom Statu majetk vyssieh
azemného celku alebo majetkom obce”. Firma si tento paragraf vysvetlila tak, Ze kedZe na svoju ¢innost si
zaraba sama a nie je dotovana svojimi vlastnikmi — mestami a obcami — nehospodari s verejnymi
prostriedkami a teda ni¢ verejnosti poskytovat nemusi.

Ide pritom o velmi rozsireny vyklad zakona, ktory brani takmer akejkolvek verejnej kontrole. Z 81 statnych,
mestskych a Zupnych firiem v nasom rebricku z roku 2015 pouzilo tento argument v réznej miere viac ako
tridsat. Ak odpocitame Statne podniky, tak ide aZ o polovicu hodnotenych verejnych a.s. a s.r.o. Verejné
firmy pritom narabaji s obrovskymi zdrojmi. Spominanych osem desiatok spolo¢nosti v ase zberu dat
roéne hospodarilo dovedna s 9,5 miliardami eur, o bola suma prevysujica polovicu vydavkov statneho
rozpoctu.

Krajsky sud v Bratislave v novembri rozhodol, Ze takyto vyklad Infozdkona nebol spravny. Pojem ,verejné

behodnveh 102, ti valovenvch Sba
Yy P Y

prostriedky” podla sidu zahffia ,aj finanéné prostriedky
orga vyssim G Y Lk alebo obcou, v ktorych maji Stat alebo samospravy vyluéna
majetkovi Géask, alebo ktoré si Statom alebo samospravami ovladané™.

Dalsim argumentom na ,plnti informaénd povinnost” je podla stdu aj to, ze Stredoslovenski vodarenski
spoloénost mozno jednoznaéne povazovat za ,verejnu inititiciu”, kedZe ,vykonava aj verejne pr sné
Funkcie a Glohy ako je zasob t oby’ [stvo, pri |, polnohospodarstvo a d'alSich spotrebitelov

pitnou a Gzitkovou vodou z verejnych vodovodov*™.




SPRISTUPNOVANIE INFO

§2 Povinné osoby

(1) Osobami povinnymi podla tohto zakona spristupriovat informacie (dalej len ,povinné osoby*) st Statne
organy, obce, vysSie izemné celky ako aj tie pravnické osoby a fyzické osoby, ktorym zdkon zveruje
pravomoc rozhodovat o pravach a povinnostiach fyzickych os6b alebo pravnickych os6b v oblasti verejnej
spravy, a to iba v rozsahu tejto ich rozhodovacej ¢innosti.

(2) Povinnymi osobami s dalej pravnické osoby zriadené zakonom a pravnické osoby zriadené Statnym
organom, vy$3im tizemnym celkom alebo obcou podla osobitného zakona.2)

(3) Povinnymi osobami si dalej aj pravnické osoby zaloZené povinnymi osobami podla odseku 1 a 2 a
zdravotné poistovne.2?)

(4) Osobitny zdkon mdZze ustanovit povinnost spristupriovat informacie aj inej pravnickej osobe alebo fyzickej
osobe.3)

§3
(1) Kazdy ma pravo na pristup k informaciam, ktoré maju povinné osoby k dispozicii.

Povinnd osoba podla § 2 ods. 3 spristupni iba informdacie o hospodareni s verejnymi prostriedkami,
nakladani s majetkom $titu majetkom vy3sieho Gzemného celku alebo majetkom obce, o Zivotnom

prostredi,3?) o Glohach alebo odbornych sluzbéch tykajtcich sa Zivotného prostredia a o obsahu, plneni a

¢innostiach vykonavanych na zaklade uzatvorenej zmluvy.
e

RMACII
3) Povinnymi osobami st dalej zdravotné poistovne.22) Povinnymi osobami st dalej aj pravnické osoby, ak v
nich povinné osoby podla odsekov 1 a 2 majl samostatne alebo spolocne aspori vac¢sinovi priamu alebo
nepriamu Ucast, a ak sicasne
a) sukontrolované povinnou osobou podla odsekov 1 a 2, alebo
b) povinna osoba podla odsekov 1 a 2 priamo alebo nepriamo navrhuje alebo ustanovuje viac ako
polovicu ¢lenov ich riadiaceho orgénu alebo kontrolneho organu.
(4) Osobitny zdkon mdZe ustanovit povinnost spristupriovat informacie aj inej pravnickej osobe alebo fyzickej
osobe )
§3
(1) Kazdy ma pravo na pristup k informaciam, ktoré majl povinné osoby k dispozicii. Pravo na pristup k
informaciam sa nevztahuje na informacie, ktoré nie sd k dispozicii, najma na vytvaranie vykladovych
stanovisk, rozborov, analyz, referatov, odbornych stanovisk, politickych stanovisk, prognéz a vykladov
pravnych predpisov a na vytvaranie nazorov.
(2) Povinna osoba podla § 2 ods. 3 spristupni iba informacie o hospodareni s verejnymi prostriedkami,

nakladani s majetkom $tatu majetkom vysSieho Gzemného celku alebo majetkom obce, o Zivotnom

prostredi,32) o Gilohach alebo odbornych sluzbéch tykajlicich sa Zivotného prostredia a o obsahu, plneni a

¢innostiach vykonavanych na zaklade uzatvorenej zmluvy. Toto obmedzenie povinnosti spristupnovat
informécie sa nevztahuje na povinné osoby podla § 2 ods. 3, v ktorych maji povinné osoby podla § 2
ods. 1 a 2 samostatne alebo spolocne vylucni priamu alebo nepriamu Gcast.

§11a Obmedzenie pristupu k informaciam pri ochrane pred -ou v hospodarskej siitazi

Povinnd osoba podla § 2 ods. 3 mdZe obmedzit spristupnenie informécie alebo informaciu

nespristupnit, ak by jej spristupnenie mohlo tejto povinnej osobe spdsobit ujmu v hospodarskej sitaZi
a zaroveri zdujem povinnej osoby na obmedzeni spristupnenia alebo nespristupneni prevaZuje nad

Obmedzenie podla odseku 1 sa neuplatni, ak Ziadatel poZaduje od povinnej osoby podla § 2 ods. 3

informécie, ktoré sa tykaji pouZivania verejnych prostriedkov, nakladania s majetkom 3tatu inym ako
majetkom povinnej osoby podla § 2 ods. 3, majetkom obce, majetkom vy33ieho tzemného celku alebo
majetkom pravnickych osdb zriadenych zakonom, na zaklade zakona alebo nakladania s finan¢nymi

(1

pravom verejnosti na pristup k poZadovanej informdcii.
(2)

prostriedkami Eurépskej tnie.
(3)

Povinnostou spristupnit informacie povinnou osobou podla § 2 ods. 3 nie je dotknuté dodrZiavanie

povinnosti podla osobitného predpisu upravujliceho ochranu hospodarskej siitaze 252)
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AKO NA TRANSPARENTNEJSIE FIRMY

DESAT OPATRENI PRE TRANSPARENTNEJSIE VEREJNE FIRMY

1. Kultivovanie etického prostredia - Necela polovica z najvacsich verejnych
firiem stale nema prijaty eticky kodex, v dalsich je to len formalny dokument,
s ktorym nepracuji. Budovanie etického prostredia a rozvijanie kulttry
vnimavosti voéi nekalym praktikam je beh na dlhé trate a vyzaduje si
stistavnu pozornost a podporu lidrov.

2. Prijatie a pravidelné vyhodnocovanie vlastnej protikorupénej politiky -
Mnoho manazérov verejnych firiem sa zdrdha priznat, Ze korupcia méze byt
redlna hrozba, ktora sa méze tykat aj ich spolocnosti. Najlepsou odpovedou
st politika nulovej tolerancie, systémovy pristup a prevencia, ktoré maji
podporu ,zhora"

3, Zverejiiovanie vietkych zmliv, faktir a objednavok firmy -
Najucinnejsim preventivnym nastrojom v boji proti korupcii je systémova
transparentnost. Verejné firmy sa nemusia uspokojit len so zakonnym
minimom a mézu proaktivne pristapit aj k zverejiiovaniu zmlav o ich
hlavnom predmete podnikania (s pripadnymi zmysluplnymi vynimkami),
poskytovat mozu taktiez kvalitné a prehladavatelné udaje o uzavretych
faktirach a objednavkach.

4. Uplatiiovat principy spoloéensky zodpovedného podnikania v réznych
oblastiach - Spolocensky zodpovedné podnikanie presahujice bezny ramec
dodrziavania pravnych predpisov uz nie je koncept urceny iba pre privatnu
sféru. V praxi ho uplatiiuje viacero verejnych firiem. Nemusi ist pritom iba
o filantropiu, férovy pristup k zakaznikom ¢i o ochranu Zivotného
prostredia. Vo verejnom prostredi to méZe byt aj zodpovedné verejné
obstaravanie ¢i etické riadenie podniku.

5. Aktivna podpora ochrany oznamovatelov korupcie - Nahlasovanie

korupcie zamestnancami je vieobecne povazované za jeden z najacinnejsich
nastrojov odhalovania nielen malej, ale aj velkej korupcie. Podla globalneho
barometra korupcie (2021) si aZ polovica Slovakov mysli, Ze na korupciu
nemozno upozornit bez strachu z pomsty. Snaha o vytvaranie bezpecného
prostredia na vznesenie pochybnosti a ich efektivne presetrenie vo vnutri
spolocnosti patri k zdkladnym kameriom efektivnych protikorupénych
opatreni.

6. Obmedzenie rozhodovacieho vplyvu politikov na statnu/mestskiu

firmu - Chronickym problémom §tatmych aj mestskych firiem na Slovensku
st casté politické vymeny manazmentov po kazdych volbach a to aj bez
ohladu na vysledky. Politici k firmdm neraz pristupuji ako ku koristi, pricom
¢asto pred odbornymi nomindciami, manazérskymi skisenostami

a mordlnymi predpokladmi uprednostiiuju lojalitu. Za idedlne
nepovazujeme ani prekryvanie manazérskych pozicii v mestskych firmach

s postami poslancov zastupitelstva, ktori by mali smerom k firmam plnit aj
kontrolné ilohy. Ulohu poslancov vidime skér v dozornych radach
obchodnych spoloénosti zakladanych samospravami.

7. Vrcholovych manazérov prijimat v otvorenych vyberovych konaniach

-V priemere az 55% top manazérskych pozicii v §tatnych firmach vymenia
politici do roka od volieb, podobny vplyv vidno aj pri mestskych firmdch. Top
manazmenty, ktoré rataji s odvolanim v horizonte par rokov, maji obvykle
slabsiu tendenciu pracovat na dlhodobych planoch rozvoja, alebo robit
nepopularne, aj ked potrebné opatrenia. Désledkom je ¢asto chybajica
kontinuita a manaZérske zlyhania. Transparentné vyberové konania so

zapojenim verejnosti prinasaji vacsiu déveryhodnost, sttaz a potencidlne aj
kvalitu.

8. Naviazanie odmien top manazmentu na vykonnost stitnej/mestskej

firmy a ich zverejiiovanie - Diskusia o vyske odmien manazérov verejnych
firiem je na Slovensku ¢asto plytka ¢i plna zahmlievania, a to aj pre
chybajuce zrozumitelné napojenie odmien na vykonnost spoloénosti.
Klucovymi ukazovatelmi pritom v prostredi verejnych firiem nemusi byt
nutne zisk, ale napriklad aj kvalita poskytovanych sluZieb. Pri zverejiiovani
meratelnych ukazovatelov porovnatelnych v ¢ase moZe verejnost lepsie
informovane postdit aj to, ¢i je vyska odmien manaZmentu verejnej firmy
zasliZena.

9. KazZdoro¢ny verejny odpocet plnenia vykonnosti Statnej/mestskej

firmy - Planovanie vykonnostnych kritérii a nasledné vyhodnocovanie ich
plnenia patria k najdéleZitejsim aspektom kontroly vykonnosti firiem, ako aj
pripadnych tprav ich biznisovej stratégie. Stitne a mestské firmy narabaji
s verejnymi zdrojmi a casto zabezpecuju aj dolezité verejné sluzby, do
kontroly by tak mala byt pravidelne zapajana aj verejnost.

10. Aktivnejsie metodické vedenie spoloé¢nosti ich zakladatelmi -

Akciondrmi najvacsich verejnych firiem na Slovensku sa zvacsa
ministerstvd, mesta, Zupy ¢i univerzity. Tito ich zakladatelia maju ¢asto
vacsie kapacity aj skisenosti s budovanim etickej infrastruktary,
protikorupénymi opatreniami ¢i komunikaciou s verejnostou. Doraz na tieto
témy by mali vyZadovat aj od manaZmentov svojich organizacii a firiem

a idedlne im poskytovat aj metodickd pomoc.




ZASADY TRANSPARENTNEHO VYBERU @

 Schvalit a zverejnit smernice na obsadzovanie miest a organizaciu vyberovych konani

- Vyhlasovat vyberové konanie dostatocne vpred a cez viaceré zdroje

- Zostavit a zverejnit ¢lenov vyberovej komisie so zapojenim odbornikov ¢i verejnosti
- Stanovit a zverejnit vopred podmienky vyberu a hodnotiace kritéria

- Vopred zverejnit vizie a zivotopisy uchadzacov

- Zorganizovat verejné vypocutie finalistov s moznostou otdzok od verejnosti
 Poradie uchadzacov zostavit na zaklade bodovanych kritérii

- Zverejnit zapisnicu z vyberového konania a hlasovacie harky ¢lenov komisie

- V pripade, ak statutar/zriadovatel/ zakladatel institucie nevyberie vitaza vyberového

konania, mal by zmenu zrozumitelne verejnosti vysvetlit

- Odvolavat top manazérov by malo byt mozné predovsetkym na zaklade taxativnych

pripadov obmedzujlcich svojvolu
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