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Poslanie

NaSim poslanim je zniZzovat korupciu a zvySovat transparentnost’ institucii.
Sledujeme mocnych, presadzujeme rieSenia a zapajame ludi do verejnej
kontroly.

Vizia
Slovensko a svet so zodpovednymi [udmi a otvorenymi
inStitaciami bez korupcie.

Hodnoty

Transparentnost.

Dodrziavanie pravidiel.

Osobné& zodpovednost.

Ugast ludi na sprave veci verejnych.
Efektivnost vyuZitia verejnych zdrojov.

Z-y TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
2025 SLOVENSKO



Uvod

Rok 2025 v Cislach

Pravny stat a legislativa

Boj proti korupcii

ObcCianska spolocnost’ a lobing
Media

Ochrana oznamovatelov

Volebna sutaz a peniaze v politike
Verejna zdroje a samosprava

Zahranicné spoluprace
Budovanie vztahov s darcami
Dobrovolnicky tim a ludia TIS

Financné hospodarenie

Tral

11

13

15

17

19

21

23

25

28

Vyro¢na sprava 2025

nsparency International Slovensko




Uvod

Rok 2025, zial, potvrdil, Ze Slovensko v boji proti korupcii cava. V praxi
sa naplno prejavili u¢elové zmeny trestnych kddexov a rozlozenie
protikorup&nych organov, vlddna moc pokracovala v utokoch

na inStitdcie, média, obciansku spolo¢nost a nastroje verejnej kontroly.
Kombinacia zniZovania trestov a skracovania premlcacich lehot viedla
k faktickému amnestovaniu ¢asti kauz, nové pripady policia takmer
neodhalovala. ,,Stav boja proti korupcii je katastrofalny,” zhodnotil
situaciu zaciatkom roka 2026 aj generalny prokurator Maro$ Zilinka.
Vyvoj sa odrazil aj v globalnom rebri¢ku vnimania korupcie CPI,
zostavovanom centralou Transparency International v Berline. Slovensko
po historickom prepade kleslo za rok 2025 o dalSie dve miesta

na 61. prieCku zo 182 krajin.

Pre slovensku Transparency to znamenalo koncentrovanie znacnej Casti
kapacit na obranu toho, ¢o je pre boj proti korupcii kii€ové: nezavislych
poistiek v State, transparentnosti a faktov potrebnych na kontrolu
verejnej moci a penazi. Spolu s partnermi sme sa postavili proti pokusu
zrusit Urad na ochranu oznamovatelov, podporili obranu prava

na informécie a upozorfovali na rizikd zakona proti mimovladnym
organizaciam. V tychto pripadoch zasiahol aj Ustavny sud.

Silnou témou bola kontrola verejnych zdrojov. Vytvorili sme Mapu dotécii
z rezervy premiéra, ktora roztrieStené data premenila

na kontrolovatelny prehlad. Aktualizovali sme kniZnicu darcov a veritelov
politickych stran, ktora na volby.transparency.sk obsahuje uz 22-tisic
transakcii viac ako 60 stran za roky 2002 az 2024.

Upozornovali sme aj na problematické zmeny volebnych pravidiel

a financovania stran. Prokuratura vyhovela ndSmu podnetu s dalSimi
mimovladkami a podala Zalobu v spore o poruSenie pravidiel ministrom
vnitra Matusom Sutajom Estokom. Maro$ Zilinka nepriamo potvrdil
naSe podozrenie, Ze prezident Peter Pellegrini mohol citelne prelomit’
zakonny strop na kampan. Zaroven vSak upozornil na jeho imunitu.

Za kampariou tak zostala pachut’ neférovosti aj pocit, Ze vitaz si méze
dovolit ignorovat zakon.

Vyro¢na sprava 2025
Transparency International Slovensko
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CHRANTE
OZNAMOVATELOV,

Jnikdceii

Obrovska vdaka patri vSetkym, ktori sa v decembri Velmi nas tesi, Ze naSe Gsilie o verejnu kontrolu

pridali alebo podporili protestny pochod zaloZen( na datach a monitoring transparentnosti
Transparency, Nadacie Zastavme korupciu, Via luris a férovosti volebnych kampani zarezonovalo
a dalSich mimovladok proti ruseniu Uradu aj vo svete PR profesionalov. Asociécia public relations
na ochranu oznamovatelov a oslabovaniu SR pocas 15. ro¢nika prestiznej narodnej sutaze
whistleblowingu. najlepsich kampani PROKOP udelila Transparency
mimoriadne ocenenie za etiku v komunikacii.
Foto - TIS.
Foto-TIS.
TeSi nés, Ze nase Usilie o verejnu kontrolu Za vSetkym stal tim Transparency,
zaloZenu na datach a monitoring férovosti nasi spolupracovnici, dobrovolnici, experti,
kampani zarezonovalo vo svete PR partneri a stovky podporovatelov. Osobitne
profesionalov. Asociacia public relations SR si vdZime, Ze podpora ludi tvorila v roku 2025
udelila Transparency v satazi PROKOP 2024 vyznamnejSiu ¢ast nasho rozpoctu
mimoriadne ocenenie za etiku nez kedykolvek predtym. Vdaka nej
v komunikacii. sme mohli reagovat aj na témy, kde je najviac

ohrozeny verejny zaujem.
V roku 2025 sme v analyzach popisali

aj prehlbujuce sa politické ovladnutie STVR. Rok 2025 posunul Slovensko

Ocenili sme najlepSie Clanky a reportaze v protikorupénom nastaveni spat. No ukazal

v témach pravneho Statu a boja proti i to, Ze tlak na Urady, média Ci verejnu

korupcii v regidénoch a pokracovali kontrolu naraza na obc¢iansku reakciu

v hodnoteni pravidiel v radni¢nych novinéach. a rozhodnutia nezavislych institucii. Aj preto
sme ho nepreZzili rezignovane. Pomenuvali

Aktivni sme boli aj pri pripomienkovani sme rizika, ukazovali data a branili pravidla.

legislativy. Presadzovali sme otvorenejsi V tomto usili pokracujeme aj v roku 2026.

vyber riaditelov Skol, pripravili odporucania

pre trans.paret]tnu regulaciu Io,blngu. Uspeli Michal Pigko

sme vo viacerych sporoch o pravo riaditel

na informacie a pokracovali v projektoch Transparency International Slovensko
v ukrajinskom Zakarpati ¢i Gruzinsku.

Vyro¢na sprava 2025
Transparency International Slovensko 5



Rok 2025 v Cislach

61. miesto

Slovenska spomedzi

800

182 krajin v indexe
vnimania korupcie

Podporovatelov a podporovateliek,
ktori poslali Transparency finanény dar

alebo 2% z dani

publikovanych 2 O +
investigativnych

a analytickych

‘E) aktivnych
blogov 2

dobrovolnikov

diskusii, protikorupcéné
workshopov stratégie doma
a okrihlych stolov aj v zahranici

PG pochod proti ruseniu Uradu
unikatnych mediainyc na ochranu oznamovatelov a
zmienok

oslabeniu whistleblowingu

portaly (Transparency

akadémia, Faktura za

eurofondy, Dotacie podpisov pod hromadnu

Z rezervy premiéra) pripomienku k novelé zakona o
financovani politickych-stran

cena pre Transparency za etiku
v komunikacii (PROKOP 2024)

Vyro¢na sprava 2025
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Pravny stat
a legislativa

* 3 z&akony problematické pre pravny Stat narazili
v roku 2025 na Ustavny std

0 65 menej odsudeni a 0 37 menej dohéd zaznamenala podla nasej analyzy
Generalna prokuratura za rok 2024 oproti predchadzajucemu roku

1 pravoplatne vyhraty sadny spor, viacero dalSich na prvom stupni

Obrana pravneho Statu bola klt¢ovou vyzvou pre Slovensko aj v roku
2025. V Transparency sme sa aktivhe zasadzovali voci legislativnym
navrhom oslabujucim obciansku spolo¢nost, whistleblowing,

ale aj pravo na informacie i trestnu politiku Statu. Zapajali sme sa

do diskusii a pripomienkovych konani od financovania politickych stran,
cez pravidla vyberu riaditelov $kél az po ohlasovanu reguléciu lobingu.

Zapas o spoplatinovanie rozsiahlejSich informacii sa v roku 2025, vdaka
tlaku obcianskej spolo¢nosti, podaniam verejného ochrancu prav a €asti
poslancov, a najma rozhodnutiu Ustavného stdu, podarilo ustat’.

Na Ustavny sud v roku 2025 narazili aj dalSie problematické normy,
tykajuce sa ochrany oznamovatelov ¢i regulacie neziskového sektora.

V Transparency sme okrem obrany samotného infozakona, uz tradicne
pokracovali aj v jeho presadzovani v praxi. Od verejnych Gradov

sme Ziadali kluCové informacie a narazali aj na neochotu. Zistili sme,

Ze analyzu vladneho splnomocnenca Petra Kotlara, v ktorej namiesto
preverovania manazmentu pandémie COVID-19 spochybrioval vakciny,
nema k dispozicii ani Kotlarov domovsky Urad vlady.

Cez data sme sa snazili pozriet’ aj na dopady rusenia Uradu Specialnej
prokuratury a policajnej NAKA. NaSa analyza udajov z Generalnej
prokuratury ukézala znepokojivy vyvoj, ked prokuratira zaznamenala
zarok 2024 o 65 menej odsudeni a o 37 menej dohdd oproti roku
predtym.

Vyro¢na sprava 2025
7 Transparency International Slovensko
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B GPSR mKrajské prokuratury

Celkovy pocget sidom pravoplatne odstdenych pachatelov po zruseni Uradu [MS1] $pecialnej prokuratury v roku 2024
v porovnani s rokom 2023 po jednotlivych mesiacoch. Data zobrazujl véetky trestné &iny v kompetencii USP, GP a krajskych

prokuratar.
Zdroj dat: GP SR

Obdobny monitoring prebehol aj pred
juano- vymi eurovolbam. Délezitym
predpokladom pravneho Statu su

aj profesionalne institucie. Podarilo sa ndm
zosumarizovat publikaciu, v ktorej

sme rozobrali personalne vymeny za prvy
rok vlady v troch rezortoch vedenych
ministrom za kazdu koali¢nu stranu.

Celkovo ministri aktualnej Stvrtej vliady
Roberta Fica vymenili za rok az 55 percent

veducich postov v rezortnych organizaciach.

i, kde sme za transparentné oznacili iba tri
kampane z 12 hodnotenych.

RozSirené majetkové priznanie v ramci hod-
notenia vyplnili traja lidri.

Popri klt€ovych inStitlciach Statu sme
pozornost zameriavali aj na férové
prostredie v mensich organizéaciach.
Vytvorili sme protikorup¢nu stratégiu
mestskych koméarnanskych vodarni,
hodnotili sme vyber vedenia bratislavského
divadla DPOH.

Vyro¢na sprava 2025
Transparency International Slovensko

V roku 2025 sme museli Celit aj viacerym
sudnym sporom, vratane Zaloby sudkyne
Ludmily Jancovicovej pre naSe hodnotenie
sudcov eSte z roku 2023. Sud sme na prvom
stupni vyhrali aj vdaka podpore Allen Overy
Shearman Sterling.

Uspech sme zaznamenali aj v spore so Statnou
Eximbankou o spristupnenie informacii

o koronauveroch a na prvom stupni aj v spore
s podnikatelom Petrom Puskarom alias
Tonym Teslom o naSej investigative

o podozrivych dotéciach pre ,,brigadnicku
schranku®.

V oboch pripadoch dakujeme za zastupovanie
kancelarii AK JANICEK LEGAL s. r. 0.

Jan Ilvancik
pravnik, vykonny riaditel

Vystudoval pravo na UK v Bratislave,

pri€om absolvoval vyskumné a Studijné pobyty

vo Finsku, Rakusku, Grécku, Pol'sku a Belgicku.

Od roku 2014 pracoval v medzinarodnej advokatskej
kancelarii TaylorWessing.

V Transparency pracuje od roku 2018 na pozicii senior
pravnik a od 1. januéara 2024 aj ako vykonny riaditel.
Zodpoveda za manazment vnitornych procesov
organizacie, pripravu projektovych Ziadosti a
manazment ich realizécie,

v pripade nepritomnosti zastupuje riaditela v plnom
rozsahu.



Boj proti korupcil

* na6l. miesto zo 182 krajin kleslo Slovensko za rok 2025
v globalnom rebri¢ku vnimania korupcie zostavovanom centralou
Transparency International v Berline

42 pripadov stihanych a vySetrovanych osdb pre korupciu za rok 2025
je dlhodobym minimom policie, najvyssich miest sa netykal ani jeden

v 6 kla€ovych momentoch prispel prezident Peter Pellegrini
za prvy rok a pol vo funkcii k oslabeniu protikorupéného
prostredia a pravneho Statu, opacne konal trikrat, ukazala
analyza Transparency

Rok 2025 ukazal, Ze oslabenie protikorupcnych pravidiel sa uz naplno
prelieva do reality. V Transparency sme na tento vyvoj upozorfovali
v analyzach, vyjadreniach, aj pri hodnoteni dopadov trestnej politiky
Statu. Slovensko po historickom prepade v Indexe vnimania korupcie
CPI za rok 2024 pokleslo aj v hodnoteni za rok 2025, tentoraz o dalSie
dve miesta na 61. prieCku zo 182 krajin. Od nastupu sucasnej viadnej
moci tak v rebricku stratilo uz 14 pozicii.

Upozoriovali sme, Ze nejde len o horsi obraz krajiny navonok.
Kombinacia zniZovania trestov a skracovania premlcacich lehot viedla
k faktickému amnestovaniu Casti kduz. Pred sud sa uz nedostanu

ani viaceré exponované pripady, vratane kduz spajanych s exministrami
Janom Pociatkom, Petrom Zigom alebo podnikatelmi Miroslavom
Vybohom &i Petrom KoS€om. Na odhalovani a stihani korupcie

sa podpisalo aj zrusenie Uradu 3pecialnej prokuratury a rozbitie
Narodnej kriminalnej agentury.

Dopady ukazuju aj data policie a prokuratury. Pocet za rok stihanych
a vySetrovanych os6b pre korupciu klesol na 42 a podla prokuratury
nebol v roku 2025 odhaleny Ziadny pripad korupcie na najvyssich
miestach. ,,Experiment s nazvom novela Trestného zakona v Casti
korupcie (...) sa nevydaril. Stav boja proti korupcii je katastrofalny,*
zhodnotil situéciu zaCiatkom roka 2026 aj generalny prokurator
Maro$ Zilinka.

Vyro¢na sprava 2025
9 Transparency International Slovensko



Verejny priestor pritom plnili kauzy
zneuzivania verejnych zdrojov a moci

- od eurofondov na fiktivhe penziony,
cez predrazenu ,slayadu” pri ndkupe
skrachovaného outletu vo Voderadoch

a zruseny ,,zachrankovy tender*,

az po podozrenia pri dota¢nych vyzvach,
IT zdkazkéch i nepriznanych majetkoch
politikov. Politicka zodpovednost’

sa vyvodzovala len vynimocne.

Po Skandéle s dotéciami sice rezignoval
podpredseda vlady Peter Kmec, guvernér
NBS Peter Kazimir vSak vo funkcii
presluhoval aj po tom, ¢o ho prvostupriovy
sud uznal vinnym z podpléacania.

V Transparency sme kritizovali aj dalSie
zasahy zhorsujuce protikorup¢né
prostredie, napriklad narychlo prijatu

novelu obmedzujlcu pouzitelnost' vypovedi

spolupracujucich obvinenych. Ta by vyrazne
skomplikovala rozkryvanie velkej korupcie
a organizovaného zlocinu, no napokon ju
stopol Ustavny std. Aktivne sme branili

aj pokusu zrusit Urad na ochranu
oznamovatelov, ktory mal byt prave
Ficovym pozitivnym protikorupénym
dedi¢stvom a ktory sa napokon podarilo
ubranit’.

PREZIDENT PELLEGRINI VS. PRAVNY STAT A KORUPCIA
ZVYSENENA3:6

Obdobie Vklad

Aktualny stav Prinos

prezidenta
Neférovi velebni obchidzanie chriini ho
kampan pEacZizs pravidiel imunita =
Palitizéeia STVR jin 2024 podpisal plati -
Uvolnenie vereiného o =
Eatarioaals jal 2024 podpisal plati
Spoplatnenie informcii | "o e vetoval Uttty
Renta pre generilneho nepresla v
prokuritora tprl 2025 e parlamente +
Rusky ziken o ; zruil Ostavny
mimovladkach Lt Exduisal sid .
Movela dstavy m:;:;be' podpisal plati =
Rusenie Uradu na december pozastavil
ochrany ornamovatelov 2025 vatowl Ustavny sid +
Vyradenie kajicnikov decamber pozastavil =
ako svedkow 2025 podpisal Ustavny sid
g 3 TRANSPARENCY
INTERMATIONAL
SLOVENSKO
Vyro¢na sprava 2025
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Analyzovali sme aj p6sobenie prezidenta
Petra Pellegriniho v skuskach pravneho Statu
a boja proti korupcii. Po roku a pol vo funkcii
mu v naSom hodnoteni vyslo priebezné skore
3:6 v neprospech verejnej kontroly

a protikorupc¢nych pravidiel. O stave boja
proti korupcii sme diskutovali aj pri 27. vyroci
Transparency s expremiérkou lvetou
Radicovou a predsedom NajvysSieho
kontrolného Uradu Lubomirom Andrassym.

Rok 2025 tak ukéazal, ako sa Statom
deklarovany boj proti korupcii méze lahko
stat iba heslom na papieri, a ako dbélezité su
pri obrane pravneho Statu nezavislé
inStitucie, média a aktivna obcCianska
spolocnost.

Michal Pisko

riaditel

Po absolvovani stidia na VSMU v Bratislave

v roku 2003 sa zamestnal v Denniku SME,

v ktorom pdsobil ako redaktor doméaceho spravodajstva
11 rokov. Od januéara 2015 posobi

v Transparency, kde sa venuje predovsetkym vyskumu
korupcie, transparentnosti a dobrej spravy veci
verejnych v oblastiach politiky, samospravy, verejnych
firiem a médii.

Riaditelom TIS je od aprila 2021. Zodpoveda

za zastupovanie organizacie navonok, riadenie

a zabezpecovanie jej Cinnosti a pripravu

a vykon stratégie organizéacie.

SLOVENSKO

48/100
61/182

INDEX VNIMANIA
KORUPCIE




ObcClanska spoloCnhost
a lobing

* 76 poslancov, a teda najtesnejSia vacSina schvalila v aprili 2025 novelu
zakona o neziskovych organizaciach, ktora si vyslGZila nazov
»rusky zakon” a v decembri ju ako diskriminaénu zruSil Ustavny sud

3 mimovladky vratane Transparency predstavili v juni spolo¢nu
publikaciu ,,Koniec zakulisia: Cesta k transparentnému lobingu
na Slovensku” a vyzvali vladu na diskusiu o lobingu

16. statom EU s regulovanym lobingom sa v roku 2025 stalo Cesko,
Slovensko zostavalo v jedenastke bez regulacie

Rok 2025 ukézal, ako lahko sa d& legitimna téma transparentnosti
zneuzit. Koali¢ni poslanci sa po viac ako roku prepisovania pokusili
presadit' novelu zakona o neziskovych organizaciach, ktora sa pre svoju

.....

zakon“.

Pévodne sa pracovalo s nadlepkovanim organizacii so zahrani¢nou
podporou, neskér s ndpadom regulovat ako lobistov iba mimovladky.
Koalicia napokon od diskriminacnej lobistickej Casti ustupila a avizovala
samostatny zakon o lobingu. Sledovat vplyv réznych hra€ov na verejné
politiky, zdroje €i pozicie je zmysluplné. Pravidla vSak musia platit

pre vietkych relevantnych aktérov, od firiem, cez profesijné zdruzenia,
poradenské agentury, odbory, cirkvi az po obCianske organizécie.

Aj schvalena verzia novely o neziskovych organizaciach vSak priniesla
diskrimina€nua byrokraciu, obmedzovanie prav a rozsirenie infozakona
aj mimo verejného sektora. Tieto naroky predstavovali bremeno najma
pre menSie zdruzenia bez pravnikov a zamestnancov. V decembri
napokon Ustavny std klugové asti zakona oznadil za protitstavné.

V Transparency sme od zaciatku zdéraznovali, Ze problémom

nie je transparentnost obc¢ianskeho sektora, ktort sami dlhé roky
presadzujeme. Mnohé organizéacie vratane nas davno zverejriuju
vyrocné spravy, uctovné zavierky, darcov, projekty aj vysledky prace.
Problémom bola selektivna regulécia a snaha menit verejnu kontrolu
na administrativny bic.

Vyro¢na sprava 2025
1 1 Transparency International Slovensko



Pozornost sme venovali aj avizovanej
priprave samostatnej regulécie lobingu.
Spolu s Via luris a Nadéaciou Zastavme
korupciu sme pripravili publikaciu ,,Koniec
zékulisia: Cesta k transparentnému lobingu
na Slovensku®, kde sme vyuzili aj dlhorocné
know-how pobocky Transparency v Bruseli.
Navrhli sme v nej férové principy: jasnu

a nediskrimina¢nu definiciu lobingu,
povinny verejny register, lobisticku stopu,
eticky kédex, nezavisly dohlad a primerané
sankcie.

©
SLOVENSI

VYZYVAME VLADU NA
DISKUSIU O LOBINGU

Lobing nema byt straSiak. V demokracii

je prirodzené, Ze rdzne skupiny presadzuju
svoje zaujmy. Musi sa to vSak diat' otvorene,
podla rovnakych pravidiel a s moZnostou
verejnej kontroly. V roku 2025 sme sa tak
snazili v tejto téme zadefinovat jasny ramec:
regulacii lobingu ,,ano”, ,nie” jej zneuzitiu
ako bi¢a na mimovladky ¢i iné nepohodiné
subjekty. Z tejto pozicie vychadzame aj v roku
2026 v diskusii s vlAdnou mocou o samotnej
podobe legislativy.

Michal PiSko

riaditel

TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
LO! KO

Po absolvovani §tadia na VSMU v Bratislave
v roku 2003 sa zamestnal v Denniku SME,

v ktorom pésobil ako redaktor domaceho
spravodajstva 11 rokov. Od januara 2015
posobi v Transparency, kde sa venuje
predovsetkym vyskumu korupcie,
transparentnosti a dobrej spravy veci
verejnych v oblastiach politiky, samospravy,
verejnych firiem a médii. Riaditelom TIS

je od aprila 2021. Zodpoveda

za zastupovanie organizacie navonok,
riadenie a zabezpefovanie jej Cinnosti

a pripravu a vykon stratégie organizacie.

Slovensko potrebuje zakon o lobingu. Jeho regulacia musi byt

Férova a transparentnd, tak aby chranila verejny zaujem.

Vyro¢na sprava 2025
Transparency International Slovensko
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Media

*

13

az v troch Stvrtinach politickych reportézi odvysielanych v Spravach
STVR mesiac po nastupe novej riaditelky Martiny FlaSikovej

sme zaznamenali vyskyt , koalicnej bodky” - posledné slovo mal viadny
politik

len 7 z 89 redakcii v stovke najvacSich samosprav pracuje
v podmienkach, kde moZzno redakCny proces oznacit' za vyhovujuci,
ukézal vyskum Transparency

7 oceneni za regionalnu zurnalistiku sme rozdali na podujati
Transparency Newsroom, ktorého sa zucastnili aj novinari z ukrajinského
Zakarpatia

Po ucelovej zmene RTVS na STVR dovfSila vladna moc v roku 2025
premenu verejnopravnej institdcie. V méji dostala novu generalnu
riaditelku, ktorou sa stala majitelka alternativneho portalu eREPORT
Martina FlaSikova. V Transparency sme v priebehu roka monitorovali
dopad tohto mocenského zasahu na kvalitu spravodajstva.

Pévodne sa pracovalo s nalepkovanim organizacii so zahrani¢nou
podporou, neskér s napadom regulovat’ ako lobistov iba mimovladky.
Koalicia napokon od diskriminacnej lobistickej Casti ustupila a avizovala
samostatny zakon o lobingu. Sledovat’ vplyv r6znych hracov na verejné
politiky, zdroje Ci pozicie je zmysluplné. Pravidla vSak musia platit’

pre vSetkych relevantnych aktérov, od firiem, cez profesijné zdruzenia,
poradenské agentury, odbory, cirkvi az po obCianske organizacie.

Aj v roku 2025 sme sa zameriavali na regionalne média. V ramci
projektu Transparency Newsroom sme v septembri v Bratislave
zorganizovali Den regiondlnej Zurnalistiky.

V radmci neho sme uz po druhykrat rozdali ocenenia pre najlepsie
regionalne prispevky zamerané na boj s korupciou, zneuzivanie moci,
dezinformacie a obranu vlady prava, férovosti a transparentnosti

na miestnej Urovni.

Do vyberu sa dostalo 56 prispevkov, z ktorych sme napokon ocenili az
sedem. Podujatia sa zG€astnili aj novinari z ukrajinského Zakarpatia, kde
sme posledné dva roky tiez organizovali podobné ocenovanie. Si¢astou
bola aj panelova diskusia o pristupe celoStatnych redakcii k regionalnej
Zurnalistike, problémoch slovenskej verejnopravnosti, ale aj globalnych
vyzvach pre média.
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Oceneni novinari v ramci ceny Transparency International Slovensko za regionalnu
zurnalistiku 2025.

Foto - TIS.

V roku 2025 sme sa opat’ vratili Na sklonku roka sme uskutocnili rozsiahly
k detailnejSiemu pohladu na samospravami vyskum v oblasti Statnej reklamy. Jednym
vydavané média. Po prvykréat zo zisteni, publikovanych v analyze
sme uskutocnili podrobny vyskum v sto na prelome rokov, bola zmena kurzu v Statnej
najvacsich samospravach zamerany agenture Slovakia Travel. Ta po nastupe
na kvalitu redakéného procesu radni¢nych nového ministra Rudolfa Huliaka prakticky
novin. stopla tradi¢nu prezentéaciu Slovenska

v zahranici. NS blog k tejto téme presiahol
V nadvaznosti na nas predosly vyskum 65-tisic zobrazeni a stal sa jednym z naSich
medialnych pasti sme sa blizSie pozreli najCitanejSich vébec.
na okrajoveé regiony s prakticky nulovym
pokrytim regionalnou Zurnalistikou,
kde sme zmapovali moznosti verejnej Lubos Kostelansky
kontroly v miestnej samospréve nielen projektovy koordinator, senior analytik
pre kontrolérov, poslancov novinarov, Po 15-ro€nej novinarskej praxi
ale gj obcanov. v tyzdenniku Tren€ianske noviny, dennikoch

Pravda a Hospodarske Noviny a v Tlacovej
agenture Slovenskej republiky pésobi

od septembra 2018 v Transparency
International Slovensko. Venuje

sa oblastiam samospravy a justicie,

ako aj investigativnej ¢innosti.

Vyro¢na sprava 2025
Transparency International Slovensko 1 4



Ochrana
oznamovatelov

* |en 34 oznameni zaznamenali v roku 2025 top Statne institucie,
¢o predstavuje priblizne 40-percentny pokles oproti predchadzajucemu
roku

na 37,6 % klesla ochota ludi nahlasit' korupciu na policii po rekordnom
maxime z januara 2024

len 20 dni ubehlo od nahleho sobotného navrhu vlady na rusenie Uradu
na ochranu oznamovatelov po prelomenie nesuhlasu prezidenta
a finalne schvalenie novely. Expresny zamer zastavil Ustavny sud

Whistleblowing ma aj po roku 2025 stale pomerne silni legislativu

aj nezavisly Urad na ochranu oznamovatelov. Nemuselo to tak byt
VIadna moc pokracovala v tazeni voc€i ochrane oznamovatelov,

¢o koncom roka vyvrcholilo pokusom o zruSenie a transformaciu Gradu
aj o oslabenie postavenia whistleblowerov, ktoré by umoznilo
spochybnovat uz udeleny status. Upozornovali sme, Ze takyto krok

by ohrozil pravnu istotu vySe stovky chranenych oznamovatelov

a mohol by byt' v rozpore s eurépskou smernicou.

Spolu s Nadaciou Zastavme korupciu, Via luris a dalSimi partnermi
sme preto zorganizovali verejnd kampan, Stafetu pred parlamentom
a aj protestny pochod, ktorého organizaciu podporilo 546 [udi. Vlade
sme adresovali otvoreny list, ku ktorému sa pridali aj zahrani¢né
organizacie Whistleblowing International Network a European
Whistleblowing Institute.

Opakované snahy o spochybriovanie niektorych kduz i celého ramca
ochrany whistleblowerov maju na ochotu fudi oznamovat nekalosti
negativne Ucinky.

Slabsia dovera v institat oznamovania v praxi sa prejavila aj pri naSom
pravidelnom vyskume o poc¢te ozndmeni v kld¢ovych Statnych
instituciach. Spomedzi 27 Uradov, ktoré odpovedali na nase
infoziadosti, evidovalo aspon jeden podnet len sedem. Celkovo iSlo

0 34 oznameni, teda priblizne o0 40 % menej ako v roku 2023.

Vyro¢na sprava 2025
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Najviac podnetov riesilo Ministerstvo
vnuatra, Ministerstvo Zivotného prostredia
a Urad pre verejné obstaravanie.
Pozitivnym signalom bolo, Ze takmer 40 %
podnetov inStitucie vyhodnotili

ako opodstatnené a 18 Uradov
zorganizovalo Skolenia pre zamestnancov
alebo osoby zodpovedné za preverovanie
oznameni.

Déveru v systém sme sledovali aj

cez reprezentativny prieskum agentury
Focus. Po rekordnom maxime z januara
2024 ochota nahlésit korupciu na policii
mierne klesla na 37,6 %. O existencii
zakona na ochranu zamestnancov
oznamujucich korupciu zaroven vedelo
len 36,2 % obyvatelov. Tieto Cisla
naznacuju, Ze hoci ludia korupciu
odmietajd, osobné rozhodnutie ozvat’
sa zostava narocné.

Kristina Marova
projektova koordinatorka

Nadalej sme sa usilovali aj o osvetu, napriklad
cez diskusiu pri prilezitosti Svetového dna
whistleblowerov, rozhovor s odbornickou
Vigjilencou Abazi ¢i workshop s ¢eskym
whistleblowerom Ondfejom Zavodskym
pocas Transparency vikendu pre aktivnych
obcanov.

Rok 2025 ukazal, Zze ochrana oznamovatelov
nie je len technickou pravnou témou. Je
testom dbvery v inStitucie a ochoty Statu
chranit [udi, ktori sa rozhodna upozornit ha
korupciu alebo zneuZzivanie moci.

Vystudovala medzinarodné vztahy na Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici a politologiu so zameranim
na Latinski Ameriku na Univerzite Hradec Kralové. Pocas Studia absolvovala viacero zahrani¢nych pobytov

v Spanielsku a Pol'sku. V Transparency pdsobila v minulosti ako staZistka, kde sa podielala na projekte

Hlasne Traby a na hodnoteni transparentnosti slovenskych samosprav. Profesijné skiisenosti ma tiez z Cesko-
hispanskej obchodnej komory, portélu Infosecurity.sk a Demagog.sk.

Koordinatorkou v Transparency je od roku 2024.

I ;
CHRANTE
S  OZNAMOVATELOV,
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Volebna sutaz
a peniaze v politike

* 1,87 miliéna eur poskytli sukromni donori politickym stranam v roku
2024, ukazala naSa aktualizacia kniznice darcov a veritelov v politike

* UZ 22-tisic transakcii na ucty vySe 60 politickych stran za roky 2002
az 2024 obsahuje nasa kniZnica po poslednej aktualizAcii

x 2500 fudi sa podpisalo pod hromadna pripomienku organizacii
Transparency a Via luris k novele zakona o financovani politickych stran

V ramci naSho dlhodobého monitoringu financovania slovenskej
politiky sa nam v roku 2025 podarilo zrealizovat dalSiu aktualizaciu
kniZnice darcov a veritelov politickych stran, do ktorej sme doplnili
Udaje za predosly rok. Informécie ziskavame z vyrocnych sprav
politickych stran, ktoré treba ¢asto manualne Cistit' a prepisovat.

Verejnost sme tak mohli informovat', Ze po rekordnom roku 2023,
ked do politiky pritieklo vySe 15 milionov eur zo sukromnych zdrojov,
bol rok 2024 skromnejsi a to aj napriek tomu, Ze sa v ilom odohrali

az dvoje volby - prezidentské a eurovolby. Strany cez p6zicky a dary
ziskali dovedna 1,87 miliébna eur.

V nasej unikatnej kniznici na portali volby.transparency.sk tak celkovo
figuruju uz dary a p6Zzicky v objeme 74 milibnov eur (od roku 2002)
a je coraz cennejSim zdrojom informécii, napriklad pre novinarov.

Pocas celého roka stale budila pozornost prezidentska kampan hlavy
Statu Petra Pellegriniho. V aprili sa objavila informacia, Ze Ministerstvo
vnuatra aj na zaklade nasho podnetu uloZilo prezidentovi pokutu 10-tisic
eur, a to za poruSenie zakazu neprijimat dary na transparentny ucet

po skonceni kampane.

Pellegrinimu bola suma neskor vratena v savislosti s vyhlasenim
generalneho prokuratora Marosa Zilinku o nemoznosti trestat’
prezidenta vzhladom na imunitu vyplyvajtcu z funkcie. Zilinka zaroveri
kritizoval ministerstvo za nedostatocné preverenie naSho podnetu
ohladom vyrazného prekrocenia limitu na volebné vydavky vitazom
volieb.

Vyro¢na sprava 2025
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Otvoreny zostal podnet nas i dalSich
mimovladok, suvisiaci s nezakonnou
antikamparnou ministra vnutra Matidsa
Sutaja E3toka. Ten v rozpore so zakonom
atocil platenymi statusmi na vyzyvatela
jeho vtedajSieho stranickeho $éfa
Pellegriniho. Po odmietnuti podnetu
okresnym Uradom a Ministerstvom vnatra
sa kauza vdaka prokurature dostala

pred spravny sud.

V priebehu roka sme sa aktivne zapajali

do pripomienkovania navrhu na zmenu
pravidiel financovania politickych stran,

s ktorym prislo Ministerstvo vnutra. Spolu
s partnerskou organizaciou Via luris

sme zorganizovali hromadnu pripomienku
k ¢astiam novely, ktoré poSkodzuju rovnost’
prilezitosti, transparentnost’ aj politicku
pluralitu.

Lubo$ Kostelansky
projektovy koordinator, senior analytik

Podpisalo sa pod fiu 2500 ludi, a neskér sme
sa zUcCastnili aj dvoch kél rozporového konania
s predstavitelmi ministerstva. Proti, z ndsho
pohladu Skodlivym, navrhom sme
argumentovali aj na neskorsej verejnej
diskusii zorganizovanej na péde parlamentu.
V snahe upozornit' ha nesystémové navrhy
vladnej koalicie sme v zavere roka prisli s
obsiahlejsim sihrnom realnych problémov aj
odporucani pre férovejSie a transparentnejSie
volebné kampane.

Po 15-ro¢nej novinarskej praxi v tyzdenniku Trencianske noviny, dennikoch Pravda a Hospodarske Noviny
a v TlaCovej agenture Slovenskej republiky posobi od septembra 2018 v Transparency International Slovensko.
Venuje sa oblastiam samospravy a justicie, ako aj investigativnej ¢innosti.

TOP 5 stran s najvacsimi
privatnymi prijmami

0.75 vroku 2024 (v mil. eur)

@ pititky @ dary

@ kon 2 B O
Radomir lvan Martina han Richard Edward
Salitrod Stefanec Lecka Hejda Zednik
55000 € 120000 € 60000 € 23000 € 18680 €
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Verejné zdroje
a samosprava

% 2400 dotacii z rezervy premiéra, ktoré Siesti predsedovia vlady pridelili
zaroky 2012 az 2025, sme zobrazili na mape dotacie.transparency.sk

iba 37 zo stovky najvacsich verejnych firiem na Slovensku
ma protikorupcny program alebo aspon obsiahlejSiu zmienku o korupcii
vo svojich dokumentoch

obce od 3 do 4-tisic obyvatelov sU podla analyzy Transparency
najefektivnejSie pri Cerpani eurofondov na obyvatela

Kontrola verejnych zdrojov patrila aj v roku 2025 medzi hlavné priority
Transparency. Venovali sme sa jej na Urovni Statu, samosprav
Ci verejnych firiem.

Najvacsim datovym vystupom bola Mapa dotécii z rezervy premiéra.

Na zéklade takmer 2400 kontraktov z Centralneho registra zmlav

sme zanalyzovali 41 miliébnov eur, ktoré premiéri rozdelili od roku 2012.
Vysledky potvrdili, Ze rezerva ur¢ena najma na nevyhnutné

a nepredvidatelné vydavky sa v praxi vyuZiva inak. Len sedem percent
penazi smerovalo na havérie i nasledky Zivlov, velka €ast podpory Sla
na Sport, spolofenské podujatia, beZzné vydavky obci Ci projekty
spriaznenych starostov.

Vyrazna pozornost' sme venovali aj verejnym firmam. Prieskum

pre Transparency ukazal, Ze viac ako tri Stvrtiny fudi predpokladaju
korupciu aj v Statnych a mestskych spolo¢nostiach. Stovka najvacsich
verejnych firiem pritom ro¢ne hospodari s takmer 17 miliardami eur,
no protikorup&ny program alebo aspon vaznejSiu zmienku o korupcii
ma len mensina z nich.

Aj preto sme pripravili odporacania pre transparentnejSie verejné
podniky a prvu protikorupénu stratégiu
pre mestska firmu - Vodarne a kanalizacie mesta Komarna.

Vyro¢na sprava 2025
1 9 Transparency International Slovensko



V samosprave sme sa vracali k tradi¢nym Verejna kontrola v podani Transparency bola

témam verejnej kontroly, od radni¢nych aj v roku 2025 najma o dennej praci s datami,
médii, infoziadosti a rokovani kauzami, pravidlami aj ludmi, ktori sa pytaju,
zastupitelstiev aZz po vyber riaditelov 3kl kam smeruju verejné peniaze a kto z nich

Ci rizika vo vnutornych kontrolach. Po kauze skutocne profituje.

sprenevery v Petrzalke sme vyzvali Najvyssi
kontrolny arad, aby preveril, ¢i podobné

slabiny mzdovych systémov nemdzu Michal Pisko

existovat aj inde vo verejnej sprave. riaditef

Analyzovali sme aj eurofondove ,,paste” Po absolvovani $tadia na VSMU v Bratislave
a ukazali, pre€o maju malé obce Casto v roku 2003 sa zamestnal v Denniku SME,
problém ziskat eurGpske peniaze na rozvo. v ktorom p6sobil ako redaktor domaceho

spravodajstva 11 rokov. Od januara 2015 pdsobi v
Transparency, kde sa venuje predovsetkym
vyskumu korupcie, transparentnosti a dobrej
spravy veci verejnych v oblastiach politiky,
samospravy, verejnych firiem a médii. Riaditelom

Verejna kontrolu sme sa snaZili aj prakticky
posilfiovat. Rozvijali sme Transparency

akadémiu s navodmi, manualmi, vzormi TIS je od aprila 2021. Zodpoveda za zastupovanie
podani a kniznicou otvorenych déat organizécie navonok, riadenie

pre aktivnych ob¢anov, novinarov a zabezpecovanie jej ¢innosti a pripravu

¢i miestnych poslancov. Zorganizovali sme avykon stratégie organizacie.

aj 22. roc¢nik Transparency vikendu,

kde sa stretli fludia z miest a obci, ktori chcu
lepSie kontrolovat verejné peniaze, branit
sa dezinformaciam a posuvat svoje
komunity k otvorenejSej sprave veci
verejnych.
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Zahranicné
spoluprace

% 2 protikorupcné stratégie sme vytvorili pre regionalne organy
v ukrajinskom Zakarpati

vySe 130 firiem zapojenych do korupénych kduz, vinarskeho exportu
do Ruska Ci s napojenim na oligarchov sme pomohli zmapovat kolegom
z Gruzinska na mape ,,Who Owns Georgia”

x Mminirebricek 17 zakarpatskych miest, z pohladu ich otvorenosti
vo i verejnej kontrole, sme pomohli zostavit v prihranicnom
ukrajinskom regiéne

Zahranicné spolupréace boli v roku 2025 zamerané najma

na posiliiovanie transparentnosti a dobrej spravy veci verejnych.
NajintenzivnejSou bola spolupraca s regionalnymi organmi ukrajinskej
Zakarpatskej oblasti v ramci spolo€ného projektu s partnermi

z ukrajinského ICES a holandského Foundation for Justice,

Integrity and Anti-Corruption.

Projekt sa sustredil na praktické posilfiovanie pravneho Statu

v regionoch, kde sa verejnd moc stretava s dennymi potrebami
obyvatelov. Pre Zakarpatskl oblastnu radu a administrativu

sme v spolupraci s ukrajinskymi expertami pripravili dve samostatné
protikorup€né stratégie. Tie vychadzali z metodoldgie slovenskej
Transparency a priniesli konkrétne odporucania na zlepSenie
otvorenosti, riadenia a kontrolnych mechanizmov.

Iniciativu doplifiala séria workshopov a pracovnych stretnuti

s predstavitelmi slovenskych a ukrajinskych regiénov, zameranych
na vymenu praktickych skdsenosti s fungovanim samospravy,
kontrolnymi nastrojmi ¢i zapajanim verejnosti. Ich vystupy

sme spracovali do praktického ,,White Book Manual*, ktory slUZi
ako subor odporucani pre posiliiovanie transparentnosti v regione.

Na Urovni miest sme pripravili aj pilotny rebri¢ek transparentnosti
najvacsich zakarpatskych samosprav, ktory poukazal na vyrazné
rozdiely v otvorenosti miest a na pretrvavajlce bariéry v pristupe
k informé&cidm, vratane ich obmedzenej dostupnosti v jazykoch
narodnostnych mensin.

Vyro¢na sprava 2025
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Sucast'ou projektu bola aj podpora
regionalnej Zurnalistiky. Zorganizovali

sme uz druhé ocenovanie najkvalitnejSich
prispevkov zameranych na verejnu kontrolu
v Zakarpati, ako aj odborné diskusie
avymenné pobyty ukrajinskych novinarov
na Slovensku. Cielom bolo posilfiovanie
verejnej kontroly aj v Specifickych

a narocnych vojnovych podmienkach.

Vo vymene sklsenosti sme pokracovali

aj s obcianskym sektorom v Gruzinsku,

ato najmav témach odhalovania
skutocnych vlastnikov a boja proti
schrankovym firmam. V spolupréci

s gruzinskou pobockou Transparency sme
prispeli k rozvoju projektu

»~Who Owns Georgia“, ktory mapuje
prepojenia medzi vlastnickymi Struktarami,
verejnymi zdrojmi a korup€nymi rizikami.

Kristina Marova
projektovéa koordinatorka

cEo « EN ‘.}!.E'*am‘w‘“{

Uspe$na mapa
vlastnictva zariadeni
v turizme Kto vlastni
Slovensko, ktoru

v Transparency
zostavujeme uz Styri
roky, ma od maja

Judige Levan Murusidze's

undeclared and unexplained
wealth

aj v Gruzinsku.

Foto - TIS.

S predstavitelmi nérskej Transparency

a tamojSich samosprav sme pokracovali

vo vymene skdasenosti pri verejnej kontrole

a efektivnosti na lokélnej arovni. NGrsky
pristup sme pre slovenské publikum
zmapovali aj v samostatnej analyze zameranej
na pristup a dopady tamojSej komunalnej
reformy.

Na Slovensku sme zaroven zorganizovali
podujatia s U¢astou delegacii z Ukrajiny

a Norska a vytvarali priestor na vymenu
skusenosti medzi samospravami, novinarmi
aj odbornikmi. Zahrani¢né spoluprace
Transparency tak boli aj v roku 2025
zamerané na posilnenie vzgjomného prenosu
know-how naprieC sektormi i krajinami.

VysStudovala medzinarodné vztahy na Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici a politolodgiu so zameranim

na Latinskd Ameriku na Univerzite Hradec Kralové. Pocas Studia absolvovala viacero zahrani¢nych pobytov

v Spanielsku a Polsku. V Transparency pdsobila v minulosti ako st&Zistka, kde sa podielala na projekte Hlasne Triby
a na hodnoteni transparentnosti slovenskych samosprav. Profesijné skisenosti méa tiez z Cesko-hispanskej
obchodnej komory, portalu Infosecurity.sk a Demagog.sk.

Koordinatorkou v Transparency je od roku 2024.
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Budovanie vztahov
s darcami

* takmer 800 darcov a darkyn podporilo v roku 2025 boj
za Slovensko bez korupcie

% cez 35-tisic eur sa nam pre verejnu kontrolu podarilo ziskat
z 2 % z dani

546 ludi podporilo protestny pochod proti ovladnutiu Uradu
na ochranu oznamovatelov a oslabovaniu whistleblowingu,
ktory sme organizovali spolu s dalSimi mimovladkami

Vyro¢na sprava 2025
2 3 Transparency International Slovensko
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| NENECHAJME SA
) ZNORMALIZOVAT!

Ku koncu roka sme aktivne mobilizovali [udi, aby sa proti nastupu autokracie postavili svojim darom v kampani
Nenechajme sa znormalizovat! Tvarami kampane sa stali nasi dobrovolnici a dobrovolnic¢ky. Foto — TIS.

Rok 2025 ukazal, Ze v Case rastuceho tlaku
vo i protikorup&nym nastrojom

a iniciativam, principom pravneho Statu

a aj obCianskej kontrole, bola podpora
darcov a darkyn pre Transparency
neocenitelna. V zhorSujicom sa prostredi
su silné a nezavislé watchdogové iniciativy
kla€ovou bariérou voci zneuZivaniu moci.
Prave podpora individualnych darcov

a darkyn poméaha Transparency zachovat
si flexibilitu, odolnost a schopnost reagovat’
tam, kde je to najviac potrebné.

V roku 2025 podporilo naSe aktivity

za Slovensko bez korupcie takmer 800
darcov a darkyn (vratane pravnickych osob)
celkovou sumou 77 970 €, z toho
jednorazové dary tvorili 44 410 €

a pravidelné dary 33 560 €.

Asignacia 2 % dane pre Transparency
predstavovala 35 435 €.

Za tymto vypoctom nie su len peniaze. Je
za nimi najma dovera, Ze kontrola moci,
obrana verejného zaujmu a ochrana
férovych pravidiel maju na Slovensku stéle
silnd obgiansku oporu.

Vyro¢na sprava 2025
Transparency International Slovensko

Pocas roka sme s podporovatelmi
komunikovali cez newsletter, socialne siete

aj osobnejsSie formy kontaktu. Neslo len

0 priamu podporu, ale aj o budovanie
komunity ludi, ktori rozumeja, pre¢o ma
nezavisla kontrola moci zmysel. Ked bolo
treba branit ochranu oznamovatelov,
mobiliz4cia verejnosti mala aj velmi konkrétny
rozmer: samotnul organizéaciu protestného
pochodu podporilo v zbierke 546 [udi.

Aj takéto vysledky si mozné vdaka ludom,
ktori sa rozhodli stat' na strane lepSieho
Slovenska a pri Transparency — jednorazovo
aj pravidelne. Dakujeme vietkym Rytierom
a Bojovnickam v boji proti korupcii. Vasa
podpora nie je len dar, ale aj investicia

do krajiny, v ktorej pravidla platia

pre vSetkych rovnako.

Eduard Marcek

fundraiser

VyStudoval obchod a marketing (Ing.)

na Ekonomickej univerzite, sociolégiu (MA)

na Stredoeurépskej univerzite (CEU) vo VarSave
a doktorat z verejnej ekonémie (PhD.)

na Masarykovej univerzite v Brne. Pracoval

ako konzultant pre viacero organizacii, stoji na
Cele Slovenského centra fundraisingu a aj
Eurdpskej fundraisingovej asociacie.

V Transparency pracuje od roku 2018.
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Dobrovolnicky tim
aludia TIS

* 20+ dobrovolnikov z celého Slovenska aj zahranicia sa zapojilo
do nasSich aktivit

% 70+ dobrovolnickych hodin venovali v roku 2025 dobrovolnici
a dobrovolni¢ky pre Transparency

* 1 nova komunikacné platforma pre dobrovolnikov

Vyro¢na sprava 2025
2 5 Transparency International Slovensko



Dobrovolnici a dobrovolnicky sa prilezitostne zapajaju aj do kampani, ktorych st tvarami.
Foto - TIS.

Po zmenéch v time Transparency

sme najesen 2025 mohli vacSiu pozornost’
opat’ venovat aj podpore komunity

a dobrovolnikov. Vytvorili sme spolo¢nu
komunika¢nu platformu,

aby sme s dobrovolnikmi a dobrovolnickami
zjednodusili a zefektivnili spolupréacu.

Jej cielom nie je iba zapdjat [udi do aktivit
Transparency, ale aj vytvarat' silnd komunitu
[udi, ktora je odhodlana bojovat

za Slovensko bez korupcie.

Do dobrovolnickeho programu
Transparency sa hlasia [udia z r6znych
demografickych aj socialno-ekonomickych
skupin, priCom ich naj¢astejSou motivaciou
je vbla zastavit korupciu. Ako sami Casto
hovoria, situacia v naSej krajine ich frustruje
a chcu preto aktivne prispiet k zlepSeniu.

O to zmysluplnejSie je pre nas Usilie

o budovanie komunity, v ktorej dobrovolnici
a dobrovolni¢ky budi moct napiiiat svoj
potencial a realizovat' chut po zmene.

Vyro¢na sprava 2025
Transparency International Slovensko

Dobrovolnici sa najCastejSie zapajali do online
zadani, ako su zber dat pre analyzy, preklady
nasich vystupov do angli¢tiny ¢i vyhladavanie
informacii a kontaktov. Osobitne nas tesia
aktivity, pri ktorych sa dokdZzeme stretavat’

aj osobne, €i uz ide o organizovanie akcii

pre verejnost alebo zapojenie

do fundraisingovej kampane Transparency,
ktorej tvarami sa stali prave viaceri
dobrovolnici a dobrovolnicky.

Velmi si vdZzime pracu kazdého jedného ¢lena
a ¢lenky dobrovolnickeho programu
Transparency. Bez vas by nebolo mozné
napliiiat nasu spoloént viziu — Slovensko a svet
so zodpovednymi ludmi a otvorenymi
inStituciami bez korupcie.

Ivana Kovacikova

fundraiserka, koordinatorka
dobrovolnickeho programu

VyStudovala editorstvo a vydavatelsk( prax
na Univerzite KonStantina Filozofa v Nitre.
ESte pocas Studia pésobila ako osobna
asistentka novinarky a aktivistky Petry Eller,
atiez ako dobrovolnitka v zvieracopravnej
organizacii Humanny pokrok, v ktorej

sa po absolvovani studia v roku 2023
zamestnala. V Transparency pracuje

od roku 2025.
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Lubos Kostelansky
projektovy
koordinator

Dominika IrSova
projektova
koordinatorka
(do juna 2025)

Eduard Marcek
fundraiser

Martina Hilbertova
projektova
koordinatorka

(do juna 2025)

Kristina Krokova
projektova a office
koordinatorka

(do oktobra 2025)

Michal PiSko
riaditel

Robert Pakan
finanCny manazér

Lenka Venglik

Spravna rada

Gabriel Sipos
Zuzana Hlavkova
Ladislav Orosz

Pavol Babos

27

projektova
koordinatorka
(do februéara 2025)
predseda
&lenka Lucia Zithanska
¢len Filip Glasa
¢len Daniel Pastir¢ak

Kristina Marova
projektova
koordinatorka

Ivana Kovacikova
fundraiserka, koordinatorka
dobrovolnickeho programu
(od novembra 2025)

Jan Ivancik
senior pravnik, vykonny
riaditel

Barbora Zakutanska
projektova a office
koordinatorka

(od novembra 2025)

¢lenka
¢len

¢len

Vyro¢na sprava 2025
Transparency International Slovensko



Financneé hospodarenie

FIREMNI DARCOVIA A DONORI
(prijate prostriedky v roku 2025)

Kingdom of the Netherlands

Transparency International e.V.

The Embassy of the Kingdom
of the Netherlands

Transparency International e.V.

Nadacia Milana Dubeca

Ministerstvo investicii, regionalneho
rozvoja a informatizacie (v ramci
financného mechanizmu EHP a
Norskeho finanéného mechanizmu)

TF & GMF Proteus

Pontis neziskovéa organizacia

Transparency International e.V.

Reinforcing the Rule of Law at the
Local Level in Ukraine: The case of
the Ukraine

BRIDGEGAP - Integrity Watch

Protecting Media Integrity:
Strengthening National and Local
Journalism in Slovakia

SAFE4WB

ZlepSenie komunikéacie na
socialnych sietach s cielom
budovat Slovensko a svet bez
korupcie

Podpora verejného sektora pri
vyuzivani tdajov o konec¢nych
skutocnych vlastnikoch

Increasing accountability of local
governments through open
communication

Faktara za eurofondy: Ako sa na
Slovensku sutazi o eurdpske
peniaze?

Strengthening EU Collaboration to
Uncover and Resist Emerging
Corruption (SECURE)

€57 067,00

€17 120,00

€10 000,00

€10798,70

€25 000,00

€72 030,00

€22 996,00

€10 950,00

€10 705,00

Vyro¢na sprava 2025
Transparency International Slovensko




Hospodarenie 2025

VYKAZ ZISKOV A STRAT

NAKLADY

Spotreba materialu

Spotreba energie

Opravy a udrZiavanie

Cestovné

Néklady na
reprezentéciu

Sluzby

Mzdové naklady

Zakonné socialne a
zdravotné poistenie

Zakonné socialne
naklady

Ostatné socialne
naklady

Iné ostatné naklady

NAKLADY SPOLU

€5124,32

€5 428,15

€124 186,40

€172 154,80

€78412,25

€6 282,01

€2 140,00

€1 042,50

€394 770,43

VYNOSY

Trzby z predaja sluzieb

Aktivécia
vnutroorganizacnych
sluzieb

Iné ostatné vynosy

Prijaté prispevky od
pravnickych oséb

Prijaté prispevky od
fyzickych oséb

Prispevky z podielu
zaplatenej dane (2%)

Dotécie

VYNOSY SPOLU

HOSPODARSKY
VYSLEDOK

€2 450,00

€97 009,98

€44 083,12

€34 126,41

€257 390,05

€435 059,56

€40 289,13

Vyro¢na sprava 2025
Transparency International Slovensko




Suvaha 2025

AKTIVA POCIATOCNY STAV KONECNY STAV

Dlhodoby majetok €0,00 €0,00
Peniaze v hotovosti a ceniny €0,00 €0,00
Bankové ucty €242 173,36 €184 542,12
Prijmy budtcich obdobi €74 403,09 €3 285,00
Iné pohladavky €0,00 €0,00
AKTIVA SPOLU €316 576,45 €187 827,12
PASIVA POCIATOCNY STAV KONECNY STAV

Z&vazky voci dodavatelom €1749,11 €3 338,02
Ostatné zavazky €0,00 €0,00

Zavéazky voci zamestnancom €0,00 €0,00
Ostatné zav.voCi zamestnancom €0,00 €0,00

Zavéazky voti SP a ZP €0,00 €0,00
Dariové zavazky €350,58 €0,00
Vynosy buducich obdobi €222 581,02 €52 304,23
Rezervny fond €20504,13 €20504,13

Ostatné fondy tvorené zo zisku €67 807,37 €71 391,61

Vysledok hospodarenia za uc¢tovné

obdobie €3584,24 €40 289,13

PASIVA SPOLU €312 934,21 €187 827,12

Vyro¢na sprava 2025
Transparency International Slovensko
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Transparency International Slovensko
Bajkalskéa 25
827 18 Bratislava

+421 905613 779
tis@transparency.sk

transparency.sk

facebook.com/transparency.sk

youtube.com/user/TISlovensko

instagram.com/transparencysk
linkedin.com/company/transparency-international-slovakia

ICO: 31817823
DIC: 2021689197
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