
NÁJDE SA 16 HLASOV 
PRE RADNIČNÉ 

NOVINY?

ROLE PLAY

August 2026, Stará Lesná, Transparency víkend 2026



ČO?

PREČO?

LIMITY

ROLE PLAY/PRÍPADOVÁ ŠTÚDIA

• Simulácia reálnych dilem a rozhodovania

• Cez optiku reálnych účastníkov a za pomoci dostupných 
informácií navrhnúť / analyzovať / zhodnotiť riešenie

• Namiesto pasívneho prijímania informácií aktívne 
objavovať stanovisko a konštruovať riešenie

• Kritické myslenie, aktívne počúvanie, argumentovanie, 
presviedčanie

• Kvantum informácií vs. obmedzené dáta

• Celkový kontext

• Dôležité pre funkčnosť prípadovej štúdie je, nedomýšľať si 
nové zásadné okolnosti, ktoré zmenia hru (napríklad, ale veď 
on vtedy prijal úplatok... a pod.)



• PREDSTAVENIE ROLE PLAY A PRAVIDIEL

• VYJASNENIE POZÍCIÍ KLUBOV

• PRVÉ ROKOVANIA KLUBOV

• NOVÉ OKOLNOSTI 1

• TVORBA ZÁSAD

• NOVÉ OKOLNOSTI 2

• ZVAŽOVANIE A HLASOVANIE

• REFERENČNÉ ZÁSADY TIS

• DEBRIEF

ČO NÁS ČAKÁ

0 – 6 min.

6 – 12 min.

12 – 30 min.

30 – 35 min.

35 – 50 min.

50 – 60 min.

60 – 70 min.

70 - 80 min.

80 – 90 min.



MESTO HAJDÁKY POTREBUJE ŠTATÚT

0 – 6 min.

• Stredne veľké Mesto Hajdáky

• vydáva radničné noviny Naše Hajdáky

• Mesto Hajdáky vydáva radničné noviny financované z 

mestského rozpočtu.

• Noviny majú redaktora, ale nemajú záväzný redakčný 

štatút ani stálu redakčnú radu s jasnými právomocami.

• Po opakovaných sporoch o ich obsah musí mestské 

zastupiteľstvo schváliť nové pravidlá.

• Ak miništatút nebude schválený, rozpočet novín na ďalší 

rok neprejde a ich vydávanie sa pozastaví

KONTEXT

Mestské zastupiteľstvo 

30 poslancov

Na schválenie je potrebných

16 hlasov

Výsledok

MINIŠTATÚT so 

ŠTYRMI ZÁSADAMI



PRAVIDLÁ

1. Platí iba zadanie, klubové kartičky a informácie od facilitátora

2. Rokovať možno iba o štyroch zásadách novín

3. Nemožno si vymýšľať peniaze, funkcie, škandály, poslancov ani protislužby

4. Dohody sú až do finálneho hlasovania predbežné

5. Klub hlasuje ako jeden celok

6. Sporné situácie rozhoduje facilitátor

Každý klub si vyberie najviac dvoch hovorcov pre jednotlivé 

rokovania. Hovorcov môže medzi kolami vymeniť.



ROZLOŽENIE SÍL

Poslanecký 
klub

Hlasy Kto má rozhodujúci 
vplyv

Pluralita 10 Poslanecké kluby / MsZ

Zodpovedné 
mesto

8 Primátor a Mestský úrad

Nezávislosť 5 Profesionálna redakcia

Verejná 
rovnováha

3 Zmiešaná redakčná rada

Za zrušenie 
novín

4 V hre nevystupujú



ÚLOHA KLUBOV

• Musíte vytvoriť jeden väčšinový návrh so štyrmi 

zásadami:

1. Kto má garantovaný priestor v novinách?

2. Kto vyberá redaktora a kto rozhoduje o obsahu?

3. Kto tvorí redakčnú radu a aké má právomoci?

4. Čo platí počas volebnej kampane?

• Každá zásada sa dostane do pracovného návrhu, až keď ju 

predbežne podporujú kluby s najmenej 16 hlasmi

• Na konci budete hlasovať o celom miništatúte



POZÍCIE KLUBOV

Každý klub sa oboznámi s východiskovými pozíciami (na kartičkách)

Kartička 1: východiská klubu (verejné)

Kartička 2: motivácie členov klubu (dôverné)

Prečítajte si obe kartičky a dohodnite sa:

• ktorá zásada je pre vás najdôležitejšia

• kde ste ochotní ustúpiť

• čo chcete získať od ostatných

• kto vás bude zastupovať v prvom rokovaní 

(2 zástupcovia na klub)

6 – 12 min.



PRVÉ ROKOVANIA

Následne každý rokuje s každým

Cieľom je zistiť:

• na čom sa dokážete 
zhodnúť,

• čo je pre druhú stranu 
neprijateľné,

• kde je možný kompromis.

1. KOLO – 5 min.

PLURALITA – ZODPOVEDNÉ MESTO

NEZÁVISLOSŤ – VEREJNÁ ROVNOVÁHA

2. KOLO – 5 min.

PLURALITA – NEZÁVISLOSŤ

ZODPOVEDNÉ MESTO – VEREJNÁ ROVNOVÁHA

3. KOLO – 5 min.

PLURALITA - VEREJNÁ ROVNOVÁHA

ZODPOVEDNÉ MESTO - NEZÁVISLOSŤ
Medzi kolami máte jednu minútu 

na poradu vo vlastnom klube.

12 – 30 min.



BREAKING NEWS

ROZPAD KLUBU PLURALITA

• Traja poslanci PLURALITY odmietli požiadavku na silnú kontrolu novín 

zo strany politických klubov

• Obávajú sa, že rovnaké právomoci po voľbách zneužije nová väčšina. 

Prechádzajú do klubu VEREJNÁ ROVNOVÁHA

• Žiadne dva kluby už 

nemajú 16 hlasov

Poslanecký klub Nový 
počet 
hlasov

Pluralita 7

Zodpovedné mesto 8

Nezávislosť 5

Verejná rovnováha 6



NOVÁ REALITA PRE VÄČŠINU

Prehodnoťte: 

• čo zmena hlasov znamená 

pre vašu stratégiu  

• kde ste pripravení ustúpiť  

• ktoré kompromisy môžete 

podporiť  

• ako ďalej do rokovaní

30 – 35 min.



TVORBA MINIŠTATÚTU

• Poslanecké kluby sa zídu na spoločnom rokovaní 

• Za spoločným stolom rokujú dvaja hovorcovia za každý klub 

• Postupne sa dohodnite na formulácie zásad pre: 

1. Kto má garantovaný priestor v novinách?

2. Kto vyberá redaktora a kto rozhoduje o obsahu?

3. Kto tvorí redakčnú radu a aké má právomoci?

4. Čo platí počas volebnej kampane?

• Zásada sa zapíše na spoločný flipchart, ak ju predbežne 

podporujú kluby s najmenej 16 hlasmi. 

• Rôzne zásady môžu podporovať rôzne kombinácie klubov

• Pamätajte: Ak miništatút nebude schválený, rozpočet novín 

na ďalší rok neprejde a ich vydávanie sa pozastaví

35 – 50 min.



BREAKING NEWS 2

Miestna súkromná TV Hajdáky odvysielala Breaking news

• Tri mesiace pred komunálnymi voľbami pripravila redakcia kritický článok o 
rekonštrukcii námestia

• Redaktor tvrdí, že:
• kľúčové fakty overil z dvoch nezávislých zdrojov
• primátor dostal článok vopred, dostal aj priestor na vyjadrenie

• Primátor napriek tomu článok stopol. Tvrdí, že text by poškodil dobré 
meno mesta a mohol by ovplyvniť voľby

• Preverte svoj pracovný miništatút
• Kto má konečné slovo o zverejnení?
• Môže primátor článok zastaviť?
• Akú právomoc má redakčná rada?
• Mení situáciu blížiaca sa volebná kampaň?
• Môžete ponechať svoje znenie alebo ho zmeniť

50 – 60 min.



ZÁVEREČNÉ ZVAŽOVANIE A HLASOVANIE

• Každý klub zváži, či je ochotný naformulované zásady ako celok schváliť

• Konečné hlasovanie klubov

• 16 a viac: miništatút je schválený  

• 15 a menej: miništatút neprešiel a vydávanie novín sa pozastaví 

Poslanecký klub Počet 
hlasov

Pluralita 7

Zodpovedné mesto 8

Nezávislosť 5

Verejná rovnováha 6

60 - 70  min.



REFERENČNÉ ZÁSADY TIS 

1. Priestor v novinách
Noviny majú verejnoprávny charakter. Primeraný 
priestor dostávajú vedenie mesta, poslanci, ďalší 
relevantní miestni aktéri aj verejnosť. Primátor má 
stálu rubriku mimo titulnej strany, kluby a poslanci 
priestor podľa svojho zastúpenia a politické 
príspevky podliehajú redakčnému procesu.

https://transparency.sk/sk/transparency-pripravila-
vzorovy-redakcny-statut-pre-radnicne-noviny/

70 - 80  min.
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REFERENČNÉ ZÁSADY TIS 

2. Zodpovedný redaktor
Redaktor je vybraný v otvorenom výberovom 
konaní, jeho pozícia sa nemá spájať s funkciou 
hovorcu a samostatne rozhoduje o výslednej 
podobe obsahu. Nemožno ho postihovať za kritický 
obsah alebo odmietnutie politického pokynu.
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REFERENČNÉ ZÁSADY TIS 

3. Redakčná rada 
Päťčlennú radu tvorí nominant primátora, dvaja 
členovia schválení zastupiteľstvom s prihliadnutím 
na politické pomery, pracovník komunikácie a 
zástupca verejnosti. Rada prerokúva tematický 
plán, pripomienkuje vydanie, rozhoduje o zaradení 
do tlače, rieši sťažnosti, zverejňuje zápisnice a 
predkladá výročnú správu. 

https://transparency.sk/sk/transparency-pripravila-
vzorovy-redakcny-statut-pre-radnicne-noviny/

https://transparency.sk/sk/transparency-pripravila-vzorovy-redakcny-statut-pre-radnicne-noviny/
https://transparency.sk/sk/transparency-pripravila-vzorovy-redakcny-statut-pre-radnicne-noviny/
https://transparency.sk/sk/transparency-pripravila-vzorovy-redakcny-statut-pre-radnicne-noviny/
https://transparency.sk/sk/transparency-pripravila-vzorovy-redakcny-statut-pre-radnicne-noviny/
https://transparency.sk/sk/transparency-pripravila-vzorovy-redakcny-statut-pre-radnicne-noviny/
https://transparency.sk/sk/transparency-pripravila-vzorovy-redakcny-statut-pre-radnicne-noviny/
https://transparency.sk/sk/transparency-pripravila-vzorovy-redakcny-statut-pre-radnicne-noviny/
https://transparency.sk/sk/transparency-pripravila-vzorovy-redakcny-statut-pre-radnicne-noviny/
https://transparency.sk/sk/transparency-pripravila-vzorovy-redakcny-statut-pre-radnicne-noviny/
https://transparency.sk/sk/transparency-pripravila-vzorovy-redakcny-statut-pre-radnicne-noviny/
https://transparency.sk/sk/transparency-pripravila-vzorovy-redakcny-statut-pre-radnicne-noviny/
https://transparency.sk/sk/transparency-pripravila-vzorovy-redakcny-statut-pre-radnicne-noviny/
https://transparency.sk/sk/transparency-pripravila-vzorovy-redakcny-statut-pre-radnicne-noviny/
https://transparency.sk/sk/transparency-pripravila-vzorovy-redakcny-statut-pre-radnicne-noviny/
https://transparency.sk/sk/transparency-pripravila-vzorovy-redakcny-statut-pre-radnicne-noviny/


REFERENČNÉ ZÁSADY TIS 

4. Predvolebný režim 
Počas oficiálnej kampane platí zvýšená politická 
neutralita. Nevychádzajú pravidelné osobné rubriky 
kandidujúcich funkcionárov, bilančné rozhovory ani 
profily. Zostávajú možné nevyhnutné neutrálne 
informácie a politická inzercia podľa verejného 
cenníka. 

https://transparency.sk/sk/transparency-pripravila-
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DEBRIEF

• Čoho ste sa najviac obávali, že stratíte?  

• Čo ste obetovali, aby vznikla dohoda?  

• Kto mal najväčšiu formálnu moc a kto najväčší 
reálny vplyv?  

• Ktorá zásada bola najťažšia?  

• Čo by ste pri druhom hraní urobili inak?  

• Prijali by ste rovnaké pravidlá, keby z nich ich po 
voľbách ťažili vaši protivníci? 

80 - 90  min.



TEST DOBRÝCH PRAVIDIEL

Dobré pravidlá sa netvoria iba pre 

ľudí, ktorým dnes dôverujeme. Musia 

chrániť verejný záujem aj po zmene 

mocenských pomerov.



www.transparency.sk
https://www.facebook.com/transparencysk

https://www.instagram.com/transparencysk/

Ďakujeme za účasť i pozornosť

http://www.transparency.sk
https://www.facebook.com/transparencysk
https://www.instagram.com/transparencysk/
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