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ACFE SLOVAKIA

Globálne know-how v slovenskom kontexte.

Slovenská pobočka Association of 

Certified Fraud Examiners spája 

odborníkov, ktorí sa venujú prevencii, 

odhaľovaniu a vyšetrovaniu podvodov.

ODBORNOSŤ

fraud management • compliance • etika • forenzné 

vyšetrovanie

VZDELÁVANIE

stretnutia • semináre • workshopy • lokálne CPE príležitosti

KOMUNITA

výmena skúseností a profesionálne kontakty naprieč sektormi

www.acfe-slovakia.com



ZAČNIME POZOROVANÍM

Podvod zriedka začína dôkazom.

Začína sa nesúladom.

01

SIGNÁL

Niečo nesedí s tým,

čo by sme očakávali.

02

VZOREC

Viac signálov sa opakuje

alebo navzájom podporuje.

03

OVERENIE

Hypotézu testujeme

faktami z nezávislých zdrojov.



FRAUD TRIANGLE

Riziko rastie, keď sa stretnú tri podmienky.

TLAK

„Musím.“

PRÍLEŽITOSŤ

„Môžem.“

RACIONALIZÁCIA

„Je to v poriadku.“

PODVOD

Model vysvetľuje podmienky — nepredpovedá vinníka.



KDE ZASIAHNUŤ

Najviac vieme ovplyvniť príležitosť.

Tlak a racionalizáciu
často nevidíme.

Procesy, rozhodnutia a 

dokumenty však viditeľné sú.

01 Rozdeľte rozhodovanie

Nenechávajte požiadavku, schválenie a kontrolu v jedných rukách.

02 Vysvetľujte výnimky

Urgentnosť alebo „špecifický prípad“ musí mať stopu a vlastníka.

03 Overujte tretie strany

Vzťahy, vlastníctvo a údaje dodávateľa kontrolujte nezávisle.

04 Chráňte oznamovanie

Bezpečný kanál znižuje vnímanú možnosť zostať bez povšimnutia.



RED FLAGS

Red flag nie je dôkaz.

Je to dôvod pozrieť sa bližšie.

01

Čo presne pozorujem?

Fakt bez domnienky.

02

Je to jednorazové?

Alebo sa signál opakuje?

03

Čo by ho vyvrátilo?

Hľadajte aj nevinné vysvetlenie.

ALETHEIA INSIGHTS



SPRÁVANIE

Ľudia často vyšlú signál skôr než systém.
Sledujte zmenu a kontext — nie osobnostnú nálepku.

01

NÁPADNÝ ŽIVOTNÝ 

ŠTÝL

výdavky zjavne 

nezodpovedajú známym 

príjmom

02

FINANČNÉ ŤAŽKOSTI

tlak, dlhy alebo 

neočakávaná finančná 

záťaž

03

NEZVYČAJNE BLÍZKY 

VZŤAH

dodávateľ či klient získava 

neštandardný prístup

04

POTREBA KONTROLY

odmietanie zastupiteľnosti, 

dovolenky alebo zdieľania 

úloh

Jeden signál môže mať nevinné vysvetlenie. Kombinácia a zmena v čase sú dôležitejšie.



PROCES

Proces prezradí, kde sa dá systém obísť.

1

POTREBA

špecifikácia šitá na 

mieru

2

VÝBER

málo ponúk alebo 

stále ten istý víťaz

3

SCHVÁLENIE

jedna osoba ovláda 

viac krokov

4

DODANIE

zmeny ceny, rozsahu 

či termínu

5

PLATBA

chýbajúce podklady 

alebo rozdelené sumy

Pýtajte sa: Kto rozhodol? Na základe čoho? Kde je stopa? Čo sa zmenilo?



DÁTA

Dáta ukážu opakujúci sa vzorec.
Samostatne nenápadné položky sa po spojení môžu zmeniť na otázku, ktorú treba overiť.

2×

DUPLIKÁTY

rovnaké číslo, suma 

alebo dodávateľ

∑

ROZDELENÉ SUMY

viac platieb tesne pod 

limitom

23:58

NEZVYČAJNÉ ČASY

platby cez víkend či na 

konci obdobia

PREPOJENÉ ÚDAJE

spoločný účet, adresa, 

telefón alebo vlastník

Zmyslom analytiky nie je automaticky rozhodnúť. Je ním lepšie zacieliť overenie.



MODELOVÁ SITUÁCIA

Tri slabé signály spolu vytvoria silnú otázku.

1

SPRÁVANIE

Zodpovedná osoba má nezvyčajne blízky vzťah s 

dodávateľom.

2

PROCES

Dodávateľ opakovane získava zákazky s 

minimálnou súťažou.

3

DÁTA

Faktúry sa delia na sumy tesne pod schvaľovacím 

limitom.

ČO OVERIŤ ĎALEJ

Existuje konflikt záujmov?

Bol spôsob obstarania primerane 

odôvodnený?

Sú dodávky a faktúry reálne, úplné a 

cenovo primerané?



ACFE REPORT TO THE NATIONS 2026

Čo ukazujú dáta z reálnych prípadov?

ACFE

REPORT TO THE NATIONS

2026

•  straty •  schémy

•  spôsoby odhalenia •  páchatelia

•  red flags •  kontroly

Dáta pomáhajú rozlíšiť intuície od opakujúcich sa vzorcov.



KEĎ NIEČO NESEDÍ

Postupujte tak, aby sa signál dal overiť.

01 ZACHYŤTE FAKT Čo, kedy, kde a z akého zdroja ste pozorovali.

02 ODDEĽTE INTERPRETÁCIU Jasne označte, čo viete a čo si iba myslíte.

03 OVERTE NEZÁVISLE Hľadajte ďalší zdroj — aj taký, ktorý hypotézu vyvráti.

04 CHRÁŇTE INFORMÁCIE Nešírte citlivé údaje ani verejné obvinenia bez podkladu.

05 POUŽITE SPRÁVNY KANÁL Oznamovací systém, kontrolný orgán alebo kvalifikovaná pomoc.

Cieľom nie je byť najrýchlejší s obvinením. Cieľom je byť presný s otázkou.



INTERAKTÍVNY WORKSHOP

Prípad Sokol
Od signálu k overiteľnej hypotéze.

1

HĽADAJTE FAKTY

Čo je v podkladoch — bez 

domýšľania.

2

SPÁJAJTE SIGNÁLY

Správanie, proces a dáta vnímajte 

spolu.

3

FORMULUJTE OVERENIE

Čo potrebujeme zistiť, aby sme 

hypotézu potvrdili alebo vyvrátili?

Vaším výstupom nie je rozsudok. Je ním mapa signálov a ďalších krokov.



ĎAKUJEM

Ďakujem za
pozornosť.

Všímajte si signály.

Overujte fakty.

Chráňte integritu.

Otázky? Poďme ich rozobrať.

Clarity Before Control.

Katarína Garai, CFE
Riaditeľka a expertka na prevenciu a detekciu podvodov

Aletheia Insights, s.r.o. •  Viceprezidentka ACFE Slovakia a ACFE Austria

E-MAIL

katarina.garai@aletheia-insights.com

TELEFÓN

+421 944 292 369

WEB

aletheia-insights.com/sk

PÔSOBENIE A PROFESIONÁLNA KOMUNITA
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