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odbornikov, ktori sa venuju prevencii,

odhalovaniu a vySetrovaniu podvodov.
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vySetrovanie
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stretnutia « seminare *« workshopy ° lokalne CPE prilezitosti

KOMUNITA

vymena skusenosti a profesionalne kontakty naprie€ sektormi

Aletheia
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ZACNIME POZOROVANIM

Podvod zriedka zac¢ina dokazom.

ZacCina sa nesuladom.

SIGNAL VZOREC

NieCo nesedi s tym, Viac signalov sa opakuje

Co by sme ocCakavali. alebo navzajom podporuje.

OVERENIE

Hypotézu testujeme
faktami z nezavislych zdrojov.



FRAUD TRIANGLE

Riziko rastie, ked sa stretnu tri podmienky.

PODVOD

PRILEZITOST

,Mb6zem."“

Model vysvetluje podmienky — nepredpoveda vinnika. Aletheia

INSIGHTS



KDE ZASIAHNUT

Najviac vieme ovplyvnit prilezitost.

Rozdel'te rozhodovanie

Tlak a racionalizaciu
casto nevidime. Vysvetlujte vynimky

Procesy, rozhodnutia a Overujte tretie strany
dokumenty vsak viditelné su.

Chrante oznamovanie

Aletheia



RED FLAGS

Red flag nie je dokaz.

o/ \/ o

Je to dovod pozriet sa bliZsie.

01 02 03
Co presne pozorujem? Je to jednorazové? Co by ho vyvratilo?

Fakt bez domnienky. Alebo sa signal opakuje? Hladajte aj nevinné vysvetlenie.

ALETHEIA INSIGHTS



SPRAVANIE

Ludia casto vysla signal skor nez systém.

Sledujte zmenu a kontext — nie osobnostnu nalepku.

01 02 03 04

NAPADNY ZIVOTNY FINANCNE TAZKOSTI NEZVYCAJNE BLIiZKY POTREBA KONTROLY

STYL VZTAH

vydavky zjavne tlak, dlhy alebo dodavatel Ci klient ziskava odmietanie zastupitelnosti,
nezodpovedaju znamym neoCakavana finanéna nestandardny pristup dovolenky alebo zdielania
prijmom zataz uloh

Jeden signal méze mat’ nevinné vysvetlenie. Kombinacia a zmena v €ase su délezitejSie.
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PROCES

Proces prezradi, kde sa da systém obist.

1 2 3 4 5
POTREBA VYBER SCHVALENIE DODANIE PLATBA
Specifikacia Sita na malo ponuk alebo jedna osoba ovlada zmeny ceny, rozsahu chybajuce podklady
mieru stale ten isty vitaz viac krokov Ci terminu alebo rozdelené sumy

Pytajte sa: Kto rozhodol? Na zaklade éoho? Kde je stopa? Co sa zmenilo?

Aletheia



DATA

Data ukazu opakujici sa vzorec.

Samostatne nenapadné polozky sa po spojeni mézu zmenit na otazku, ktoru treba overit.

2 X » 23:58

DUPLIKATY ROZDELENE SUMY NEZVYCAJNE CASY
rovnakeé cCislo, suma viac platieb tesne pod platby cez vikend €i na
alebo dodavatel limitom konci obdobia

Zmyslom analytiky nie je automaticky rozhodnut’. Je nim lepSie zacielit’ overenie.

PREPOJENE UDAJE

spolo¢ny ucet, adresa,
telefon alebo vlastnik



MODELOVA SITUACIA

Tri slabé signaly spolu vytvoria silnu otazku.

SPRAVANIE

Zodpovedna osoba ma nezvycajne blizky vztah s
dodavatelom.

PROCES
2
Dodavatel opakovane ziskava zakazky s
minimalnou sutazou.
DATA
3

Faktury sa delia na sumy tesne pod schvalovacim
limitom.

€O OVERIT DALEJ

Existuje konflikt zaujmov?

Bol sp6sob obstarania primerane
odbvodneny?

Su dodavky a faktury realne, uplné a
cenovo primerané?

Aletheia



ACFE REPORT TO THE NATIONS 2026

Co ukazuja data z redlnych pripadov?

ACFE * straty » schémy

REPORT TO THE NATIONS « spdsoby odhalenia * péachatelia

2026

* red flags » kontroly

Data pomahaju rozliSit intuicie od opakujucich sa vzorcov.

Aletheia
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KED NIECO NESEDI

Postupujte tak, aby sa signal dal overit.

01

02

03

04

05

ZACHYTTE FAKT

ODDELTE INTERPRETACIU

OVERTE NEZAVISLE

CHRANTE INFORMACIE

POUZITE SPRAVNY KANAL

Co, kedy, kde a z akého zdroja ste pozorovali.

Jasne oznacte, Co viete a Co si iba myslite.

Hladajte dalSi zdroj — aj taky, ktory hypotézu vyvrati.

NesSirte citlivé udaje ani verejné obvinenia bez podkladu.

Oznamovaci systém, kontrolny organ alebo kvalifikovana pomoc.

Cielom nie je byt’ najrychlejSi s obvinenim. Ciefom je byt presny s otazkou.



INTERAKTIVNY WORKSHOP

Pripad Sokol

Od signalu k overitel'nej hypoteéze.

HLADAJTE FAKTY SPAJAJTE SIGNALY FORMULUJTE OVERENIE
Co je v podkladoch — bez Spravanie, proces a data vnimaijte Co potrebujeme zistit, aby sme
domysflania. spolu. hypotézu potvrdili alebo vyvratili?

Vasim vystupom nie je rozsudok. Je nim mapa signalov a d’'alSich krokov.



DAKUJEM

Dakujem za
pozornost.

Vsimajte si signaly.
Overujte fakty.
Chrante integritu.

Otazky? Podme ich rozobrat.

Clarity Before Control.

Katarina Garai, CFE

Riaditel’ka a expertka na prevenciu a detekciu podvodov

Aletheia Insights, s.r.o. * Viceprezidentka ACFE Slovakia a ACFE Austria
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katarina.garai@aletheia-insights.com

TELEFON WEB

+421 944 292 369 aletheia-insights.com/sk
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